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Turkiye Mmessili:

Mayer Mumessillik Tekstil Tic. Ltd. Sti.

Oruc Reis Mah. Giyimkent Sitesi 11.
Sok. No. 68
34235 Esenler-Istanbul, Turkey

phone +90 212 5601328
Www.mayertr.com

competence from Germany since 1905

Mayer & Cie.

Rundstrickmaschinen

WWW.mayercie.com



GROZ-BECKERT

Tekstil Dinyasinin Bulusma Noktas

Groz-Beckert, drme, dokuma, kege, tafting, tarak ve dikis uygulamalari igin endiistriyel makine
igneleri, hassas parcalari, sistem ve servislerinin dinyadaki lider dreticisi ve tedarikgisidir.
Kiresel bir aile sirketi olarak su anda, 2.200't Almanya-Albstadt'taki merkezimizde olmak iizere,
yaklasik 9.000 kisiyi istihdam ediyoruz.

Calisanlarimiz ve misterilerimiz ile her zaman uzun vadeli ortakliklar ve acik bir iletisim siirdiirmeye
calisiyoruz. Giinki biliyoruz ki, ancak birlikte galisirsak ilerleyebiliriz.

Groz Beckert Turkey Tekstil Makine Parg.Tic.Ltd.Sti.

Gen.Ali Riza Giircan Cad.
Alparslan Is Merkezi No: 29 / 1-2-3
34169, Merter, Istanbul, Tirkiye

T. 0212-9246868 | F: 0212-9246869

oe
5

F= ..!. -
[=]5=
Customer Portal

groz-beckert.com

info.turkey@groz-beckert.com www.groz-beckert.com KNITTING  WEAVING | FELTING ; TUFTING ; CARDING ; SEWING
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Fikri KURT
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TASARIM

Vitamin Dizayn - inang AKBULAK
Litrosyolu 2. Matbaacilar Sitesi
3NA25 Topkapi

Zeytinburnu - istanbul
www.vitamindizayn.com

Tel: 0212 637 59 59

BASKI

Yele Ofset

Litrosyolu 2. Matbaacilar Sitesi
4NA20 Topkapi

Zeytinburnu - Istanbul

YONETIM YERI

Fatih Cad. Akasya Sokak
Dirican is Merk. No: 7/34 Kat: 3
Merter - Giingéren/ISTANBUL
Tel: (0212) 637 68 05 - 06
Faks: (0212) 637 68 07
www.orsad.org.tr
mail:orsad@orsad.org.tr

Dergimiz iki ayda bir
yayinlanmaktadir.

Orme Diinyasl, basin yayin ahlak
ilkelerine uymaya s6z vermistir.
Yazilardaki tim géruglerin
sorumlulugu yazarlara aittir. izin
alinmadan yazi ve resim alintisi
yapilamaz.
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LCW'den Ihracati Gelistirme Anonim Sirketi kuruldu
Aksaray’a Yatinm

Iplik Fiyatlarindaki Artis Tiirkiye Ihracatinda Hedef 300 Milyar Dolar
Kontrol Edilmeli

Makine Ithalatindan Diisin-  Organik Pamuk Talebi Arimaya Devam Ediyor
diiren Tablo
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ARTAN SORUMLULUK iLE YENi DONEM

Fikri KURT
ORSAD Baskani

Degerli meslektaslarim;

Salgin hastalik ve kisitlamalar sebebiyle
ertelenen 7. olagan genel kurulumuzu
24 Agustos’ta gerceklestirdik.

Sahsimi bir kez daha ORSAD genel
baskanligi gérevine layik géren, seki6-
rimize hizmet etme imkani sunan her
bir Gyemize istisnasiz ayri ayr tesekkur
ediyor, sonucun sektérimiz ve tlkemiz
adina hayirlara vesile olmasini temenni
ediyorum.

Yénetim kurulu olarak bizlere verilen
sorumluk ve omuzlarimiza yiklenen
yukun farkindayiz. Bu vesileyle ydnetim
kuruluna segilen arkadaglarimi tebrik
ediyorum.

Yénetim kurulumuzda yaptigimiz kan
degisikligiyle aramiza yeni katilan ar-
kadaslarin heyecan ve dinamikligiyle
gecmisten gelen tecriibeyi birlestirerek
azimle ¢alisip sektérimizl hedefledigi-
miz o glgll yapiya ulastirmanin gayreti
icinde olacagiz. inaniyorum ki gérev ver-
diginiz bu kadroyla sektériimiziin sorun-

larini ¢ézerek érme sektdrind daha iyi
bir gelecege taslyacagiz.

Gorev yaptigim slre zarfinda, bir sivil
toplum &rgitinin yapmasi gereken tim
calismalari yakinen takip ettik. Sekt6ri-
muzin ¢ikarlarini sorumluluk bilinci ice-
risinde ilgili tim kurum ve kuruluslarda
dile getirerek magduriyet yasanmamasi
adina gerekli girisimlerde bulunduk.

Ticaretimizi olumsuz etkileyen ¢ek yasa-
si, hammaddeye erisimde ve fiyatlarinda
yasanan olumsuz gelismeler basta ol-
mak Uzere sektdérimizin yoluna engel
teskil eden tim gelismeleri buglne ka-
dar nasil takip ettiysek bundan sonra da
Uyelerimizin eksiksiz katilimlariyla birlik
ve beraberlik icerisinde kararli bir se-
kilde devam ettirecegiz. Kisacasl drme
sektorinl hak ettigi degeri bulabilmesi
icin var gucumuzle c¢alisacagimizdan
higbir tyemizin endisesi olmasin.

Genel kurulun hemen ardindan y6netim
kurulu toplantimizi yaparak, sektdri-
mizde eksikligi hissedilen ya da seki6-
rimlzd daha ileriye tasiyacak; egitim,
hukuk, bilirkisilik, tegkilatlanma, kamu
iliskileri, fuar organizasyonlari, sosyal is-
ler, tanitim-medya igin ayri bir komisyon
kurduk ve her biri i¢in bir ydnetim kurulu
uyelerimizi gérevlendirdik.

Genis bir calisma ekibimiz olsun istiyo-
ruz. Bu sebepten dolayr komisyonlara
Uye say! sinirlamasi getirmedik ki dye-
lerimizden kendisini bu komisyonlarda
faydali olabilecegini diisiinenler de go-
rev alabilsinler.

Bu dénemde yapacagimiz gerek (ye
calismalarimizda gerekse kamu iliskile-
rinde en biylk gliven kaynagimiz sip-
hesiz yine siz deg@erli liyelerimizdir.

Bildiginiz (izere gec¢mis yillarda birden
fazla ve fazla olmasi miinasebetiyle de

pasif kalan dernekler 2002 yilinda OR-
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SAD catisi altinda birlesmis ve bugline
kadar sektérimuzin gur sesi olmustur.

Bu vesileyle dernegimizin kurulusundan
bugiine kadar gerek baskanlik yapmis,
yénetim kurulunda gérev almis gerekse
lye olarak dernegimize destek veren ve
dernegimizin bugiine kadar gelmesinde
emegi olan herkese sikranlarimi sunu-
yor, vefat edenlere Allah’tan rahmet di-
liyorum.

ORSAD, bir sivil toplum hareketinin gok
6tesinde, Turkiye ekonomisinin lokomo-
tifi olan tekstil sektérinin suphesiz en
d6nemli paydasl ve sektérinlin ¢6zim
merciidir.

Bu glicimizin farkina varmak ve se-
simizi daha gir c¢ikarmak adina tim
Uyelerimizin destegine eksiksiz ihtiyaci-
miz oldugunu bir kez daha hatirlatmak
isterim. Gelin bir olalim birlikte olalim,
hep beraber hareket edelim. Glnki biz;
“BIRLIKTE DAHA GUCLUYUZ.”

istiklal sairimiz Mehmet Akif Ersoy’un di-
zelerinde ifade ettigi gibi “Girmeden tef-
rika bir millete, diisman giremez; Toplu
vurdukga y(rekler, onu top sindiremez.”

Kalin saglicakla...
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creora” Black Parlama yapmayan daha koyu siyah
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creora® eco-soft Yumusak tutum ve benzersiz
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'ORSAD’DAN
TiCARET BAKANI
DR. MEHMET MUS’A

ZIYARET

ORSAD yénetimi Odakule’de Ticaret Bakani Dr. Mehmet MUS ile bir araya geldi.

Orme sektdriiniin talepleri dogrultusun-
da Haziran ayindan bu yana ORSAD
Yonetimi, Bakan yardimciligi dizeyin-
de gorismelerine devam ediyordu. 25
Kasim Persembe giinii istanbul Sanayi
Odasr'nda Dr. Mehmet MUS ile bir araya

gelindi. Katiimin sinirli olmasi nedeniy-
le toplantiya, Yénetim Kurulu Bagskani
Fikri KURT, baskan vekili Mahir MACIT,
bagkan yardimcisi Vahit DIKILITAS,
yoénetim kurulu Oyeleri Mustafa BAS ve
Yunus ADAL'In yaninda genel sekreter

6

Mustafa VICIL katildi. Toplantida OR-
SAD YK Baskani Fikri KURT, sektdriin
genel taleplerinin yani sira 6zellikle son
dénemde yasanan hammadde ve enerji
fiyatlarinda yasanan anormal fiyat ar-
tislarini, elektrik s6zlesmeleri feshini ve
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Bakan MUS, yerli
sanayicimizin korunmasi
iein en kisa sdrede jplik
fiyatiarinin disdridimesi,
bunun yani sira [plik
satislarindaki net/brit
uygulamasina belli
standart getirilmes/

ve bu calismalarin
ivedilikle tamamlanmasi
gerektigini toplantida
bulunan iplik firmalarinin
temsilcilerine iletts.

artan glvence bedellerini dile getirerek
drme sektdrinin acil ¢dzim bekledigini
dile getirdi. Bakan MUS ise hammadde

de yasanan sorunlar ile ilgili taraflarin
ayni masada oldugu bire toplanti organi-
ze ederek ¢ozime daha kolay gidilebile-
cegini ifade etti.

Toplanti sonrasi Fikri KURT, toplantinin
verimli gegtigini ve kisa surede ikinci top-
lanti tarihini beklediklerini sdyledi.

Ticaret Bakani ile ikinci Toplanti
Ankara’da Gerceklesti.

25 Kasim'da istanbul'da yapilan toplanti
esnasinda Dr. Mehmet MUS'un séz(-
nid vermis oldugu toplanti 02 Aralik’ta
Ankara'da Ticaret Bakanhigi Hizmet Bi-
nasinda Ticaret Bakani Dr. Mehmet MUS
baskanhiginda yapildi.

Toplantiya, TIM Bagkan! ismail Gille, ih-
racatci Birlikleri Bagkanlari, TOBB Tekstil
Komite Bagkani, iplik fabrikalarinin tem-
silcileri ve Orme Sanayicileri Dernegi Yé-
netim Kurulu Bagkani Fikri KURT katildI.
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Toplantida sektérimizin hammadde ve
enerji sorunu basta olmak tizere tim so-
runlar dile getirildi.

Bakan MUS, yerli sanayicimizin korun-
masi icin en kisa strede iplik fiyatlarinin
disdralmesi, bunun yani sira iplik sa-
tislarindaki net/brit uygulamasina belli
standart getiriimesi ve bu calismalarin
ivedilikle tamamlanmasi gerektigini top-
lantida bulunan iplik firmalarinin temsil-
cilerine iletti.

Ayrica enerji alaninda yasanan sorunlar-
la ilgili olarak da ¢alisma baslattiklarini
ve bu calismalar takip ettigini dile getirdi.

Orme sektérii olarak Syn. Bakanimizin
bu ihml yaklagimini memnuniyetle karsi-
ladigimizi belirterek toplanti sonuglarinin
sahada yansimalarini bekliyoruz.
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TUIK (Tirkiye istatistik Kurumu) resmi
verilerine gbre 2021 yili Ocak-AgJustos
aylari arasinda 2.548 adet yuvarlak 6rgi
makinesi ithal edildi ve bunun karsili-
ginda yaklasik 117 milyon dolar édendi.
Salgin déneminde evde kullanilan rahat
giysilerin tercih edilebilirliginin artmasi
makine ithalatinin artmasinin ilk sebe-
bi olarak goérindrken, Tirkiye'nin kisa
terminlerle hizli Uretim kapasitesi ve
Avrupa’ya yakinhigr diger bir etken olarak
degerlendiriliyor. Makine ithalat verilerine
baktigimizda ge¢mis yillarda ik sirada
yer alan Avrupa menseili makineler 2020

yilinda oldugu gibi bu yilda zirveyi Uzak
Dogu’ya kaptirmis durumda.

Yapilan saha arastirmalari, Uzak Dogu
mengeili kurumsal kimlige sahip isletme-
lerin istenilen kaliteyi uygun fiyata pazara
sunduklarini gdsteriyor. Ayrica uzmanlar,
makine yatirimlarinda bazi noktalarin da
altini ¢iziyor. Gegmisten giinimuze bazi
parkurlarda donemsel olarak talep artis!
yasanir. Bu dénemsel rlizgarlara kapila-
rak yatinm yapanlar maalesef surdurule-
bilir olamiyor. Furya durup piyasa sartlari
normal seyrine dondiigiinde mevcut is-

ULKE ADET PARA BiRiMi (DOLAR)
iISPANYA 1 73.136
ALMANYA 352 27.780.154
ITALYA 292 16.898.781
BIRLESIK KRALLIK 5 93.553
CEKYA 1 1.215
CiN 1480 42.461.881
GUNEY KORE 25 1.412.290
JAPONYA 158 18.992.301
TAYVAN 234 9.209.622
TOPLAM 2.548 116.922.933 I
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letmeler arasinda ayakta kalma miica-
delesi ve rekabet basliyor. Maliyet mu-
hasebesi ikinci planda kalir, artik fiyatlar
yerlerdedir.

Netice itibariyle glicsiiz olan kapanmak
zorunda kalir. Yapilan milyon dolarlik ya-
tinmlar artik birer demir yigini olmustur.
Ulkeden gikan déviz ve olusan cari agik
cabasi. Nihai olarak sunu sdyleyebiliriz;
Yatirim, dénemsel etkilerin yani sira is-
letmelerimizin uzun vade hedeflerine
gbre yapiimalidir.
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7. OLAGAN GENEL KURULUMUZA HOSGELDINiz

FiKRi KURT GUVEN TAZELED]

Orme Sanayicileri Dernegi 7. Olagan Genel Kurulu’'nu Tiirkiye lhracatgilar Meclisi
konferans salonunda gerceklestirdl. Tek liste ile gidilen genel kurulda, mevcut
baskan Fikri KURT ile devam karari alind.

Genel kurulun agilis konusmasi baskan
yardimcisi Aptullah KARABELA tarafin-
dan yapildi. 6. Dénem faaliyet raporu ve
mali raporlar, 7. Dénem tahmini bltce
genel sekreter yardimcisi Mustafa VICIL
tarafindan okundu, mizakere edildikten
sonra genel kurul tarafindan ibra edildi.

Ardindan 6. Dénem yénetim kurulu adi-
na séz alan bagkan Fikri KURT sunlari
sdyledi: “Sézlerime baglamadan 6énce
Ulkemizin gineyinde meydana gelen or-
man yanginlari ve Karadeniz Bélgesi'nde
meydana gelen sel felaketi hepimizin
yuregini yakmistir. Felaketlerde hayati-
ni kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan
rahmet, yakinlarina bassagligl ve sa-
birlar, yaralanan ve etkilenen tim vatan-
daslarimiza acil sifalar diliyorum. Bu bél-
gelerde goérev alan kolluk kuvvetlerine,
glvenlik glclerine, sivil savunma ekiple-
rine ve cansiperane c¢alisan tim vatan-

daslarimiza kolayliklar diliyorum. Evet,
ORSAD ailesi giilii ve koklii bir ailedir.
Slphesiz bu glg, sektér paydaslarimizin
birlik ve beraberliginden geliyor. Bundan
sonra da ayni kararllikla yolumuza de-
vam edecegiz. Geride biraktigimiz bir
yili askin suredir dunyay! etkisi altina
alan salgin hastalik tlkemizi de etkiledi.
Hizmet sektdri basta olmak lizere birgok
sektor ciddi anlamda zarar ederken, Ure-

12

tim yapan sektérler i¢in bu stre¢ bir fir-
sata donustl. Dolayisiyla dretimin 6ne-
mini bir kez daha anlasiimis oldu. Orme
sektdrl de olumlu etkilenen sektérlerden
biri oldu. Ancak diinyada bozulan tedarik
zinciri hammadde fiyatlarinda artisa ve
hammaddeye ulasamamaya neden oldu.
Bu dénemde hammadde kaynakli yasa-
nan sikintilar nedeniyle ana pazarlarda
treni kagirdik. AB musterisini Gzdik, gu-
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cendirdik.

Her firsatta dile getirdigim bir konu var.
Burada uzun uzun anlatip sizlerin vakti-
ni almayacagim. Su anda diinya kiresel
bir micadelenin icinde. Bu micadele
hayatin her alaninda etkisini gdsteriyor.
Tedarik zincirinin kirlmasiyla birlikte sek-
tor olarak bizlerde etkilendik. Tarladaki
pamuk dreticisinden hazir giyim konfek-
siyon ihracatgisina kadar aradaki tim
paydaslarimizia birlikte kendi menfaatle-
rimizden 6nce, sektdr ve llke menfaat-
lerini distinerek topyek(n hareket etmek
zorundayiz. Tim paydaslarimizi bir kez
daha firsateiliktan uzak durmaya ve sag-
duyulu olmaya davet ediyorum.

Bir diger hususta; dnceki genel kurulda
baskanlik gérevimi birakmak istedigimi
siz degerli meslektaslanimla paylasmis-
tim. Malum, icinden ge¢cmekte oldugu-
muz sikintil bir sireg var. Yénetim kuru-
lumuz basta olmak tzere sektdrimizden
birgok isimle istisarelerde bulunduk.

Bu dbénemde sahsimin devam etmesi
yonunde fikir birligine varldi ve bugin
sizlerin huzurundayim. Bu dénem gec-
mis yillara gére cok daha zor gececek.
Dolayisiyla yénetim kurulumuz basta ol-
mak (zere Uyelerimizle birlikte istanbul
Sanayi Odas|, Istanbul Ticaret Odasi ve
diger kurumlardaki temsilcilerimizle be-
raber hareket ederek bu zorlu sireci de
birlikte asacagiz.

Sivil toplum Kkuruluslarinda gérev almak
ve kuruluglari strdrdlebilir kilmak emek
ister. Dolayisiyla dernegimizin bugtnlere
gelmesinde emegi olan herkese huzur-
larinizda bir kez daha tesekkir ediyor,
aramizdan ayrilanlari ise rahmetle ani-
yorum. Buglin buraya gelerek sektori-
mizl temsil edecek kadroyu belirleyen
lyelerimize de tesekkr ediyorum.

Sonraki dénem ydnetim kuruluna ve
sektérimuizu temsil etmeye talip olacak
arkadaglar simdiden calismaya davet
ediyor, hepinizi saygl ve muhabbetle se-
lamliyorum.

Divan Baskanligr'na ismet Akkaya, Baskan Vekilligine Av. Muhammed Oztiirk, Katip Uye
olarak da Berna Pala secildi.

»

7. OLAGAN GERIL KURLLUMUZA HOSETLOMIT

6. Donem faaliyet ve mali raporlari, 7. D6nem tahmini biitce genel sekreter yardimcisi
Mustafa VICIL tarafindan okundu.

Tek liste ile gidilen genel kurulda, kapali oylama, acik sayim yapildi.
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FIKRI KURT

MAHIR MACIT
APTULLAH KARABELA
VAHIT DIKILITAS
MURAT BAHAT
ADALET TURAN
CETIN AKCAM
ISMET AKKAYA

M. GOKMEN AYDINLI
MUSTAFA BAS
RECEP CAYMAZ
SEZAI SAHIN
YUNUS ADAL

HACI AKAR

YASIN GOZE

ERSIN CAN

SINASI PARLAK
NECMEDDIN BINGOL
HASAN BOSTAN
OSMAN KOSE
FERHAT ALTINPINAR
FATIH CAVUSOGLU
GAZi YILMAZ
IBRAHIM SAGLAM
LEVENT KONUK
HIDAYET SAHIN
ABDULLAH COSAN
A. BAKI YILDIRAK
NECATI COSKUN
AYDIN MERMER
ERDAL KEMEROGLU

YUSUF COSAN

FIKRI ORME

MACIT TEKSTIL
RENATEX
MER&TAS TEKSTIL
BAHAT TEKSTIL
TURAN TEKSTIL
AKCAM TEKSTIL
ZEKi ORME

BIRAY KUMASCILIK
BAFSAN TEKSTIL
SAFAK TEKSTIL
BORDO TEKSTIL
TAMAY ORME
AKAR ORME

GOZE TEKSTIL
KARCANLAR TEKSTIL
BFS ORME

OZADIL ORME
BOSTAN TEKSTIL
B&N ORME
ALTINPINAR ORME
CAVUSOGLU ORME
GAZi ORME
KOTON ORME
BILTEKS TEKSTIL
UZMAN ORME
COSAN ORME
ASDEM ORME
RAMA ORME
AKOREN TEKSTIL
KEMEROGLU ORME

SEDA ORME
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ORSAD 7. DONEM YONETiIM KURULU

YONETIM KURULU BASKANI
BASKAN VEKILI

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

SAYMAN

YONETIM KURULU ASIL UYE
YONETIM KURULU ASIL UYE
YONETIM KURULU ASIL UYE
YONETIM KURULU ASIL UYE
YONETIM KURULU ASIL UYE
YONETIM KURULU ASIL UYE
YONETIM KURULU ASIL UYE
YONETIM KURULU ASIL UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
YONETIM KURULU YEDEK UYE
DENETLEME KURULU BASKANI
DENETLEME KURULU ASIL UYE
DENETLEME KURULU ASIL UYE

DENETLEME KURULU YEDEK UYE
DENETLEME KURULU YEDEK UYE

DENETLEME KURULU YEDEK UYE
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Y.K. Bagkani
Fikri KURT

A

Baskan Vekili Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Sayman
Mahir MACIT Aptullah KARABELA Vahit DIKILITAS Mustafa BAS

Sosyal isler K.B. Egitim K.B. Kamu iligkileri K.B. Fuar K.B.
Adalet TURAN Cetin AKCAM ismet AKKAYA M. Gokmen AYDINLI

Teskilatlanma K.B. Hukuk K.B. Tanitim-Medya K.B. Bilirkisilik K.B.
Murat BAHAT Recep CAYMAZ Sezai SAHIN Yunus ADAL
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HUKUK KOMISYONU UYELERI TESKIlAT BASKANINI ZIYARET ETTi

Hukuk komisyonu Uyeleri; Av. Ahmet Karsli ve Av. Kagan Kaya,
teskilat baskani Murat Bahat'i ofisinde ziyaret etti. Ziyaret sirasin-
da Bahat, “Bizler 1995 yilinda 6rme isine basladik. Her gegen giin
artan (retim kapasitemiz ve glincellenen makine parkurumuzla
sektore hizmet ediyoruz. Oncelikle bu dénem bizlere yénetiminde
yer veren, teskilatianma komisyonu gibi sorumlulugu agir bir gére-
vi layik g6ren ydnetim kurulu baskanimiz Fikri KURT a ve destek
veren Uyelerimize tesekkUr ediyorum. Sektérin icinden geldigimiz
icin sorunlara ve Uyelerimizde gelecek taleplere pek uzak degi-
liz. Genel sekreterligimizle bir toplanti yaparak gegmis ddnemin
hem istisaresini yaptik hem de bu déneme devreden calismalarin
notunu aldik. Uyelerimizin gériis ve dnerileri bizler igin ok énem-

lidir. Gelen talepleri iyi analiz edip ¢éziim noktasinda mesafe kat
ederek, baskanimiz Fikri KURT’un da ifade ettigi gibi dernegi,
glcli yapisina ulagsmak esas hedefimizdir. Bu siiregte sliphesiz
hukuk komisyonuyla uyum icinde calisarak yogun bir mesai har-
cayacagiz” dedi.Av. Kagan Kaya ve Av. Ahmet Karsli ise; gliclii ve
deneyimli bir kadrolarinin oldugunu belirterek, komisyon baskani-
miz Recep Caymaz'in énderliginde Genel Sekreterligimiz ve ilgili
komisyonlarla birlikte calisarak tim Uyelere temas edeceklerini
belirttiler. Bir hukuk danismanlig, isletmeler i¢in sadece mahke-
me sirecinde degil sirekli ihtiyagtir. Makine ve diger demirbaslar-
la birlikte sarf malzemelerinin satin alinmasi sirasinda yapilacak
sOzlesmeler, personelin ise alimindan isten ayrilisina kadar ya-
pilacak sézlesmeler isveren igin bir garantidir. Sektérde siklikla
karsilastigimiz “isveren daima haksiz oluyor” tezi esasinda gerce-
gi pek yansitmiyor. Baslangicta yapilan eksiklikler veya iyi niyetli
yaklagimlar taraflar arasinda bir anlasmazlik yasandigi anda res-
miyete dokuluyor. Bu dakikadan itibaren streci toparlamak nere-
deyse imkansiz hale geliyor. Bu sebepten dolayi isletmeler hukuk
danismanligini da sirketin bir parcasi gibi gérmeleri gerekir” dedi.

TESKILAT BASKANI BAHAT'TAN FiKRi KURT’A ZiYARET

YANGINDAN ZARAR GOREN
AYDOGAN KARDESLER
ORME’YE ZiYARET

13 Eylil Pazartesi guni istanbul

bulundu ve bilgi aldi. KURT, “Maalesef

ORSAD’In 7. olagan genel kurulundan sonra yapilan ydnetim kurulu toplantisin-
da teskilatlanma komisyon baskani olarak géreviendirilen Murta Bahat, genel
bagkan Fikri Kurt ile gbrustd. Yapilan gérismede, énimiizdeki dénemde yapi-
lacak faaliyetler ve yol haritalari ele alindi. Toplanti sonrasinda agiklama yapan
KURT, “Bu dénemde her bir Gyemizi ve meslektasimizi ziyaret ederek talep ve
dnerilerini dinleyecegiz. Diinyadaki gelismeleri takip ederek sektérimizin sur-
dirdlebilirligi ve kamuoyundaki bilinilirligini arttirmak adina ¢alismalarimiz devam
edecek” derken, BAHAT ise; “Tarafimiza tevdi edilen gérevin farkindayiz. Bu su-
recte hem Uyelerimize hem de sektérimiize katma deger saglayacak galismalar
yapacagiz” dediler.

mine tesekkir ederek baglayan Firma

Yenibosna'da yatak ve baza imalati ya-
pan bir fabrikada yangin ¢ikti. Yanan fab-
rikanin yan binasinda faaliyet gdsteren
Aydogan Kardesler Orme’de de maddi
hasar meydana geldi.

Yangin sonrasi firma sahibi Gékhan
GERGER'i ziyaret eden Fikri KURT ve
ekibi fabrikada olayla ilgili incelemelerde

talihsiz bir olay yasanmis. Bu ve buna
benzer afetlerin bir daha yasanmamasini
temenni ediyorum. Sektérimiz yaklasik
bir yildir kendi icinde cesitli zorluklarla
miicadele ediyordu. Bu yangina bagli
olarak olagan Ustl bir siire¢ daha yasa-
yacaksiniz. Bu sirecte dernek olarak her
zaman yaninizdayiz” dedi. Konusmasina
ziyaretlerinden dolayr ORSAD ydneti-
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sahibi Gékhan GERGER ise, “Yangin
esnasinda itfaiyenin iceride ol¢tugu si-
caklik 1100 derece olarak tespit edildi.
Daha buytk hasar da olabilirdi. Bu gibi
kazalarda sigortanin énemi bir kez daha
anlasiliyor” dedi. Son olarak birokrasi de
yasadigi sikintilari dile getiren Gokhan
GERGER, bir an dnce yaralarini sararak
uretime devam edeceklerini belirtti.
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DUNYA DEVINDEN TURKIYE YATIRIMI

BOSS

Dinyaca Unli moda markas! Hugo Boss,
Turkiye'deki Uretim faaliyetlerini artirma
karari aldi. Tarkiye’nin kendileri i¢in en
dnemli kaynak ilke durumunda oldugu-
nu aglklayan Alman moda markasi, 22 yIl
énce izmirde kurdugu takim elbise fab-
rikasinin mevcutta 3 bin 300 olan istih-
daminin 2022 yilinda bin kisi artacagini
duyurdu.

Pandemi sonrasinda Batili firmalarin
vazgecilmez tedarikgisi konumuna yUk-
selen Tlrkiye, diinya devlerinden aldig
yatirmlarla dikkat gekiyor. Yeni yatirim

ORGANIK PAMUK TALEBI
ARTMAYA DEVAM EDIYOR

-
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Konvansiyonel pamuk fiyatlari 2020’nin
ikinci geyreginin basina gore iki katin-
dan fazla artti. Organik pamuk fiyatla-
r da bu dogrultuda artis gdsterirken
Ozellikle Hint ve Tlrk pamuklarinin ar-
tik primli satis yaptigi vurgulaniyor. Bu
durumun, biyik 6lctide COVID-19 pan-
demisinden sonra artan organik pamuk
talebinden kaynaklandidi ifade ediliyor.
Almanya’nin Bremen kentinde bulunan
pamuk ticaret sirketi Otto Stadtlander
GmbH’ye gore Hindistan'in organik pa-
muk fiyati, geleneksel pamuga kiyasla
bir yil dnceye gdre yizde 60 artis gos-
terdi. Organik Tirk pamugunun primi

¥

P .

ise son 12 ayda ylzde 65 artti. Kliresel
tekstil ve hazir giyim sektériinde hizla-
nan sdrdurilebilirlik calismalari nede-
niyle organik pamugun fiyatlarinda artis
trendi devam ederken Almanya’daki
Surdurdlebilir Tekstil Ortakhigi ve Texti-
le Exchange tarafindan baglatilan 2025
Sirdirulebilir Pamuk Micadelesi gibi
girisimler de organik pamuga olan talebi
ylkseltiyor. Mevcut Uretim iginde kire-
sel pamuk Gretiminin yalnizca yizde biri
organik pamuktan olusuyor. Fiyatlardaki
artis seyri nedeniyle, daha fazla ¢iftcinin
organik pamuk Uretimine tesvik edilmesi
bekleniyor.
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karari ile ilgili agiklama yapan Hugo Boss
Operasyondan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi Haiko Schafer: “Tirkiye'de olmak-
tan son derece mutluyuz. Gelecek adina
cok net planlarimiz var. TUrkiye'deki ope-
rasyonumuzu biyltmek istiyoruz.

Ug, dért yil iginde izmir'deki fabrikamizin
kapasitesini iki, hatta ¢ katina ¢ikarmayi
planhiyoruz. Lojistik maliyetlerine karsin
Turkiye, Avrupa’ya yakinhgi ile ciddi bir
avantaj sunuyor. Bu nedenle Tirkiye'de
yaptigimiz dogrudan dretimin yani sira
farkli firmalarla da ¢alisiyoruz.” dedi.

TOMMY HiLFiGER,
TURKIYE’DEN
ALIMLARINI ARTIRACAK

TOMMY = HILFIGER

TOMMY HILFIGER markasinin Turki-
ye temsilcileri Burcu Kilinger Erdogan
ve Ersoy Yimaz ile IHKIB Bagkani
Mustafa Giiltepe ve iTHIB Bagkan Yar-
dimcisi Fatih Bilici, bir toplanti gercek-
lestirdi. Sirdurdlebilirlik sartlar geregi
uluslararasi markalarin birgogu alimini
yapacaklari Urunlerin strddrdlebilir ya
da organik pamuktan olma hedeflerini
aciklarken, Tirkiye de hem standardi
ylksek, GDO’suz pamuk dretimi kapasi-
tesi nedeniyle hem de organik pamukta
dérdunct buyik Ulke olmasiyla bu yén-
deki uretim potansiyelini ortaya koyuyor.
Bu dogrultuda Trk tekstil ve hazir giyim
UrOnleri, uluslararasi markalarin ilgisini
cekmeye devam ediyor. Gerceklestirilen
toplantida markanin, Turkiye'den hazir
giyim alimlarini artirma hedefi paylasi-
lirken organik pamuk Uretimi ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla nasil bir is birligi
yapilabilecegi degerlendirildi.
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_ ITALYAN MODA DEVI,
TURKIYE'DE URETiMI ARTIRACAK

ltalyan moda devi Benetton, pazara yakin yerlere tasinma hedefi cergevesinde
Tlirkiye'deki tretimini artirmayi planliyor.

Tedarik sikintilarinda yasanan sorunlar
ve maliyetlerin artmasi, bireysel tiketime
yonelik sektérlerde is yapis bi¢imlerinde
degisiklige yol actl.

Bu durumdan en cok etkilenen sektérler-
den biri olan tekstilde Uretim, is gliciinin
diisik oldugu Asya Ulkeleri yerine biylik
pazarlara yakin bdlgelere tasinmaya
baslad!.

talya merkezli Benetton CEO'su Massi-
mo Renon da sirketin 2022 sonuna ka-
dar Asya'daki Uretimi yariya indirme he-
defi cergevesinde Sirbistan, Hirvatistan,
Tirkiye, Tunus ve Misir'da dretimi artira-
rak Uretimi blyilk pazarlara daha yakin
yerlere tasiyacagini soyledi.

Renon, Reuters'a yaptigi agiklamada

tedarik zincirlerinde yasanan sikintilarin
maliyetleri ve teslimat sirelerini artirma-
sinin son 30 yilda sekidre yerlesen is
yapis bicimini nasil degistirdigine yénelik
bilgiler verdi.

Massimo Renon, "Uretim siireci ve sev-
kiyat Ucretleri ile ilgili daha fazla kontrol
sahibi olmak stratejik bir karar" dedi ve
sirketin bu sene Banglades, Vietnam,
Cin ve Hindistan'daki dretimini ylzde 10
azalttigini ekledi.

Ucuz isgiicii yerine merkeze yakin-
lik 6nem kazaniyor

Renon, "Gecgmiste bir konteyner igin
1,200-1,500 dolar arali§gindaki bir kargo
maliyeti ¢ikarken bu rakam glinimizde
10,000-15,000 dolar araliginda oldugu
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gibi kesin bir teslimat stresi de verilemi-
yor" dedi.

Satiglarin cogunu Avrupa'da yaptigi hal-
de Uretimi 2000'li yillarin baslarindan beri
maaglarin daha disik oldugu Ulkelere
tasimis olan sirketin CEO'su Renon de-
niz navlun Gcretlerinin on katina ¢ikma-
sinin kargo gemilerindeki azligin artan
tuketici talebiyle birlesmesinden kaynak-
landigini séyledi.

Ote yandan Hugo Boss iretimi merke-
ze daha yakina getirmeyi planlarken
Lululemon, Gap ve Kohl's gibi sirketler
satislarin keskin sekilde arttigi Noel se-
zonununda rtin stoklarini doldurabilmek
icin cok daha pahall olan hava yolu ile
tasimay tercih ediyorlar.

Kaynak: dunya.com
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ORSAD BASKANI FIKRI KURT
iLE SEKTORE DAIR

ORSAD YK Baskani ve sektdriin duayen ismi Fikri KURT ile kisa soru kisa cevap

icerikli bir séylesi yaptik.

Fikri Orme Hakkinda

1993 yilinda 6rme kumas imalati ve sati-
s yapmak tizere kurdugumuz Fikri Orme
San. Tic. Ltd. Sti. blnyesinde ylksek ka-
lite anlayisi ve strekli kontrol mekaniz-
masi ile sorunsuz ve musteri taleplerini

tam kargilar olarak hizmet vermektedir.
Kendi binyesinde yetistirmis oldugu her
birisi konusunda uzman teknik ve idari
kadrosu ile “kalite bir yasam bicimidir
sloganindan hareketle sektére ¢6zim
ortad! olarak hizmet etmektedir.
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Sivil Toplum Kuruluslari Hakkindaki
Gorusleriniz

Metropol sehirlerde dernekler, hemseri
ve mesleki kuruluglar olarak siniflandi-
rilabilir. Hemseri dernekleri, Uyelerinin
birlik ve beraberligini saglayarak gelenek
ve goreneklerini yasatmayi amaglarken,
mesleki derneklerde ise birlik ve bera-
berligin yani sira sektérel sorunlari ortak
akil cercevesinde belirleyip, ilgili kurum
ve kuruluglarla istisare etmek suretiyle
c6zime kavusturmak ve sirdirilebilirlik
esas amagctir.

ORSAD Baskanliginiza Dair

2002 yilinda, ORSIAD ve ORSAD ola-
rak faaliyet gosteren iki dernegi, sektéri
birlestirmek adina ORSAD catisi altinda
topladik. 2006 yilina kadar yénetiminde
yer aldim. 2006 yilinda yapilan genel ku-
rulda ydénetim kurulundaki arkadaslarin
tevecctihi ile bagkan olarak segildim.

Baskanlik Siirecinde Dernekle ilgili
Yapmis Oldugunuz ilk Galismaniz

ORSAD'da yapmis oldugumuz ik calis-
ma sektdrde faaliyet gosteren iki dernegi
tek cati altinda toplamak oldu. Dernegin
faaliyetlerini stirdirmesi icin belli bir but-
cenin olusturulmasi gerekiyordu.

Yapmis oldugumuz programlarla bu biit-
ceyi olusturduk. Ardindan dernek merke-
zimizde ¢alisacak ekibimizi kurduk. Belli
zamanlarda yapilan revizyonlarla birlikte
su anda sektérimize cevap verebilen
bir ¢aligma ekibimiz olustu.
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Dernek Faaliyetleri Hakkinda

Baskan olarak goreve basladigimiz ilk
andan itibaren sektorin surdrdlebilir-
ligini amag¢ edindik. Gunin sartlarinda
sektdr neyi talep ediyorsa degisen ve ge-
lisen yenidlnya diizeninde sektdrimuzi
korumak adina tim platformlarda sorun-
larimiz dile getirdik.

Cek yasasi, net/briit iplik satisi, sanayi
bélgesi, hammadde kaynakli sorunlar,
personel kaynakli sorunlar, anti dam-
ping vergileri, egitime yonelik calismalar
yaptik.

Fason Fiyatlaryla ilgili Ciddi Elesti-
riler Aliyorsunuz.

Dernek baskanhgi ve isletme sahibi, bu
iki kavram birbirinden farklidir. Sunu net
olarak belirteyim. Daima fason dretim
yapan atélyelerin devamliigini savunu-
yorum. Onlar bu sektérln kilcal damarla-
ndir. Galisma imkani buldugumuz higbir
firma “Fikri Orme 6deme konusunda si-
kintili” diyemez.

Odemeleri giiniinde ve nakit olarak yapi-
lir. Bu ¢alisma prensibi fason dretim ya-
pan firmalara bakisimizin bir gésterge-
sidir. Yayinlanan fiyat listelerine sadece
dernek bagkaninin uymasi yeterli olmu-
yor. Isletme olarak herkes sektériin de-
vamliigini distinerek hareket etmelidir.

Yayinlanan Fason Fiyatlari Hakkin-
daki Gorusleriniz

Dernek olarak her yilin basinda, artan
maliyetler ve giderler g6z 6ninde bu-
lundurularak tavsiye mahiyetinde liste
yayinlyoruz. Bu listeye firmalarin riayet
etmelerini istiyoruz. Bu sadece bir firma-
nin ya da bir baskanin uygulamasiyla
olmuyor. Sadece kendimizi degil, bera-
berinde sektériimizi ve tlkemizi digu-
nerek hareket etmek zorundayiz. Bunun
yaninda degisik Uretim bandinda yapilan
special Urlnlerde degisken maliyetler
olabileceginden isletme sahiplerinin,
maliyet hesaplamalari ayrica yapmalari
gerekmektedir.

Fason Uretim Yapan isletmelere
Onerileriniz

Fiyat listesi olustururken sabit ve degis-
ken maliyetler, amortisman ve tazminat
giderleri mutlaka géz éninde bulunduru-
larak isletmenin giderleri hesaplanmali-
dir. Cikan sonucun bizim yayinladigimiz
fason fiyatlariyla esdeger oldugu ortaya
cikacaktir.

Sektoriin Makine Yatirnmlari Hakkinda

Makine almak, yatinm yapmak, isletme-
lerimizi blyutmek tabi ki sanayiciyi mutlu
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eder. Son bir buguk yilda ciddi makine
yatirmlarinin oldugunu gérlyoruz. Bu
yatirimlara bir yandan sevinirken bir yan-
dan da endiseyle bakiyoruz. Sektori-
mizde bazi parkurlarda dénemsel talep
fazlaligi olusuyor. Ozellikle bu dénemde
sanayicilerimizin ginln rlizgarina kapil-
madan, mimkiin oldugunca banka kredi-
lerinden uzak, kendi igletmelerinin guicle-
ri oraninda, gelecedi de iyi analiz ederek
yatinnm yapmalari gerekir. Aksi takdirde
yogunluk gectiginde her bir makine de-
mir yigini haline gelir. Bu makinelerin
ithal edildigini de diistindigumuizde ulke
cari agiginin artmasina neden olur. Yani
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planli yatirnm kontrollii blyime olmali.
Son olarak bu yatirimlar yapilirken yerli
makine Ureticilerimizin de desteklenmesi
gerektigini distinliyorum.

Her Uyemiz Sizlerin Ziyaretini Bekliyor

Bu konuda sahimiza gdsterilen teveccih
icin ben de her bir iyemize ayri ayri te-
sekkilr ederek baslamak istiyorum. Biz-
lerde bugtine kii¢ik bir isletmeden planli
ve kontrolli yatirnmlar yaparak geldik.
Gonlumaz istiyor ki dernek baskani ola-
rak her gin onlarca lyemizle bir arada
olabilelim ama bu pratikte pek mimkin
olmuyor. Zaman konusunda yetersiz
kaliyoruz. Bircogunu Uyelerimiz bilmiyor
olabilir, tarafimiza tevdi edilen bagkanlik
makami geregince her bir (yemizin se-
sini birliklerde, Sanayi ve Ticaret Oda-
larinda, Bakanliklarda dile getiriyoruz.
Universitelerin programlarinda sektdri-
mizi anlatiyoruz. Firsat buldugumuzda
da firma kapasitesine bakmaksizin ¢at
kap! ziyaretlerimiz oluyor. Bu ziyaretleri
de arttirarak devam ettirecegiz ingallah.

ORSAD ve Siirdiiriilebilirligi

Bir sivil toplum kurulusunun devamlili-
ginda en 6nemli kriter kendi mulkiine
sahip olmasidir. Bu konuda c¢alismalar
yaptik ancak Ulkemizde her yil yasanan
farkli olaylar nedeniyle sonuca ulasama-
dik. Bu dénemde (yelerimiz ve ¢6zim
ortaklarimizin  katkilariyla dernegimize
kendi milkind alarak yeni yénetime der-
negimizi kendi merkezinde teslim etmek
istiyoruz.

Son Dénemde Yasanan Fiyat Artislari

istisnalari harig tutmak suretiyle “firsatgi-
lik” olarak degerlendiriyorum. Turkiye'de
faaliyet alanina bakilmaksizin vergi mu-
kellefi olan her bir igletme kendi men-
faatlerinin yani sira tlke cikarlarini du-
sinmek zorundadir. Biz sanayicilerin
isletmemize, calistirdigimiz personeli-
mize, Ulkemize ve gelecek nesillere kar-
si- sorumlulugumuz oldugunu unutma-
mallyiz. Zaman zaman bizlerde sikinti
yasayabiliyoruz. Fabrikayl kapatmanin

daha mantikli oldugu dénemleri yasiyo-
ruz. Ama aldigimiz kararlar sadece is-
letmemiz igin degil yukarida saydigimiz
sorumluluk alaninda dislndigimizde
omuzlarimizdaki yikin agirh@mni  his-
sediyoruz. Bu hissiyati ézellikle sektor
paydaslarimizin her birinin hissetmesini
istiyoruz.

Fikri KURT’a Ulasmak

Yakin gevremizdeki arkadaslarimiz bilir.
En tabandan basladik. 35 yillik bir gec-
misle Fikri Orme markasini olusturduk.
Bu sirecte kisilik ve karakterimiz degis-
medi. Dolayisiyla isletmede oldugumuz
zaman zarfinda sektérimizin paydasla-
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ri daima bizleri ziyaret edebilir. Bu kadar
kolay.

Geng¢ Yatirimcilara Tavsiyeleriniz

Ekstra bir tavsiyede bulunmak istemiyo-
rum. Sadece kendi isletme gegmisimiz-
den bahsedeyim. Birka¢ makineyle bas-
ladigimiz bu seriivende 35 yilin sonunda
bir marka olduk. Bu sliregte olusturdu-
gumuz istihdam ve galisanlarimiza ver-
digimiz deger, vergi listelerinde én sira-
larda yer almak, sektére kazandirdigimiz
insan kaynaklar ve yapmis oldugumuz
sosyal sorumluluk projeleri bizleri mutlu
etmistir. Bu mutlulugu her bir yatirimeimi-
zin yasamasini tavsiye edebilirim.
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IHRACAT EKIM AYINDA
20,8 MILYAR DOLAR ILE
REKOR GUNCELLEDI

KASIM 2021

Ticaret Bakanligi, ekim
ay! ais ticaret rakamlarini
duyurdu. Buna gére,
ekim ayinda ihracat,

bir énceki yilin ayin
ayina gore yuzde 20,2
artisla tim zamanlarin
en ylksek seviyesi olan
20,8 milyar dolara ulasti.
thalat ise yiizde 13'lik
artigla 20,3 milyar dolar
olarak agiklandi. Bu
rakamlara gdre dis ticaret
agigi ise 1,5 milyar dolar
oldu.

Genel Ticaret Sistemine gére, ekim ayin-
da dis ticaret dengesi 1,46 milyar dolar
acik verdi. Ekim ayinda ihracat bir énce-
ki yilin ayni ayina goére ylzde 20,17 ora-
ninda, ithalat ise yuzde 12,97 oraninda
artis kaydetti.

ihracat, 20 milyar 807 milyon dolar, itha-
lat ise 22 milyar 270 milyon dolar oldu.
Bu rakamlarla birlikte, dis ticaret hacmi,
yuzde 16,33 artarak 43 milyar 77 milyon
dolara, ihracatin ithalati karsilama orani
yuzde 93,4; altin hari¢ ihracatin ithalati
karsilama orani ise yizde 93,3 seviye-
sinde gerceklesti. ihracat rakami tiim
zamanlarin en yiksek verisi olarak kayt-
lara gegti.

Dis Ticaret Bakanligi'ndan yapilan agik-
lamada, 2020 yili ik yarisinda Covid-19
salgini  nedeniyle kiresel ekonomide
yaygin bir bicimde tarihi bir daralma ya-
sandigi vurgulandi. Bakanlk agiklama-
sinda, "2020 yilinin ikinci yarisinda bas-
layan toparlanma streci 2021 yilinda da
devam etmekte olup, 2020 yilinda ylizde
3,1 oraninda daralan Diinya ekonomisi-
nin 2021 yilinda yizde 5,9 oraninda bu-
ylmesi éngorllmektedir" ifadelerine yer
verildi.

Enerji hari¢c olarak bakildiginda, ekim
ayinda ihracatin ithalati kargilama orani
ylizde 118,8 seviyesine yikselirken bu
oran 2021 Ocak-Ekim déneminde ise
ylizde 98 seviyesinde gerceklesti. Son
bir yillk ihracat bir énceki déneme gore
yuzde 28,89 oraninda artarak 215 milyar
684 milyon dolar, ithalat ise ylizde 20,92
oraninda artarak 259 milyar 101 milyon
dolar oldu.

25

En fazla ihracat “Ham madde
(Ara mallar)” grubunda

2021 yilh Ekim ayinda Genis Ekonomik
Gruplarin siniflamasina goére ihracat in-
celendiginde, en cok ihracat “Ham mad-
de (Ara mallar)” (10 milyar 478 milyon
dolar) grubunda yapilirken, bu grubu
siraslyla “Tlketim mallari” (7 milyar 920
milyon dolar) ve “Yatirnm (Sermaye) mal-
lan” (2 milyar 259 milyon dolar) gruplari
takip etti.

Ekidmde genis Ekonomik Gruplarin si-
niflamasina goére ithalat ise en cok itha-
lat “Ham madde (Ara mallar)” (17 milyar
681 milyon dolar) grubunda yapilirken,
bu grubu sirasiyla “Yatinm (Sermaye)
mallari” (2 milyar 671 milyon dolar) ve
“Tuketim mallar” (1 milyar 908 milyon
dolar) gruplari izledi.

Kaynak: diinya.com
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LC WAIKIKI’DEN
AKSARAY’A YATIRIM

LC Waikiki'nin 3 milyar 650 milyon liralik yatirimla Aksaray'da kuracagi fabrikanin
temeli atildl. Fabrikada 5 bin kiginin istihdam edilmesi éngériltiyor.

LC Waikiki’'nin Aksaray'da 5 bin kisiyi is-
tihdam edecegi fabrikanin temeli diizen-
lenen térenle atildi.

Torende konusan Aksaray Valisi Hamza
Aydogdu, Aksaray'in jeopolitik konumu,
calisan insan gicl ve gelecek vade-
den yatinm potansiyeli bakimindan ig
Anadolu'nun parlayan yildizi oldugunu
sdyledi.

Aksaray OSB'nin kokll bir kurum ve kim-
lige sahip oldugunu belirten Aydogdu,
soyle konustu:

"OSB'mizin doluluk orani ylzde 98. 12
bin vatandasimizi buradaki fabrikalar-
da calisarak evine ekmek gétlrlyor.
Aksaray'a olan talep bellidir ve her ge-
¢en glin artmaktadir. Orta Anadolu'nun
lojistik merkezi olma yolunda blyik bir
adimla ilerliyoruz. Bitlin bunlar denize
kiyimiz, havalimanimiz ve demir yolu
olmadan yapiyoruz. insallah yakin bir

e P

zamanda bunlardan bir kismi da olacak
0 zaman iste Aksaray'in 6ninde hicbir
engel kalmayacaktir."

Aydogdu, Turkiye'nin énde gelen giyim
markalarindan LC Waikiki'nin en buyik
yatinmlardan bir tanesinin temelini ata-
caklarini ifade etti. Fabrikanin 550 bin
metrekarelik bir alana kurulacagini anla-
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tan Aydogdu, "28 ilkede 608 magazasi
olan ve Turkiye'nin tekstil devlerinden
olan LC Waikiki'ye tesekkir ediyorum.
Fabrika, 3,65 milyar liraya mal olacak,
tamamlandiginda 5 bin kisiye istihdam
sa@lanacak." diye konustu.

“Fabrikanin tiim diinya hinterlandi-
na tedarik zinciri yapabilecek”

LC Waikiki Yénetim Kurulu Uyesi Necip
Ozger ise fabrikanin tim diinya hinter-
landina tedarik zinciri yapabilecek ve
temel bir Us haline gelecek sekilde plan-
ladiklarini ifade etti.

Fabrikanin Ttirkiye ekonomisine gok de-
gerli katkilar sunacagini aktaran Ozger,
"Bu projede emegi gecen herkese tesek-
kir ediyorum. Bizim igin de ¢ok onur ve-
rici bir gin. Blylimemize paralel olarak
Aksaray'da blyuk bir yatinmin temelini
attik, tlkemize ve milletimize hayirlar ge-
tirsin." ifadelerini kulland.

Kaynak: diinya.com
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KORTEKS’TEN AVRUPA’DA VE TURKIYE’DE BiR iLK:

PET SISEDEN POLYESTER
IPLIK URETECEK

Zorlu Tekstil Grubu sirketlerinden Korteks, déngtisel ekonomi tabanli inovasyona
dayall yeni nesil tekstil yaklasimiyla, 10 milyon dolar yatinmla devreye aldigi Polimer
Geri Déntisiim Tesisi ile Avrupa ve Tirkiye'de bir ilki gerceklestirerek %100 pet
siseden polyester iplik (retecek.

Avrupa’nin en biyuk, entegre ve inovatif
polyester iplik Uretim merkezi Korteks,
surdardlebilirlik odakl yatirnmlarini bi-
yltmeye devam ediyor.

Korteks, Zorlu Holding'in sirdrdlebilirli-

i bir is yapis bicimi haline getiren Akil-
Il Hayat 2030 strateji dogrultusunda 10
milyon dolar yatirnmla devreye aldigi Po-
limer Geri Doniistim Tesisi ile Avrupa ve
Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek %100
pet siseden polyester iplik Uretecek. Te-
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siste pet sise ve diger Uretim firesi iplik-
lerden polyester ipligin hammaddesi olan
“RPET Cips” Uretimi yapilarak, bunlar fi-
lament polyester iplige donustirilecek.

Toplam 17000 m kapali alanda aylik
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600 ton Uretim kapasitesine sahip olacak
Polimer Geri Déniisiim Tesisi ile Korteks
artik virgin PES iplik tesisinde sifir Gretim
firesiyle Uretim yapabilecek. Yerli ve ya-
banci musterilerine; giyimden ev tekstili
ve otomotive kadar polyesterin kullanildi-
g1 tim alanlarda kullanilabilen, bdylesine
gevreci bir Uretim teknigiyle Gretilmis, ge-
nis bir Grlin yelpazesi sunabilecek.

Pandemi slrecinde bdylesine 6nemli
bir yatinmi tamamladiklari igin blytk bir
mutluluk duyduklarini dile getiren Kor-
teks Genel Muduru Baris Mert, “Dinya-
nin icinden gectigi bu sireg strdrlebilir
bir yasami hep birlikte insa etmemizin
gerekligini bir kez daha ortaya koyuyor.

Biz Zorlu Grubu’'nda Akilli Hayat 2030
stratejisi dogrultusunda sirddrlebilirli-
gi bir is yapis bicimi haline getirerek bu
konuda uzun bir slredir 6nemli adimlar
atmaya devam ediyoruz. Korteks catisi
altinda hammaddeden, is sireclerine su
ve enerji yénetiminden nihai Grline kadar
tim asamalarda surdurdlebilirligi 360 de-

recelik bir yaklasimla yonetiyoruz.

Dénglisel ekonomi tabanli inovasyo-
na dayall yeni nesil bir tekstil anlayisini
adim adim hayata gegiriyoruz. Pandemi
surecinde, daha strdrdlebilir bir yasa-
ma olan inancimizla hayata gegirdigimiz
Polimer Geri Ddniisiim Tesisi bunun en
glzel érneklerinden biri.

Bu yatinmla, bir yandan kaynaklarimizi
verimli bir sekilde kullanirken bir yandan
da her gecgen giin daha da buyik bir ki-
resel sorun haline gelen plastik atiklarin
yarattigi cevresel etkinin azaltiimasina
katki saglayacagiz.

1 Ton geri dénusturalmas iplik tretimi igin
dogada biyolojik olarak parcalanama-
yan, tiketici atigi olan yaklasik 110.000
adet plastik sisenin azaltiimasina katkida
bulunacagiz.

Plastik siseler ve polyester bazli iplik
firesini geri dénlsturerek ekonomiye
yeniden kazandiracak olan bu yatirnm

sayesinde ddngisel ekonominin dogasi
geregi enerji tasarrufu saglayarak, sera
gazi emisyonumuzu da azaltmis olaca-
912" dedi.
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IGNEDEN IPLIGE HER SEY,
DENIZLI PIKTECH 2021
FUARI’NDA SERGILENDI

Tekstil sektdriiniin merakla l?ekledigi Ege Pamuk |plik Kumas Tekstil Aksesuarlari ve
Tekstil Teknolojileri Fuari (PIKTECH 2021) sektér temsilcilerini Denizli'de bulusturdu.
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istanbul basta olmak (izere Kahraman-
maras, Bursa, Gaziantep firmalarinin
yani sira yurt disi mumessil firmalarin;
iplik, yuvarlak 6rgii makineleri, tekstil ak-
sesuarlari, tekstil teknolojileri, tekstil ma-
kineleri yan sanayi aksamlari alaninda
katilimci oldugu fuarda Tirkiye’nin dort
bir yanindan gelen ziyaretciler agirlandi.

Denizli Bulyuksehir Belediye Baskani
Osman Zolan basta olmak lizere birgok
ilce belediye baskani, birokrat ve sivil
toplum Kkurulusu baskan ve yéneticileri
acilista yerini aldi.

SERHAT GENCAY

Termin Fuarcilik Yénetim Kurulu Bagkani
Serhat Gencay fuar sonrasi yaptigi de-
gerlendirmede; “Denizli'de ikinci fuarimi-
zI tamamladik. 2019 yilinda yaptigimiz

fuarla kiyasladigimizda gerek katilimei
gerekse ziyaretci noktasinda verimli bir
fuar gecirdigimizi ifade etmek isterim.
Bizler fuarin basarisini katilimcilardan
aldigimiz geri bildirimlere gére deger-
lendiririz. Henliz fuarin ik glninde ka-
tilimeilarin satis yapmis olmasi ve bunu
bizlerle paylasmasi, ayni ilden gelen ka-
tiimeilarin bu fuar araciligyla ticari igbir-
likleri yapmasi bizleri de mutlu etmistir.

Bir fuar diizenlerken, bélge neyi talep
ediyor, ne gérmek istiyor bunlari iyi ana-
liz etmek gerekir. Biz 6zellikle Denizli ve
Anadolu illerin talepleri dogrultusunda,
Denizli'de daha 6énce yer almamis, ma-
kine yedek parga imalati yapan Oz istan-
bul Makine'yi getirdik.

TiUm bunlarin yani sira fuarlar diizenlen-
digi iller icin bir katma degerdir. Bu fuar
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sayesinde Denizli ekonomisine de katki
sagladigimizi belirtmek isterim.

Ayrica bu fuarda ¢6zim ortagimiz olan
ve fuarimiza deger katan Orme Sanayi-
cileri Dernegi Baskani Syn. Fikri KURT
nezdinde tlim ydnetim kuruluna, Ana
sponsorumuz Erdem Tekstil'e, sponsor-
larnimiz, Fujifim’e, Fufank Makine'ye,
Kenan Ozsoy Tekstil'e, Oziinler Tekstil'e,
fuarimiza anlam katan tim katiimci ve
ziyaretgilerimize tesekkir ederim.

Her daim bir dncekinden daha iyiye slo-
ganiyla 3. Piktech Fuarrnda gériismek
Uzere kalin saglicakla” dedi.

HUIXING MAKINE

Orme sektériindeki yillarin birikim ve
tecriibesini, Uzak Dogu'da tasarlayip
Ulkemize getirmis olan Huixing Makine
Turkiye mimessili kurucularindan Ferhat
Altinpinar, fuarda kapitone jakar ve Ug ip-
lik makinelerini géruciye ¢ikardi.
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FUFANK MAKINE

Son yillarda sektére vermis oldugu ma-
kinelerle kisa slrede rustund ispatlamig
ve kendine yer edinmis Fufank Makine
Tirkiye temsilcisi Cumhur Arslan Havlu
ve (¢ iplik makineleriyle ziyaretgilerini
kabul etti.

ATLAS NEEDLE

1974 yilindan bugtine %100 Tlrk serma-
yesiyle, tekstil 6rgti makineleri icin yedek
parcalar Ureten ve Turkiye'deki tekstil
sektériinin  gelismesine hizmet eden
Tihi-Teks (Atlas Needle) dretmis oldugu
Urln gruplarini Pictech 2021 fuarinda
sergiledi.

OZUNLER TEKSTIL

1984 yilinda tekstil sektdriinde faaliyete
baslayan ve 2016 yilinda yeniden yapi-
lanmak suretiyle Spandex iplik, Polyes-

ter iplik, Gipeli iplik ve Pamuk iplik satisi
yapan Oziinler Tekstil Pictech 2021 fua-
rinda drin gamini sergiledi.

0Z iSTANBUL TEKSTIL MAKINE

istanbul’daki merkezinin  yaninda
Kahramanmarag'ta a¢mis oldugu su-
besiyle; yuvarlak 6rme makinasi, yedek
parca, sarf malzeme, aksesuarlari satisi,
teknik servis ve danismanlik hizmetleri
veren Oz istanbul Tekstil Makine de Pic-
tech 2021 fuarinda ziyaretgilerini agirladi.

NAR TEKSTIL

1950 yilinda pamuk giftciligiyle basla-
yan, devam eden yillarda 6rme tesisi
kuran ve pamuktan gelen tecribesini
pamuk isleme tesisi, Open End ve Ring/
Ring Compact iplikgiligine donistirerek,
tekstil sektdriinde koklu bir yer edinmis
piyasanin aranilan iplikgilerinden olan
Nar Tekstil, katilimlariyla fuarda katma
deger olusturdu.
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AHMET OZEL

“Kisaca Ahmet Ozel Kimdir?”

Ahmet OZEL 6rme piyasasinda yedek
parca tedarikcisi olarak biliniyor. Ancak
durum aslinda bdyle degil. uzun yillar,
drme makinesi yedek parca dretim ve
satisl yapan 3ayri firmanin farkli depart-
manlarinda gérev yaptl. Ceyrek asirlik
bilgi birikimine sahip OZEL'e bir uzmanlik
vasfi ylklemek hayli zor. Glnki makine
aksamiyla ilgili tim donanima sahip. Ge-
lecege ydnelik planini sordugumuzda ise
kendi markasini olusturmak cevabin ali-
yoruz. Oyle tahmin ediyoruz ki gerekli alt
tapi galismalarini tamamladiktan sonra
kisa bir zaman diliminde kendi markasiy-
la 6rme sektdrinde olacaktir. Kendisine
¢cikmis oldugu bu yolda basarilar diliyo-
ruz.

ORSAD

Fuari destekleyen sivil toplum &rgutleri-
mizden Orme Sanayicileri Dernegi Bas-
kan vekili Mahir Macit, YK (yesi Mustafa
Bas ve genel sekreter Mustafa Vicil fu-
ara katihm saglayarak gelen misafirlerini
agirladilar. Fuar alanina gelen ziyaretgi-
lere ORSAD'In faaliyetleri hakkinda bilgi-
lendirme yapilirken sektér temsilcilerinin
talep ve énerileri de rapor edildi.
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TEKSTIL RING iPLIK FAE
KIRKLARI
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MiGIiBOY'DAN 200 MILYON

DOLARLIK LIKRA YATIRIMI

Tlrk tekstil sektdriindn lider kuruluglarindan Migiboy, 200 milyon dolarlik yatirimla
spandeks (likra) fabrikasini hayata gegirecek.

Corlu, Kahramanmaras ve Kirklareli'nde-
ki 5 fabrikasiyla iplik, érme kumas ve
boya-baski alanlarinda faaliyet gésteren
Migiboy Tekstil, gerceklestirdigi basin
toplantisiyla yeni yatirimini duyurdu.

Nigde Organize Sanayi Bélgesi'nde
(OSB) 400 bin metrekare alanda kurula-
cak fabrika ile yillik 40 bin ton likra itha-
latinin éniine gecilmesi hedefleniyor. 14
ayda tamamlanmasi hedeflenen fabrika,
500 kisiye istihdam saglayacak.

Migiboy Sirketler Grubu Yonetim Kuru-

lu Baskani Vehbi Canpolat, toplantida
yaptigi konusmada, Tlrkiye'de gelecek
ddénemde sanayi ile ilgili ¢ok ciddi yati-
rimlarin olacagini diisiiniiyorum.' ifadesi-
ni kulland.

Canpolat, gerceklestirdikleri yeni yatirim-
la likra ithalatinin énline gegmeyi planla-
diklarina vurgu yaparak, 'Ulkemizin yillik
likra intiyaci yaklasik 60 bin ton.

500 kisiye istihdam saglayacagimiz fab-
rikamizla TUrk tekstil sektérinin ihtiyaci

olan 40 bin tonunu karsilayarak ithalati
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ihracata donustirmek istiyoruz. Sek-
tér ihracatimiza da ciddi anlamda katki
saglayacak yatinmimizla giinde 100 ton
uretim yapmayi hedefliyoruz.' ifadesini
kullandi.

Hedef ithalatin 6niine gecmek

Bu yil ylizde 50 biiylime hedeflediklerini
belirten Canpolat, sunlari kaydetti:

'‘Cografyamizdaki konfeksiyon (retimi
giin gectikce artiyor. Kumas ve iplige
olan ihtiyag artti. Likra pazar ise Gin



KASIM 2021

DUNYASI | HABER

ve Kore'deki uluslararasi biyik kapasi-
telerde fabrikalari olan firmalarin elinde
donlyor. Bat'da Uretim yok denecek
kadar az. Bu nedenle bu yatinmimiz
Avrupa ulkelerini de yakindan ilgilendiri-
yor. Likranin birim fiyati su an 15 dolar
civarlarinda. Ozellikle ham maddede bu
artis tim dranlerde gegerli. Likra fiyatlari
diinya pazarinda da su anda cok ylksek
olsa da énlimuzdeki dénemde fiyatlarin
yari yariya disecegini 6ngdriyoruz.

Tarkiye'nin likra ihtiyaci ise yillik yak-
lasik 60 bin ton. Bunun 20 bin tonunu
Turkiye’de kurulu yabanci sermayeli bir
firma Uretirken geriye kalan 40 bin tonu-
nu yurt disindan ithal ediyoruz. Disa ba-
gimli oldugumuz bir pazar. Bu yatirimi-
mizla, ithalatin énline gegip Turk tekstil
sektdriinin eksik kalan ihtiyacini tamam-
lamak ve ulkemizi Avrupa'nin likra Gretim
lssu yapmak éncelikli hedefimiz.'

Giinliik iiretim kapasitesi 100 ton

Sirketin salgin déneminde bircok yatirm
yaptigina dikkati ceken Canpolat, sézle-
rini su sekilde strdlrdu:

'2020 kiresel ticaretin durma noktasi-
na geldigi bir yil oldu. Biz buna ragmen
hedef rakamlarimizi yakaladik ve ayni
zamanda yatirimlarimiza devam ettik.
Kahramanmaras'taki fabrikamizi dinya-
da yeni ¢ikan Vorteks teknolojisiyle iplik
Uretmek Uzere yaklasik 7,5 milyon avro
yatinm ile tamamen yenileyerek 500
tona cikardik.

Corlu'da ise tamamen yeni bir fabrika ku-
ruyoruz. Nigde OSB'de kuracagimiz yeni
fabrika ise 400 bin metrekarelik alanda
100 bin metrekaresi kapall olan ve yak-
lasik 500 kisinin calistigi bu sayidan yak-
lasik 200'Unln beyaz yakali olacag! bir
fabrika.

Kurdugumuz tesiste her ne kadar ¢ikan
son Urin iplik olsa da tesis iplik tesisin-
den ¢ok bir kimya rafinerisi. Temelini yil
sonuna kadar atmis olacagiz.

Tamamlanma slresi anlasmamiz igeri-

sinde 18 ay ancak biz 14 ay igerisinde
bitirmeyi hedefliyoruz. Ginllk Gretim he-
defimiz ise 100 ton. Kurdugumuz fabrika
tamamen yesil ve strdrlebilir bir fabri-
ka. Az su kullanan sistemler, yagmur su-
larini toplama, kullanilan sulari yeniden
kullanma, glines enerjisi gibi bltin tek-
nolojileri icerecek bir fabrika hazirliyoruz.

Tum sektdr bu dogrultuda ¢alismalarini
yapiyor ancak Uretimlerini bu seviyede
surdurdlebilir bir sekilde gergeklestiren
fabrikalara onciliik ediyoruz.'

Canpolat, kuresel ticaretin iki énemli
problemle ugrastigini vurgu yaparak,
sunlari kaydetti:

'Su anda konteyner firmalarinin ve ham
madde Ureticilerinin tekel olusturmasi ile
micadele ediyoruz. 2 bin dolarlik kontey-
ner Ucretini 10-15 bin dolarlara yikseldi.
Bu bizim icin ¢ok bylk bir problem ¢in-
ki ana ham maddeyi disaridan tedarik
ediyoruz.

Diinya ana hammadde Uriinlerinin tama-
mini Uzak Dogu'ya yaptiriyor. Bizim gibi
Ulkelerin hizli sekilde sanayilesmesi ve
her konuda Uretime gegcmesi gerekiyor.
Su anda Uzak Dogu blogunun rakipsiz
olmas fiyatlarda ciddi haksizliklara yol
acgiyor.

Sanayi kiltliri olan, alt yapisi olan bizim
gibi Ulkelerin Uretime geri dénmesi ile ki-
rilabilir bir durum ancak karsimizda dev
gibi fabrikalar olustu. Ginde 10 bin ton
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uretim yapan fabrikalara rakip olmak zor.
Ancak pes etmiyoruz. Sanayilesip din-
yanin iyi bir tedarikcisi olmaliyiz. Cografi
konumumuz buna ¢ok uygun.'

Likranin gevreci bir Griin olduguna dikkati
ceken Canpolat, 'Bu kumas tdrdndn bir
ati§l yok. Uretim siireclerinde sadece
elektrik ve dogalgaz kullaniliyor.

Kendi basina érgl ya da dokumasi yapl-
lan bir hammadde de degil. Bir 6rgi ku-
mas ya da dokuma yapilirken yiizde 3 ile
5 oraninda kullaniliyor. Bu nedenle rin-
lerin déntstmu yapilirken Likra da dénu-
sume dahil oluyor." ifadesini kulland.

Canpolat, Migiboy olarak sosyal sorum-
luluk calismalari kapsaminda okul, cami
yapimi gibi bircok proje gerceklestirdik-
lerini ifade ederek, 'Sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda okul projeleri-
nin ¢ok dnemli oldugunu disundyoruz.
Eylp'te yaptirdigimiz 'Oduz Canpolat
Anadolu Lisesi' devlete devrettigimiz
Turkiye'nin érnek okullarindan biri.

Okulu yakindan takip ederek bir ihtiyac-
lari olmalari durumunda ilgileniyoruz. Do-
nanimli ve basarili dgrenciler yetistiren
okullar hayata gecirmek cok kiymetli.

Ayni zamanda Elazig'da ve Mersin'de
yapmis oldugumuz camii ve gesmeler
gibi bircok projemiz var.' degerlendirme-
sinde bulundu.

Kaynak: aa.com.tr
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ORME SEKTORUNUN SORUNLARI
ISTANBUL TiCARET ODASI MECLiSI’NDE...

10 Haziran 2021'de Istanbul Ticaret Odasi Meclis
Toplantisi’'nda séz alan 36. grup komite ve meclis
lyesi, 6rme sektor temsilcisi Rasim Bilgehan, sektoérin

Meclis baskani ve hazirunu selamlayan
Bilgehan, konusmasina sdyle devam
etti. Istanbul Ticaret Odas! biiyiik ve etkili
bir kurum. Bu biyiklige yarasir sekilde
tek tek sektorleri, mikro ve makro élgekte
ekonominin tim yonlerini elimizden gel-
digince dile getiriyoruz.

Tabii burada... Sadece sektdrel mese-
leleri konusmuyor, ¢dzimlere yo6nelik
istisarelerde de bulunuyoruz. Dolayisiyla
ekonomiyi dogrudan ya da dolayl sekil-
de etkileyen her konu, her ayrinti, her
mesele bizleri -hepimizi- ilgilendirir ve bu
catr altinda konusmaya degerdir.

Oncelikle sunun altini gizmek isterim. Ul-
kemizin milli hasilasinin istikrarl bir sekil-
de blyumesi cari acik lizerinden operas-
yonlara maruz kalmamasi i¢in daha ¢ok
tretim, daha ¢ok ihracat yapilmali.

Uretimde, istihdamda, olusturulan kat-
ma degerde ve ihracatta 6nemli bir yer
tutan tekstil sektérine &zel bir dnem
verilmesi gerekir. Tlrkiye'nin bel kemigi
sektdrlerinden birinin talep ve beklentile-
ri, ayni zamanda ekonominin batind i¢in
de anlamli ve 6nemlidir. Odamizin Cok

sorunlarini gtindeme getirdi.

Kiymetli Mensuplari, Orme sektoriiniin
temsilcileri ile birlikte sorunlarimiz ve
¢6zUm yollari konusunda ciddi bir calis-
ma gerceklestiriyoruz. Bugln de sizlerle
sektdrimize dair bazi tespit ve dnerileri
paylasmak istiyorum. Aslinda bunlar he-
pimizin meselesi.

KDV Oranlari

ilk olarak ifade etmeliyim ki, sektérel bir
taleple ilgili konustugumuzda KDV oran-
larindan bahsetmemek olmaz.

Bircok sektdrde oldugu gibi, érme sek-
tdriinde de bakiyorsunuz... iplik, kumas
ve ic-dis giyimde KDV yizde 8 olarak
uygulaniyor. Tamam. Ama is boyaha-
nede kumaglara yapilan islemlere ve
uretimde kullanilan makine ekipmanlari-
na gelince bu oran yizde 18'e ¢ikiyor.
Uzun zamandir miteaddid defalar gesitli
platformlarda dile getirilmesine ragmen
dizeltiimeyen bu haksiz KDV yuki orta-
dan kaldirlsin, nihai @rin satisinda uy-
gulanan oran Uretim asamasinda bitln
islemlere uygulansin.

Uretimde maliyetleri yukari ceken ekstra
finansal bir yuk olusturan bu unsurlarin
bir an énce diizenlenmesi sarttir.

istihdam Uzerindeki Vergi Yiikii

Diger husus... istihdam iizerindeki vergi
yukU. Bu yikler her sektérde oldugu gibi
drme sektdriinde de maliyetleri artiriyor.

Kiresel rekabette, katma degeri artirir-
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ken maliyetlerin asagi ¢ekilmesi dnemli
bir avantajdir. istihdami ise bir vergi kay-
nag! olarak gérmek ekonominin geneli
icin yanhstir.

Degerli Dostlar, Simdi biz is dinyasi
olarak bu tlr vergilerle ilgili 6nerileri dil-
lendirdigimizde kamu bitcesinden bah-
sediliyor. Vergi elbette 6nemli. Kamu
gelirlerinin dnemli bir bélimu vergilerden
karsilaniyor. Bunlarin top yekiin ortadan
kaldiriimasi yéniinde bir talebimiz yok.

Ama sunun bilinmesi gerekir ki, vergi
orani yikseldikce kayit disilik da artiyor.
iki kere iki dort kadar basit. Hal béyle
olunca hem devlet vergi gelirinden olu-
yor, hem de isini kayitli yapan, vergisini
veren tliccar-sanayici agisindan haksiz
bir rekabet olusuyor.

Isci - isveren iliskileri

Bir baska konu da is¢i — isveren iligkileri.
Calisma hayatinda is barisinin sirdiri-
lebilir olmasi hakikaten ok énemli. Ozel-
likle kidem tazminati (izerinden, igveren
aleyhine olusan ciddi bir dengesizlik var.
Kidem tazminati strekli olarak isverenin
sirtina yukleniyor. Bu olmaz.

Bunun yerine gelin bir fon tesis edelim.
Kidem Tazminati Primi Fonu ¢atisi altin-
da bu isi hal yoluna koyalim. Fonu yéne-
ten ilgili kurum hangisiyse, bu édemeler
de o cati altinda yapilsin. Mahkeme ka-
pilarinda is¢imizle karsi karsiya gelme-
yelim.
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is glivenligi Siniflandirmasi

Diger taraftan is sagligi ve givenligine
iliskin isyeri tehlike siniflar tebligi kapsa-
minda yapilan siniflandirmalarin sektér
acisindan hakkaniyetli olmadigi, érme
sektorinin tehlike sinifi kapsamindan
¢ikariimasi gerektigini distinliyoruz.

Sektoriin Kapasitesi Belirlenerek,
Yatinmlar Kontrollii Olmali

Degerli arkadaslar, Ulke genelinde biitiin
sektdrlerde mevcut kapasitelerin tespit
edilmesi ézelde de érme sektérindeki
makine envanteri ¢ikariimali.

2020 yilinda dinya genelinde yasanan
salgina ragmen TUIK verilerine gére l-
kemize 1779 adet 6rme makinas! girigi
olmus ve bunun karsiliginda milyonlarca
dolar doviz ¢iktisi olmus.

Diger bircok sektdrde oldugu gibi 6rme
sektérlinde de yasanan donemsel talep
fazlaligina bagli olarak kontrolsiz ma-
kine yatirmlari yapildigi gériimektedir.
Yogun siparislerin bitmesi sonucunda
arz fazlahgr sektérde yari kapasiteyle
calisan isletmeler gibi birgok sorunu ge-
tirmektedir.

Sanayi ve Ticaret Odalari veya merke-
zi ydnetimin ilgili kurumlar bahse konu
makine yatirimlariyla ilgili, érgu cinsleri-
ne gére siniflandirimis toplam makine
sayisl, i¢ piyasada tuketilen, ihrag edi-
len kumas miktari gibi parametreler g6z
6niinde bulundurularak detayli bir rapor
hazirlanmalidir.

Yatinmcilar bu bilgiler dogrultusunda
yonlendiriimelidir. Sadece ihtiya¢ olan
makine gruplarina yénelik yatirm yapan
firmalara tesvik verilmelidir.

iplik Satislarinda Belirli Standartlar
Olmali

Iplik, ihrac edilirken net kg baz aliniyor.
ic piyasadaki kumas Ureticilerimize sati-
lirken naylon, karton, plastik gibi agirlas-
tinimis ambalajlar kullanilarak brit fiyat

izerinden satiliyor. iplik, yurt ici ve yurt
disi ayrimi yapilmadan belirli standartlar-
da piyasaya sunulmalidir.

Ayrica kuresel krizlerin yasandigi ve
gelecekte de yasanmasina muhtemel
g6zlyle baktigimizda hammadde kay-
naklarimiz ve bunlarin kullanimlari son
derece énem arz etmektedir.

Sektdrimizin en énemli hammaddesi
suphesiz pamuktur ve stratejik riin ol-
dug@u kabul edilmektedir.

Dolayisiyla pamuk ekiminden baslamak
suretiyle hazir giyime kadar uzanan si-
recle ilgili detayli calismalar yapilarak,
ureticinin desteklenmesinden pamugun
kalitesinin artirlmasina kadar uzun va-
deli calisma programlari olusturulmalidir.

Orme ihtisas Sanayi Bolgesi

Sektdr olarak Uzerinde durdugumuz
bir baska konu da bir organize sanayi
bélgesinin  kurulmasi. Talebimiz su...
istanbul'da 750 civarinda érme kumas
imalatgisinin blydk kismini bir araya
getirecek “Orme intisas Sanayi Bélgesi”
kurulmasidir.

Hakikaten bu is ¢cok ¢ok dnemli. Kime-
lenme hem sektérlerin iletisimini ve da-
yanismasini  kuvvetlendiriyor hem de
lojistik, Uretim, dagitim ve benzeri birgok
konuda avantaj olusturuyor.

Ustelik teorik ve uygulamali egitimler yo-
luyla nitelikli insan kaynagi agisindan da
ihtisas bolgeleri stratejik rol oynuyor.

Ezcimle bu is... Hem sektdre fayda,
hem lIstanbulun sehir planlamasina,
trafige fayda hem de ekonomiye fayda
demekir.

Odamizin dnciliiginde, kamu destegi
ile bu kimelenmeyi kisa slirede gercek-
lestirebiliriz. Degerli Meclis Uyeleri, Sek-
torlerimizin sikintilarini agsmak imkansiz
degil. Her seyden evvel o sorunlari ge-
ride birakmak icin cok glcli dayanakla-
rmiz var.
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Basta ticaret bakanimiz ve ilgililerin, is
dinyasiyla olan iliskileri sicak tutmasi,
cok 6nemli. Bu ciddi bir avantaj. Bunu
ileriye tasimak icin de yapilmasi gere-
kenler var.

Ornegin... Biirokratik engellerin kalkma-
si ile mevzuat kaynakli sikintilarin asil-
masl icin daha fazla temas ve ¢6zim
odakli dnerilerin sunulmasi gerekiyor.

Girisimciligin 6zendirilmesi, nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi ve isci-isveren
iliskilerinin diizenlenmesiyle ilgili makro
dlcekli basliklarda daha siki gti¢ birlikleri-
ne ihtiyacimiz var.

Biz burada... istanbul Ticaret Odas aile-
si olarak hem kurumsal diizeyde hem de
fert fert bu isi takip ediyoruz.

Yénetim Kurulumuzun, basta Sayin
Baskan olmak (zere, bu konulardaki
hassasiyetini biliyoruz. Pek ¢ok sikintiya
yénelik gereken adimlarin atilmasi igin
hakikaten gayret gdsteriyor, calisiyorlar.

Diger yandan Sayin Meclis Bagkanimi-
zin da butlin odalarin ve borsalarin ¢ati
kurumu olan TOBB ydnetimindeki gérevi,
de bizim i¢in diger bir dayanak.

Ornegin... Biraz evvel ifade ettigim bir-
den ¢ok sektdru ilgilendiren kronik bir hal
alan KDV oranlari ve bitiin sektérleri ilgi-
lendiren kidem tazminati gibi sorunlarin
¢bzimunde, Sayin Meclis Baskanimizin
da ufuk agici girisimlerini bekliyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, Artik son diizliik-
teyiz. insaallah salgini geride birakmaya
baslyoruz, artik elimizde as silahimiz da
var. Adim adim tiinelin sonuna yaklasi-
yoruz. Ben...

Oniimiizdeki siiregte tekrar yiiz yiize
ve gonil génlle toplantilarimiza devam
edecegimize ylrekten inaniyorum. Siz-
leri bir kez daha selamliyor, bir sonraki
toplantimiza kadar saglik ve esenlik
diliyor, hepinize ayri ayri ¢ok tesekkir
ediyorum.
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istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Se-
kib Avdagi¢, AB'nin ithal ettigi her (riin
icin bir karbon emisyon sinir degeri ko-
yacagini ve "cevre dostu" Uretim yapil-
mamas! halinde AB (lkelerine ihracatin

yapilamayacagini ya da vergi édenece-

gini sdyledi.

Turkiye'nin AB'ye yillik ihracatinin 70 mil-

yar dolar buldugunu ifade eden Avdagic,

ELIMIZLE UZATIP 'BUYURUN S|
HARCAYIN' DEMEYELI

Istanbul Ticaret Odas! (ITO) Baskani Sekib Avdagig, "Sanayicimiz,
icin harcamaktan kagindigi her Euro’yu AB'ye vergi olarak verip 'biz
buyurun siz harcayin' demis olacak. Yesil déntisiimi gérmezden gelme
basina 60 Euro’dan sadece bir yilda 2 milyar avroyu asabilir" dedi.

"karbon vergisi" adi verilen bu verginin ilk
uygulamasinin 1 Ocak 2023'te baslaya-
cagini, 2026'dan itibaren ise tam olarak
yurirlige girecegini bildirdi.

Avdagic, sunlari kaydetti: "AB, belirledi-
gi sinir degerlerini asan Urdnler igin ton
basina bugiin 60 avro civarinda olan ve
surekli giincellenen bir glimrik vergisi
uygulayacak. Tlrkiye olarak tam zama-
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ninda bu yeni diizene uygun bir sanayi
tesis etmezsek is dinyasi olarak ton
basina 60 avrodan yillik 2 milyar avroyu
askin bir karbon vergisi yiku ile karsila-
sacagiz. Baska bir deyisle, sanayicimiz,
yesil doniisiim igin harcamaktan kagin-
digi her avroyu AB'ye vergi olarak verip
'Biz harcamiyoruz, buyurun siz harcayin'
demis olacak. Yesil dénlstimi gérmez-
den gelmenin bedeli ton basina 60 av-
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rodan sadece bir yilda 2 milyar avroyu
asabilir."

is diinyasina "AB'ye karbon vergisi 6de-

mek yerine yurt disina gidecek bu finans-
mani karbon salimini azaltacak yatirim-
lar icin kullanma" cagrisinda bulunan
Avdagic, "Bu para sadece ihracat¢imizin
degil, Tlrkiye'nin cebinden ¢ikan bir ka-
yip olacaktir." dedi.

Yesil Doniisiim Bedeli Ya Siparis
Kaybi Ya Da Karbon Vergisi Olarak
Cebimizden Cikacak

Sekib Avdagi¢, firmalarin Yesil Muta-
bakati ciddi sekilde giindemine almasi
gerektigini belirterek, su degerlendirme-
lerde bulundu: "ilk etapta ve mutlaka 90

bin ihracat¢l firma basta olmak Uzere
ajandalarinin ilk maddesine acilen Yesil
Mutabakati eklemeli.

Hikiumet de bunu harekete gecirecek
onlemleri ivedi uygulamaya koymali. Su-
rasi bir gercek ki, is diinyamizin bugiin
kagindigi yesil dénlstim bedeli yarin ya
siparis kaybi ya da karbon vergisi olarak
yine bizim cebimizden ¢ikacak.

Sadece 90 bin ihracatc firmamizin ce-
binden de degil, vergi ve istihdam kaybi
olarak tim ekonomimizin cebinden ¢I-
kacak bir kayip... Biz istiyoruz ki bu tu-
tarlari AB'ye vergi olarak 6demek yerine
yatirnm yapalim, vergimizi, isthdamimizi,
uretimimizi arttinp bu fonu Glkemiz i¢in
kullanalim.
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Bdylece hem 6deyecegimiz 'sinirda kar-
bon vergisi' diser hem de AB firmalarinin
Turkiye'yi daha cok tercih etmesini sag-
layip rekabet avantaji elde edebiliriz."

Sirecin kokli yatinmlar gerektirdigini
belirten Avdagi¢, "Yesil yasama gegisi
'vesil badana' olarak gérme hatasina
disilmemesi son derece énemli. Kiiglik
revizyonlarla gegistirilecek bir sire¢ de-
gil. Glnkd AB'nin yesil ddnisiim, bir ba-
danadan c¢ok daha fazlasini, énemli bir
tadilat iceriyor." ifadelerini kulland.

Yesil Doniisiim Uzmanlari Yetistir-
meliyiz

ITO Bagkani Avdagig, Yesil Mutabakat
taslaginda bu verginin dncelikli olarak
uygulanacag! Urlnlerin ¢imento, demir-
celik, aliminyum, gibre ve elektrikle
sinirli oldugunu ancak zamanla bu drlin
listesinin artirimasinin da mimkin gé-
rindiigini kaydetti.

Avdagi¢, "Bu Urin listesi ile bakildigin-
da yapilacak dizenlemeden dinyada
en fazla etkilenecek 3 llke Cin, Rusya
ve Tiirkiye. ihracatin bir kurusunun bile
ciddi anlamda énemli oldugu bu sirecte
ne gelir kaybina ne de pazar kaybina ta-
hammulumiz yok. Uluslararasi rekabet
gucumiizd korumak igin yesil donisim
ve dijital dénustimi tamamlamak zorun-
dayiz." diye konustu.

Yesil sanayinin sadece ticaretin saghgi
icin degil, iklim degisikligi ile micadele
ve dunyanin strddrdlebilirligi agisindan
da olmazsa olmaz oldugunu vurgulayan
Avdagic, "Ayrica yesil doénlsime hakim
nitelikli is giicu yetistirmek adina da hiz-
a adimlar atilmasi son derece dnemli.

‘Kendi yesil donustim uzmanlarimizi ye-

tistirmeliyiz." dedi.
i
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6 UlKEDEN KUMAS VE TEKSTIL
ITHAlATCISI 350 FIRMA
[STANBUL'A GELDI

Istanbul Ticaret Odasi'nin (ITO), Rusya, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Cekya ve
Almanya'da kumasg ve tekstil yan sanayisinde faaliyet gdsteren 350 ithalatgi firma
ile 77 Ttirk dretici firmasinin katilimiyla diizenledigi "Gate of Business Textile B2B
Istanbul” etkinligi baslad.

Ticaret Bakanligi'nin koordinasyonuyla
3'linct kez gergeklestirilen organizasyon
kapsaminda, yabanci alim firmalari ile
Tark Uretici firmalari, 2 glin boyunca ikili
gérismeler yapacak.

Programin agilisinda konusan iTO Bas-
kani Sekib Avdagi¢, 'Gate of Business
Textile B2B Istanbul' etkinliginin tim sek-
tére ve Trkiye ihracatina hayirlar getir-
mesini dileyerek, sdz konusu etkinligin
ilk defa 2019 yilinda ve ayni yil iki kez
gerceklestirildigini sdyledi.

Avdagi¢, salgin dolayisiyla etkinlige
2020 yilinda ara verildigini kaydederek,
"Bu sene tekrar basliyoruz. insallah hem
Turkiye'den katilan firmalar hem de yurt
disindan gelen katilimcilar ile bundan

sonra bu etkinligimizi blyuterek daha
etkin bir sekilde yapmaya devam edece-
giz." ifadesini kulland.

'Gate of Business Textile B2B Istanbul'
organizasyonunun kumagsta Turkiye'nin
en blyik organizasyonu oldugunu kay-
deden Avdagic, tekstil yan sanayisinin de
en iddiali etkinligi oldugunu belirtti.

Avdagic, Dogu ile Bati'nin bulusma nok-
tasi Istanbul'un artik tekstil sektériinin
kiiresel nabzinin attigi merkeze dénus-
mesi gerektigini kaydederek, su ifadele-
ri kullandi: "Turk tekstili sadece nitelikli
uretimiyle degil, tasarmiyla da bunu
hak ediyor. Biz bu ydndeki girisimlere
her turli destegi vermeye haziriz. Bunu
yapmay! basarirsak, Istanbul'un sokak
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ve caddelerinde, hatta bu salonda esen
Turk tekstil rizgari, tim dinyay! kapla-
yacaktir."

"Tekstilde Mevcut Giiciimiizi
Kullanarak, Daha Biiyiik Sigramalar
Yapabiliriz"

ITO Bagkani Avdagic, kumas ve tekstil
yan sanayisi sektérinln drettigi katma
degerle ticaret ve istihdamda 6nemli bir
yere sahip olduguna dikkati ¢ekerek,
2021 yihnin 8 ayinda tekstil ve ham mad-
deleri ihracatinin, bir énceki yilin ayni dé-
nemine gére ylzde 41,3 artisla yaklasik
8,16 milyar dolari gegtigini kaydetti.

Avdagic, "Turkiye ve Tirk firmalar, ku-
mas ve tekstilde kiresel ligin en Gstlinde
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yer almay! hak ediyor. Tekstilde mevcut
glclmiz kullanarak, daha biyuk sigra-
malar yapabiliriz." ifadesini kullandi.

ITO olarak sektdriin dniinii agacak faali-
yetler yaptiklarini belirten Avdagi¢, sun-
lar kaydetti: "B2B etkinligi gibi toplantilar
dizenleyip Urinlerimizin dis pazarla bu-
lusmasini sagliyoruz.

Bugiin de Ticaret Bakanligimizin des-

ISTANBUL

CHAMBERYF
COMMERCE

tedi, paydaslarimizin gicli is birligi ve
nihayet katilimcilarimizin ézverili yakla-
simlariyla ciddi bir sinerji olusturuyoruz.
Oda olarak, olusan bu sinerjiyle kumas
ve tekstil yan sanayi sektériiniin daha da
gelisip blylmesine katki verecek gugll
is birlikleri kurmay1 hedefliyoruz."

Avdagic, kumas, tekstil ve bagh sektor-
lerinin dlnya capinda bir fuar yapmasi
dnerisinde bulunarak, sozlerini su se-

kilde strdirdu: "Tark kumas, tekstil ve
bagl sektérleri o kadar buytk ki artik bu
blyiklige yakisir diinya ¢capinda bir fuar
yapabilir, bunun vakti geldi. Bizim de ITO
olarak ortagi oldugumuz 100 bin metre-
karelik kapali alana sahip fuar salonlari-
miz bulunuyor. Sektériin yapacag! fua-
rin, bizim batin salonlarimizi doldurmasi
en blyuk temennimiz. Biz suna raziyiz,
B2B etkinligimizi de blyuk tekstil fuarimi-
zin bir parcasi olarak yapalim."
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ki yila yakin siiredir yasadigimiz Co-
vid-19 salgininin sonuglari ve son doé-
nemlerde yasadigimiz dogal felaketler,
insanligin bilimin rehberligine ne kadar
cok ihtiyaci oldugunu bizlere aci bir se-
kilde gésteriyor. Omegin su Covid-19
ile mucadelemizi ele alalim. Salginin ilk
glnlerinde as! insanh@in tek umuduydu.
Nitekim bilim dlnyasi gecesini glindiizi-
ne katarak insanliga bir degil birka¢ se-
¢enek sunarak bu umudu bosa ¢ikarma-
di. Bugiin geldigimiz noktada ise asiya
kars! adeta bir diren¢ olusmus durumda.
Bilimi benzer sorunlarin ¢6zimu nokta-
sinda en temel referans olarak aliyorsak;
insanligin canini, egitimini, ekonomisi-
ni, sosyolojisini, psikolojisini bdylesine
olumsuz etkileyen bir konuda, astya kar-
si olan tutumu anlamak mimkin degil.

Sonugta bugin iilke olarak toplum olarak
yapmamiz gereken sey, insanhigin bu si-
recten en az hasarla ve hizl sekilde ¢ika-
bilmesi icin elimizdeki en koruyucu y6n-
tem olan asi gergeginde bulusmaktir. Biz
ISO olarak bu konuda sorumlulugumuz
geregi ciddi anlamda calismalar yapiyor
ve sahip oldugumuz iletisim mecralari-

mizi en aktif sekilde kullaniyoruz. Dergi-
mizde de genis sekilde ele aldigimiz gibi
Ulkemiz glndeminin bir baska Uzuntl
verici konularindan birisi de son bir ay-
dir yasadigimiz dogal felaketler. Agustos
ayinin basindan itibaren neredeyse gu-
ney sahillerimizi boydan boya saran or-
man yanginlari yizbinlerce hektar orman
varligimizi kil etti. Dogal hayati yok etti.
insanlarimizi evsiz birakti.

Yine agustos ayinin ortalarinda blyik sel
felaketlerine tanik olduk. Kastamonu’dan
Sinop ve Rize'ye kadar yasanan felaket-
lerin en biyigli Kastamonu Bozkurt'tay-
di. Sel bu kentimizi adeta yok etti ve ylize
yakin insanimiz hayatini kaybetti.

ISO yénetimi olarak bir grup meclis Gye-
miz ile birlikte Kastamonu'ya giderek
felaketi yerinde inceleme firsatimiz da
oldu. Ayrintilarini dergimizde de gérebi-
leceginiz gibi bazi manzaralara gercek-
ten de ylrek dayanir gibi degildi. Sel fe-
laketinden etkilenen tiim yurttaglarimiza
ge¢mis olsun diyor, hayatini kaybeden
vatandaslarmiza da Allah'tan rahmet
diliyorum.
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CAT VE.
EBILIRLIK...

Gevre, iklim krizi ve surdrdlebilirlik iste
bu nedenle artik izerinde en hassasiyet-
le durmamiz gereken konular. SO olarak
bu konulari gegen yildan bu yana temel
vizyonumuz yapmamizin nedeni de bu.
“ISO Siirdirilebilirlik Vizyonu” bagligin-
da bir yildir nemli calismalar yapiyoruz.
Bu calismalarla hayatin her alaninda ol-
dugu gibi sanayide de cevreye duyarli,
surddrdlebilir bir Gretim anlayisini hakim
kilmaya calisiyoruz.

Bu baglamda gegen ay iSO Yesil Giin-
dem Sohbetleri serisine de bagladik.

Ayrintilarini ilerleyen sayfalarimizda oku-
yabileceginiz gibi ilk toplantimizda bilim
insanlari ile orman yanginlarini ve gevre-
sel felaketleri konustuk. Gelecek gunler-
de bu sohbet serimizin devam edecegini
sOylemek istiyorum.

Agustos ayinda meclis toplantimizin gok
énemli bir konugu vardi. Tirk Eximbank
Genel Midurd Sayin Ali Giney ile “Nite-
lik ve Katma Deger Odakli ihracatin Ge-
listirilmesi ve Stirdirilebilirligi igin Ttirk
Eximbank’in Vizyonu, Sundugu Destek-
lerin Cesitlendirilmesi” konusunu konus-
tuk. ihracatta katma degeri yiiksek ve re-
kabet edebilir ve stirdirdlebilir Gretim icin
sanayicimizin en glcli paydaslarindan
biri olan Tik Eximbank’in gelecege iliskin
mesajlarini ilgiyle okuyacaginizi distini-
yorum. Bu topraklarda bagimsiz olarak
yasamamiz agisindan ulke olarak her yil
blyuk bir gururla animsadigimiz ve kut-
ladigimiz 30 Agustos Zafer Bayrami’nin
kiymetini cok iyi bilmeliyiz. Verdikleri bi-
ylk micadelelerle bu topraklari bizlere
vatan yapan Gazi Mustafa Kemal Atatirk
ve silah arkadaslarini, aziz sehitlerimizi
bir kez daha saygi ve rahmetle, gazileri-
mizi minnetle aniyorum.
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Ham madde kriziyle hazir giyimde fiyatlar ytizde 70
artacak. IHKIB Baskani Mustafa Giiltepe, su anda eski
fiyatlarla dretilen mallarin satildigini, mayis sonrasi
hazir giyim trdnlerine ylzde 70’e varan zamlarin
gelecegini ifade ederken “Tedbir alinirsa bu artis ytizde

50’yle sinirlanabilir’ dedl.

Pamuk fiyatlarinda yasanan artis, katma
degerli ihracat ile i¢ piyasayl vurmaya
basladi. Sektér temsilcileri pamuk ve pa-
muk ipligi ihracatina gézetim isterken, ip-
lik ithalatindaki ek vergilerin bir siireligine
kaldiriimasini talep etti.

Pamuk ve pamuk ipligi basta olmak
lzere hammadde fiyatlarinda diinya ge-
nelinde yasanan artis hazir giyim sekté-
rinde hem Uretimi hem de ihracati tehdit
etmeye basladi. Sorunun giderek bir kri-
ze donlstiglnl ve maliyetlerin tlketici-
ye zam olarak yansiyacagini ifade eden
hazir giyim ihracatg birlikleri ile sekiér
derneklerinin baskanlari ¢ézim tavsiye-
lerini ortak toplantiyla acikladi. 20 milyar
dolar ihracata imza atan 5 ihracatg! birligi
ve 13 sektér dernegi adina konusan Is-
tanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihra-
catgilan Birligi (IHKIB) Baskani Mustafa
Gliltepe, emtia fiyatlarinin uluslararasi
pazarlarda bir yilda ylzde 20 artarken,
Turkiye’de ylzde 35-40 yikseldigini, pa-
mugun fiyatinin ise dinyada yiizde 57,
Turkiye'de ise ylzde 86,6 artis gésterdi-
gini ifade etti. Tedarikte sikinti yagadikla-

rini, pamuk ipliginde yurt ici ile yurt digi
arasinda 1,1 dolarlik fark olustugunu, bu
durumun kumas fiyatlarina katlanarak
yansidigini anlatan Giltepe, ham mad-
de ithalatina uygulanan énlemlerin ana
madde maliyetini yizde 7-12 arasinda,
nihai rdn fiyatini ise en az yuzde 15 ar-
tirdigini kaydetti.

1 $'lik artis 3 $ yansiyor

Ham madde birim fiyatinda 1 dolarlik ar-
tisin ma@aza rafindaki trline 3 dolar ola-
rak yansidigini ifade eden Giiltepe “Ne
yazik ki bu maliyet artislarinin enflasyo-
na olumsuz etkisini éniimiizdeki aylarda
da gérmek durumunda kalacagiz. 100
TLlye aldiginiz drind mayistan sonra
170 TL'ye alacaksiniz. Fiyatlar yiizde 60-
70 oraninda zamlanacak ve enflasyona
negatif anlamda en blylk katkiyi sagla-
yacak sektor hazir giyim olacak.

Diizenlemeler yapilirsa yiizde 70'lik artis
yuzde 50’lere cekilebilir. Bu yil cari agi-
gin kapatiimasina 18 milyar dolar katki
verecegiz. Boylesine kritikk 6neme sa-
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NE BAGLI

hip sektérin elini kolunu baglamamak
gerekiyor. Kamu otoritesinin atacagi bir
adimla acil sorunumuzu hizla ¢ézebili-
riz. Biz pamuk ve pamuk ipligi ihracatina
g6zetim uygulanmasini, iplikte ek ithalat
vergisinin sifirlanmasini istiyoruz” deger-
lendirmesini yapti. Hazir giyim ve konfek-
siyon sektdrlinln en ¢ok ihtiyag duydugu
dénemde Ulkemizden pamuk ve pamuk
ipligi ihracatinda biylk artis oldugunu
bildiren Gltepe, soyle devam etti:

Ham maddeyi rakibe satiyoruz

Ocak-ekim ddneminde pamuk ipligi ih-
racatinda 2020’ye gore yuzde 68,4 artis
var. ihracata elbette karsi degiliz ancak
bizim hedefimiz katma degerli ihracat ol-
mali. 10 aylik ortalamalara baktigimizda
elyafin 2, ipligin 4, kumasin 6-7 dolara ih-
rag edildigini gériyoruz. Oysa biz o Urlin-
leri isleyip, hazir giyim ve konfeksiyona
dénusturebilirsek 16-17 dolara satabilir,
katma degerli ihracatimizi arttirarak 0l-
kemize ¢ok daha fazla dbviz kazandira-
biliriz. Kisa vadeli hesaplar nedeniyle ne
yazik ki kiresel pazarlarda rekabet gu-
cumizl de azaltiyoruz. Glnki elyaf ve
ipligin dnemli boélimand rakibimiz olan
Portekiz, italya, Banglades, Pakistan ve
Misir gibi Ulkelere ihrag ediyoruz. Ocak-
ekim déneminde toplam pamuk ipligi ih-
racatimizin yizde 56,6'sinin bu 5 Ulkeye
yapildiginin altini ¢izmek istiyorum.

""Beklenti enflasyonu' olustu

Birlesmis Markalar Dernegi Bagkani Si-
nan Oncel, Tiirkiye'de maliyet artislarinin
yani sira bir de ‘beklenti enflasyonu’ olus-
tugunu belirterek “Uretici pesin 6deme
yapmadiginizda siparis almak istemiyor.

Odeme dolar veya avro ile olsa bile fiyat-
larda ddviz bazinda da artis oldugu igin
hammaddenin bedelini retim éncesinde
pesin vermek durumunda kaliyoruz. Pi-
yasa kredisini ortadan kaldiran bu tablo
surddrilebilir bir tablo degil” dedi.
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GROZ-BECKERT ITMA ASIA'DA:
YERINDE VE SANALDA BASARI

Groz-Beckert hakkinda

Albstadt, Almanya / Sanghay, Cin: Gin'in
Sanghay kentinde dizenlenen ITMA
Asia + CITME 2021, Groz-Beckert icin
tam bir basariydi. Yiz yize etkinligin
yani sira sirket, ziyaretcilerini sanal bir
standa davet etti. Groz-Beckert, ticaret
fuar boyunca, 2.300'U sahsen ve 1.300'U
sanal olmak tizere toplam yaklasik 3.600
ziyaretciyi agirladi.

Bu yil sanal stant, koronaviriis pandemi-
si ve diinya capindaki kisitlamalara rag-
men mimkin oldugunca g¢ok misteriye
ulasmamizi saglamak i¢in fuar alaninda-
ki geleneksel standi tamamladi. Her ki
stantta da 3D modeller kullanilarak 6ne
cikan drdnler kesfedildi ve tartismalar
yapildi. Sanal standda, her ziyaretcinin
sanal diinyada hareket etmek igin kulla-

nabilecekleri kendi avatarlari vardi.

Bu yil, mUsteriler ve Groz-Beckert arasin-
da ticaret fuarinin bir pargasi olarak ya
sahsen ya da - ayni zamanda gercek za-
manli olarak - sohbet ya da gérintli ara-
ma yoluyla bir fikir aligverisi gergeklesti.

Model basarli oldu: Geleneksel standi
yaklasik 2.300 ziyaretci ziyaret ederken,
yaklasik 1.300 uluslararasi musteri ise
sanal standa eristi.

Sanghay'da ziyaretgilerin cogu pandemi
nedeniyle Cin'den geldi. Sanal ortam-
daki siralamada ziyaretci sayisi agisin-
dan Hindistan ilk sirada yer alirken, onu
Banglades, Almanya ve Tirkiye takip
etti.
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Groz-Beckert, tekstil ylzeyleri (Ureti-
minde ve birlestirimesinde kullanilan
endustriyel makine igneleri, hassas par-
calari, sistem ve servislerinin dinyadaki
lider Ureticisi ve tedarikgisidir.

Groz-Beckert Uriin ve servisleri 6rme,
dokuma, kece, tafting, tarak ve dikis
alanlarini kapsamaktadir. 1852 yilinda
kurulan ve 2020 yilinda yaklasik 9.000
den fazla calisani ile 618 milyon Euro
ciroya ulasan Groz-Beckert, kuruldugu
gunden beri aile sirketi olarak devam
etmektedir. Sirket, dinyanin 150’den
fazla tlkesinde temsilcilikleri, Uretim ve
satis sirketleri ile musterilerinin hizme-
tindedir.
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KALITE VE KARARLILIK

Kisaca Arteks iplikgilik’i taniyabilir
miyiz?

Arteks iplikcilik tekstil sektérinde uzun
yillarin tecrtbesiyle 2018 yilinin mart
ayin da kurulmus bir ithalat ihracat firma-
sidir. Yaklasik 15 yildir orta asya Ulkeleri-
ne ihracat yapan firmamiz gelisen yillar
icerisinde pamuk ve pamuk ipligi ithalati-
na baslamis Gaziantep Kahramanmaras
illerinde bulunan kumas ve dokuma Ure-
ticilerinin vazgegilmez glvenilir bir teda-
rik¢i firmasi haline gelmistir.

Bu glivenden aldigimiz gi¢ ile kendimizi
surekli gelistirip tedarigini sagladigimiz
emtialarin dreticileri olan ¢6zim ortakla-
rimiz ile nasil daha kaliteli hizmet verebi-
liriz gabasi igerisindeyiz.

Tekstil sektoriiniin Tiirkiye ekono-
misindeki yeri ile ilgili neler soyle-
mek istersiniz?

Tekstil sektdrli Ulkemiz ekonomisinde
gerek, Uretim gerek istihdam gerekse ih-
racatta genis bir béliml kapsamaktadir.
Ulkemiz ekonomisini bilindigi tizere % 4
civarl tarim % 32 civari sanayi % 64 civa-

r hizmet sektér olusturmaktadir. Bu %
32 sanayi kisminin blyuk bir bélimuni
tekstil sektériinden olusmaktadir.

2021 yilinin ilk giinleriyle birlikte
baslayan iplik/hammadde kriziyle
ilgili neler séylemek istersiniz?

Salgin ile beraber diinya’da yasanan kriz
dzellikle sektdrimizin ana hammadde-
sini olusturan pamuk, polyester, viskon
gibi hammadde ve ertelenen taleplerin
siparise donusmesiyle harekete gecti.

Bu hammaddelerin %50-55’lik kismini
yurtdisindan sagladigimiz igin kur ve
navliunda ki artislarda emtia fiyatlarini
¢ok dengesiz bir hale getirdi.

Dolayisiyla Glkemizdeki iplik Ureticileri de
artan kur ile ihracata yénelince i¢ pazar
fiyatlarini ¢ok artirdi. Bunlara yénelik ti-
caret bakanligi tarafindan bir planlama
yapilmasi ve (reticilere kapasitelerine
gére ihracat sinirlamasi yapiimaldir. Ni-
hayetinde iplik ara bir Griindr.

Bitmis Urlin ile iplik veya hammadde
ihracatl arasinda %500-600 |0k farklar
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Firmalarin da sdrekli
olarak gelisen ve degisen
bu yenidlinyada daha
gucli ayakta kalabilmeleri
igin ar-ge ve

inovasyon birimine her yil
belirli bir biitge

ayirmalari gerexir.

olusturmaktadir. Bunu g6z ardi etmemiz
gerekir.

Salgin sonrasinda olusmasi bek-
lenen yeni diinya diizeninde;
Tiirkiye’nin ve Tiirkiye’de tekstil
sektoriiniin gelecegini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Uzakdogu'da yasanan olumsuzluklar ne-
ticesinde kiresel tedarik zincirinde tlke-
mize glvenin arttigi gérisindeyim. Her
ne kadar Avrupa ile siyasi krizler yasan-
sa da ekonomide bu krizlerin olmayacagi
kanaatindeyim. Agiklanan rakamlarda
bunu géstermektedir.

Sektér adina yiiriitmekte oldugu-
nuz herhangi bir sosyal sorumluluk
projesi var midir?

Suan icin yok. Lakin énceki yillarda Ga-
ziantep, Kilis, Urfa, Hatay illerimizdeki
kamplarda United Nations tarafindan
konfeksiyon atélyesi ve kurslari kurul-
mustu. Orada beraber ¢alisma firsati
bulmustuk. Bu projeleri gelistirerek hem
sektérimizin eleman ihtiyacini karsila-
yabilir hem de bu milteci halklarin dev-
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letimiz Uzerindeki yuklerini hafifletebiliriz.

Ar-ge ve inovasyonla ilgili goriisleri-
niz nelerdir?

Yenidlnya dizeninde ar-ge ve inovas-
yon bitin firmalarin olmazsa olmazi
haline geldi. Firmalarinda surekli olarak
gelisen ve degisen bu yenidiinyada daha
gucli ayakta kalabilmeleri icin ar-ge ve
inovasyon birimine her yil belirli bir biitge
ayirmalari gerektigine inaniyorum.

Tiirkiye’de pamuk iiretimiyle ilgili
goriisleriniz nelerdir? Uretimin artti-
rilmasi ve gelistiriimesine yénelik
onerileriniz nelerdir?

Verilere gére ulkemizde yillik ortalama
900 bin ton pamuk Uretilmektedir. Ve
yaklasik 1.600 bin ton da tiiketilmektedir.
Uretimin artisini saglamak adina yapil-
mas! gereken ilk 6nce tarim sektérini
gelistirerek insan giclyle yapilacak ta-
rim yerine teknolojik tarimi desteklemek
maliyetler acisindan ¢ok énemlidir.

Yukarida belirttigimiz gibi ar-ge ve ino-
vasyon burada da 6nemini gdstermekte-
dir. Daha az insan guct, daha az bir alan
ve daha Kaliteli pamuk lifi nasil Uretebi-
liriz? Hedeflerimiz bunlar olmall bence.

Tiirkiye’de iplik iiretimiyle ilgili g6-
riis ve onerileriniz nelerdir?

Ulkemizde yaklasik 1 milyon 500 bin ton
pamuk ipligi Uretilmektedir. Bunun yakla-
sik 1/3 U ihrag edilip 1 milyar dolarin Gze-
rinde gelir elde edilmektedir. Lakin bunun
pamuk, polyester, viskon gibi hammadde
eksiginden kaynakli olarak yaptigimiz
ihracatin ¢ok daha fazlasini ithalata har-
camaktayiz.

iplik iiretimi ve pazarinda (ic ve
dis piyasa) karsilasmis oldugunuz
sorunlar nelerdir?

Diinya’yi cok biyik bir pastaya benzetir-
sek herkes gibi bizlerde bu pastadan pay
almak istiyoruz. Fakat ithalatta ve ihra-
catta en blylk sorunumuz kaliplarimizi

kiramamak, yeni pazarlarin ve aligiimigin
disina ¢ikmak yerine, kim ne yapiyorsa
onu taklit ederek hi¢ arastirma yapma-
dan ayni pazarda yer almak istiyoruz. Bu
da emtianin aliminda talep satisinda ise
arz olusturuyor. En biylk sikinti da bu
bence.

ithal ipliklere uygulanan anti dam-
ping vergisiyle ilgili gériisleriniz
nelerdir?

Antidamping, Ulkedeki ureticileri koru-
mak amagcli bir tedbirdir. Lakin verileri iyi
analiz etmek lazimdir. ihtiyag dahilinde
ki emtiaya antidamping ¢ok da verimli
olmaz.

ihtiyac fazlasina kaymak lazimdir. Ge-
lecek 1 $ (rlin islenip 5 $ ihrag edilme
sansi varsa istihdami artirmak adina an-
tidamping ilave giimrik vergisi uygulan-
mamalidir.

Ulkemizde iiretim sektorlerinin
neredeyse tamaminda yasanan ye-
tismis ve kalifiye eleman eksikligini
sizler de yasaniyor musunuz? Bu
konuyla ilgili goriis ve 6nerileriniz
nelerdir?

Kesinlikle yasiyoruz. Yaklasik %10 ile %
12 arasinda issizlik yasanan bir Ulkede
kalifiye eleman bulamamamizi yetersiz
egitimden kaynakli olduguna inaniyo-
rum.

Bu konuda devletimiz elinden geleni ya-
piyor, bizlerde Ulke halki olarak sanayi ve
ticaret odalarimizla, Universitelerimizin
meslek yuksekokullari olarak il ve ilce-
lerimizin y6netimleri birlik ve beraberlik
icerisinde illerin sektér bazinda meslek
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liselerini oda kurslarini artirmalarini ve
ihtiyaca yénelik insan gucind yetistirme-
miz gerektigini dustndyorum.

Orme kumas lireticileri, ipligin briit
agirhk iizerinden satilmasindan
duyduklan rahatsizhigi siirekli dile
getiriyorlar. Bu konuyla ilgili neler
sOylemek istersiniz?

Evet, bu blyik bir sorun. Yurt disinda hi¢
bir firma briit kg satis yapmiyor. isin ilging
tarafi da hi¢ bir firmanin net ile brit kg
arasindaki fark da tutmuyor. Bazisinda
fark %3 iken bazisinda %5-6 ya kadar
cikiyor. Bu da ortalama 40 TL/kg lik bir
iplikte ciddi rakamlarin olusmasina se-
bep oluyor.

Sizin ilave etmek istedikleriniz.

Yukarida da belirttigim gibi Glkemize gu-
venin arttigi kanaatindeyim. Ve bunu iyi
degerlendirmemiz gerektigini dustnlyo-
rum.

Sektdriin neresinde olursak olalim ister
pamugun ekimi (tarim) kisminda ister
Uretimi ister kumas ister konfeksiyon hig
farki yok dnemli olan kalite ve karliligin
arttinimasidir. Ulkemiz ekonomisine na-
sil katkida bulunabiliriz buna bakmamiz
lazim.

Sektdre mesajiniz nelerdir?

Kisa ve 6z, u¢ kelime... Ar-ge, inovasyon
ve planlama.
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Makine Parkuru

e ‘r'i\‘aet Marka Pus/Fayn Y ‘ikovan Sistem Aciklama

8 _Pilotelli- ~26"28F 22-26F - 78 Sistem  Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik, lakost, krep

- B L4 1
7 Pilotelli 30" 28 F  22-24-26-32 F 90 Sistem  Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik, lakost, krep

12 Pilotelli 32"28F 10-12-24-26-32 F ~ 96 Sistem  Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik, lakost, krep

10 Pilotelli 34"28 F  10-12-24-22-26 F 102 Sistem  Acik en full elastanl stiprem, 2 iplik, lakost, krep

3 Pilotelli 34" 22 F 102 Sistem  Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik, lakost, krep
2 Orizio 34" 18 F 72 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
1 Orizio 36" 16 F 72 Sistem  Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
1 Orizio 86" 175 72 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
2 Orizio 34 SICtE, 68 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
1 Orizio 30" 18 F 64 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
4 Orizio 86 T8 F 72 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
1 Orizio 00 O [N 76 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
2 Terrot 36" 18 F 64 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
5 PaiLung 32"20F 13F 96 Sistem  Vanize 3 iplik + Diagonal

2 PaiLlung 32"20F 13F 96 Sistem Elastan tertibatli vanize 3 iplik + Diagonal (yeni)
2 UNITEX 32"20F 96 Sistem  Vanize 3 iplik + Diagonal

Makinalarimiz 4 gelikli ve elastan tertibatlidir.

Tam makinalarimizin her tirll yedek kovani mevcuttur.

Stiprem - Elastanli siiprem — Acik en full elastanli - iki iplik — Ug iplik — Ribana - Elastanli; Ribana, Kagkorse
interlok — Waffel - Ottoban - Selanik — Celikli interlok — Vanize siiprem — Krep — Balik sirti — Lakost — Petek
Oriimcek — Tam dolu elastanl stiprem — Kaskorse ve her tiirlii 4 celikli kumas yapilr.

2 adet acik en, 1 adet tlp donusimli kontrol makinamiz mevcuttur. Kumas kontrolleri ayri ayri yapiimaktadir.

A. Fuat YILMAZ | M. Can YILMAZ | Burak YILMAZ

HERBOY Orme Sanayi ve Ticaret A.S.
Maltepe Mahallesi GUmussuyu Caddesi No: 2/57 Topkapi / ISTANBUL

t. 0212 613 15 29 - 0212 613 31 25 - 0212 577 03 80 f. 0212 576 76 65
www.eniyiormeci.com www.herboy.com.tr
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ERBAA TSO BASKANI GOKALP COSKUN'DAN

MEMLEKETE
GERi DON CAGRISH

Erbaa ¢ok zengin topraklara ve girisimci insanlara sahiptir. Girisimci ve is
adamlarimizi motive etmek ilk basarimiz oldu. Toprak Sanayimiz i¢in ¢alistaylar
diizenleyerek ihtiya¢ analizleri yaptirarak URGE Projesi hazirladik. Tiim Sektérleri
icine alan bir Erbaa Projeksiyonu olusturmak igin Erbaa Belediyesi ile G.Z.F.T.
(Glgli — Zayif -Firsat — Tehdit ) ¢alistayi yaparak sehrin dinamiklerini ortaya koyduk.

\_ Gokalp COS

1971 Erbaa Dogumluyum. 1993 Ege
Universitesi Dis Hekimligi fakiiltesinden
mezun oldum. 1994 ten bugline kadar
serbest dis hekimligi olarak calistim.
Esnaf kdkenli bir aileden geliyorum Rah-
metli babam Ahmet Coskun 1974 yilinda
Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasinin kuru-
cu baskani idi. Beyaz Esya, Mobilya ve
Gida toptanciligi yapardi. 27 yillik is ya-
santimda hali hazirda Dis hekimligi, Er-
baa’ nin ilk koleji olan Agi kolejinin kuru-
cu ortagi ve Akcanlar Givenlik ve slricUl
kursunun kurucu ortagiyim. Gegmiste
Ozel Erbaapark Hastanesini kurarak 5 yil
boyunca faaliyet gdsterdikten sonra dev-
rettim. Devaminda da farkli is kollarinda
faaliyetlerimiz oldu. Erbaa gires ihtisas
kuliibl, Erbaa egitimi destekleme derne-
gi kuruculugu ve yénetiminde yer aldim.
2005 yilinda Ak parti yénetim kurulunda
yer alarak 1 yil yoneticilik yaptim. Ak Par-

ti Tokat Milletvekili Aday Adayi oldum. Su
an Aktif bir siyaset igerisinde degilim.

2013 yill Mayis ayinda bir grup isada-
mi arkadasimla beraber Erbaa Ticaret
ve Sanayi Odas! ydnetimine talip olduk.
Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasi biz talip
olana dek Yillarca ihmal edilmis, ginin
ihtiyaclarina cevap veremeyen bir yapi
haine gelmisti. O dénem gen¢ ve dina-
mik bir ekiple 12 meclis (yeliginin ta-
mamini alarak yénetime geldik. Goreve
geldigimizde ilk olarak Hadis-i serifte:
“Toplulukta rahmet, ayrilikta azap var-
dir.” Séziind distur edinerek birlik ve be-
raberligi saglayarak Kaymakamligimiz,
Belediyemiz ve tiim Sivil Toplum Orgiit-
lerimizle birlikte Erbaa olarak tek vicut
olduk. Siyasi parti ayirt etmeksizin Erbaa’
da ki tim partilerimizi ¢alismalarimiza
dahil ettik. Odamizin Erbaa da Temsili
noktasinda fiziki olarak oda binamizi ye-
nileyerek ise bagladik ve ayni zamanda
kiymetli Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasi
uyelerine hizmetlerimizi anlayabilmeleri
noktasinda aktif bir iletisim politikasi iz-
ledik. 2014 yilina kadar yasanan 1 yillik
bu degisim sirecinde hem (yelerimizin
hem de halen Tirkiye ve Odalar Birligi
Baskanligi gorevini yuriten Sayin Rifat
Hisarciklioglu beyin takdiri ile TOBB Yiik-
sek Disiplin Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevini Uslendim. 2015 yilinda TOBB
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ETU Hastanesin de Yénetim Kurulu Giye-
si oldum ve halen Danisma Kurulu Uyesi
olarak devam etmekteyim. 2018 Yilinda
degerli Uyelerimizin teveccihleri ile tek
liste olarak 2. Kez segime girerek tekrar
secilerek ydnetim olarak aktif gérevimi-
ze devam ediyoruz. 2018 yili igerisinde
TOBB Tahkim Kurulu Uyeligi gdrevine
bagladim. Hali hazirda ustlenmis oldu-
gum goérevlerim icin Erbaa — Ankara ara-
sinda surekli gidis gelis yapiyoruz.

Erbaa cok zengin topraklara ve girisimci
insanlara sahiptir. Girisimci ve is adam-
larimizi motive etmek ilk basarimiz oldu.
Toprak Sanayimiz icin c¢alistaylar du-
zenleyerek ihtiya¢ analizleri yaptirarak
URGE Projesi hazirladik. Tim Sektérleri
icine alan bir Erbaa Projeksiyonu olustur-
mak icin Erbaa Belediyesi ile G.Z.F.T. (
Gucli — Zayif -Firsat — Tehdit ) calistay
yaparak sehrin dinamiklerini ortaya koy-
duk.

2016 yilindan bu tarafa YOK Bagkanli-
diyla olan diyalogumuzu hi¢c kesmedik.
Tabiri caizse Ankara’ yI su yolu yaparak
Erbaa da dniversitemizi blyutmek igin
caba sarf ettik ve etmeye de devam edi-
yoruz. Tabi ki bunlar yaparken tek de-
gildik. Erbaa da ki tim kurumlar ve STK
larla beraber yaptik. Buradan da Tim
Kurum Yéneticileri ve STK temsilcilerine
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Tesekkr ediyorum.

Tokat’ a gelen tim valiler maalesef Tokat’
I merkez ilgeden ibaret bir yerlesim yeri
zannediyorlar. Tokat’ in ilcelerini nere-
deyse gérmemezlikten geliyorlardi. Bura-
dan Tokat in ilcelerini tekrar hatirlatmak
istiyorum; Erbaa, Turhal, Zile, Niksar, Al-
mus, Resadiye, Pazar, Sulusaray, Artova
ve Basciftlik, Yesilyurt olmadan TOKAT
olamaz. Her ilgenin farkli dzellikleri ve
zenginligi var. Bunu her Kurum Yonetici-
lerinin gérmesi gerekiyor. Tokat ilerlemek
istiyorsa ilceleriyle yek vicut olmadan
ilerleyemez. Tekrar s@ylliyorum Tokat
Merkez ilgeden ibaret degildir.

23.06.2016 tarihinde Erbaa Narince Bag
Yapraginin Cografi isaretini almak icin
Turk Patent ve Marka Kurumuna Mara-
caatimizi yaptik. 2017 nin ilk ¢eyreginde
Buyuk Miicadelelerle Erbaa Narince Bag
Yapraginin Cografi Isaretimizi tescillettik.
Erbaa mizin yaprag tescille beraber bag
alanlarimiz ve yaprak Uretimimiz hizla
bly(du ve blylimeye devam ediyor. Be-
raberinde paketleme tesislerimiz ¢ogal-
di. Bagcilikta yillik 200 Milyon TL ciroya
ulastik. Erbaa da Ticari tim sektérlerle
surekli istisare halindeyiz. Tum Kamu
Kurumlariyla dirsek temasini hi¢ birak-
madik. KOSGEB desteklerinden en fazla
faydalanan ilce ERBAA dir.

1997 yilinda 4 dénem Belediye Baskanli-
g1 yapan Ahmet YENIHAN énciiliigiinde
kurulan Erbaa Organize Sanayi Bolge-
sinde 2013 yilinda 9 fabrika ve 1000 kisi
civarinda bir istihdam vardi. Bugin ise
28 fabrika 5.120 kisi calisiyor hali hazir-
da en son temeli atilan OMAFIL iplik fab-
rikamizla beraber 15 tane daha fabrika
yatinmi basladi ve devam ediyor. Bu fab-
rikalarin en gec 1.5 yil icerisinde birbirle-
rini takip ederek Uretime ge¢cmesini 6n-
gorlyoruz. Yani 2023 yilina kadar Erbaa
OSB nin en az 9000 kisiden fazla insanin
ekmek kapisi olmasini hedefliyoruz.

Erbaa OSB de uretim yapan Turkiye’ nin
en blylk kontrplak ve orman Urinleri
ureticisi ve Erbaa I bir firma 300 kisiye
istihdam saglyor. Bu firma ayni biyUk-

lukte yeni bir tesisin temelinide insallah
mayis ay! icerisinde atacak. Su an pro-
je asamasinda ve ruhsatini aldi. Yillik 5
Milyon Dolar ihracat gerceklestiriyor. Ha-
zir giyim sektoriinde Trkiye’ nin sayili
Marka firmalari da yer almaktadir. Erbaa
OSB ye gelen pamuk sirasliyla iplik dre-
timi, dokuma, kumas, kumas boyama,
baski, nakis ve son mamul olarak satisa
hazir hale gelmektedir. Erbaa OSB Tiir-
kiye de ilk 3 e girmek i¢in ¢aba sarf edi-
yor. Firmalarimizin Erbaa ekonomisine
(Maas, Servis, Yemek vs. ) aylik katkisi
50 Milyon TL diizeyindedir. Erbaa da ki
Uretim toplamda yiizlerce milyon olarak
ifade edilmektedir.

Erbaa Organize Sanayi Bolgesi Ticaret
Odasl, Belediye ve Kaymakamligin olus-
turdugu bir sinerji ile yiritilmektedir. 1.
Etabi biten Erbaa Osb mizde 2. Etapta
240 bin Metrekare arsamiz mevcuttur.
2. Etap icinde ciddi bir talep almaktayiz.
Erbaa da ki misafir agirlama kultiriini ve
sahiplenmeyi géren sanayiciler ilk olarak
Erbaa da yatirrm yapmay! tercih ediyor-
lar. Gayret Bizden, Takdir Allah’ tan diye-
rek calisiyoruz.

Erbaa OSB mizin biytimesi, Universite-
mizin gelismesi, Toprak ve Orman Sana-
yimizin Guclenmesi, Tarim Urtinlerimizin
dogalligi sehrimizin en biy(k artilaridir.

4 yil énce odamiz dnderliginde hazirla-
nan 1.000 donim Sera Tarima Dayali
ihtisas OSB projemiz Tokat Valimizin
midahalesi ile maalesef sona ermistir.
Cevdet CAN ddéneminde Tokat Borsasi,
Erbaa TSO, Erbaa Ziraat Odasi, Erbaa
Belediyesi ve Erbaa Kaymakamligi or-
takliginda olusturdugumuz yapi gecen 4
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yillik slirede 650 dénlimllk araziyi 1000
dénime ¢ikarmistir. Atanmig Yéneticile-
rin keyfi, vizyonsuzlugu ve bencil tutu-
munun sonucunda mevcut arazi Tokat
il Ozel idareye kiralanmistir. Geceden
sabaha proje olarak Tarim Tokat diye bir
yapinin igine alinmistir.

Erbaa olarak tek sikintimiz Tokat il mer-
kezi burokrasisinin Erbaa da higbir kurum
veya kurulusla istisare etmeden yapilan
keyfi uygulamalardir. Girisimci bir sehrin
hevesini kirmak icin her seyi yapiyorlar.

Tokat valisinin gobrev siresi boyunca
Erbaa OSB Ziyaret sayisi bir elin par-
maklarini gegmez. Bu gelislerde millet-
vekilleriyle ziyaretten ibarettir. Sorun ve
beklentilerimizi gelip yerinde dinlemis
degildir. Mutesebbis heyet baskani Vali
Erbaa OSB yi uzaktan yénetim modeliyle
dizayn etmeye calisiyor.

Siyaseten de yalniz bir sehir ERBAA.
Mustafa ASLAN haricinde dertlerimizi
dinleyen bir vekilimiz yok. Kadim bey ve
Yicel bey strekli bizleri dinliyor fakat el-
lerinden gelen ¢ok bir sey yok.

Erbaa OSB yi bugiin cazibe merkezi ha-
line getiren insanlarin Zeyit Aslan vardir.
Erbaa onun yoklugunda siyasi eksiklik
hissetmektedir. Son dénemde ASKON
genel Bagkanin Erbaa ya yatinm yap-
masinda da Zeyit ASLAN in katkisi bu-
yuktar.

Ayrintili Bilgi igin:
https://twitter.com/gokalpcoskun60/
status/13264587171314442247s=08
https://twitter.com/gokalpcoskun60/
status/13196494051175833677s=08
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_ KONTEYNER VE NAVLUN
UCRET KRiZi NEREYE GIDIYOR?

Kovid-19 salginiyla kiresel ticarette arz-talep dengesinin bozulmasi deniz
tasimaciliginda lojistik sikintilari beraberinde getirirken, konteyner dar bogaziyla
baslayan sorunlar naviun fiyatlarindaki artislarla devam ediyor.

Berlin

Yeni tip koronaviris (Kovid-19) salgini-
nin neden oldugu krizle deniz yolu tasi-
maciliginda yasanan "konteyner dar bo-
gazi" ekonomik toparlanmayla blyirken,
sorunun temelli ¢6zimu icin yerel retimi
artirmanin zaman alacag belirtiliyor.

ilk olarak konteyner krizi basladi

Kovid-19 salginiyla birlikte kiresel tica-
rette arz-talep dengesinin bozulmasi de-
niz tagimaciliginda da lojistik sikintilari
beraberinde getirdi.

Salginin yayilmasini 6nlemek icin eko-
nomik faaliyetlerde kati kisitlamalara
gidilmesi perakende satislarda buyik
bir duslise yol agarken, kisitlamalarin
hafifletiimesiyle ve Ulkelerin yeniden disa
acllmaya baslamasiyla keskin bir ekono-
mik toparlanma gorlldi.

Salgin nedeniyle kiiresel ticaret; dnce bi-

cak gibi kesilirken, daha sonra Cin'in sal-
ginda erken toparlanarak Uretimde gaza
basmasiyla hizla artti.

Salginla birlikte diinya ticaretinin yakla-
sik ylzde 90'inin yapildigi deniz yolun-
da "bos konteyner" krizi bagladi. Salgin
nedeniyle gemilerin ginlerce limanda
beklemesi ve ithalat-ihracat dengesin-
deki degisim kiresel ticarette konteyner
sikintisina neden oldu.

Ozellikle Cin'den ABD'ye gelen gemiler
yukind bosaltamadigi icin kisa sirede
ddnemedi ve bu da arz sorununu derin-
lestirdi. Ozellikle ABD ve Gin'de yiizlerce
konteyner gemisi limanlara erismek igin
su anda sirada bekliyor.

Ayrica, tir soférii gibi eleman sikintilari
basta ingiltere olmak (izere Avrupa'da
konteynerleri tasimak i¢in sorun olmaya
devam ederken, salginin neden oldugu
liman kapanislar da trafik sikisikligini
artirnyor.
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Limanlarda ve karada konteyner bo-
saltmalarda gecikmelerin gemi seyahat
suresi Uzerinde zincirleme etkisi oluyor.
Bir limanda birka¢ gunlik bekletme, bir
konteyner gemisinin toplam seyahat sii-
resine 2 hafta eklenmesiyle sonuclana-
biliyor.

Konteyner krizi navlun fiyatlarini
artirdi

Yasanan kriz, navlunda da tarihi yukse-
lislere sahne oldu. Avrupa-Asya arasl
konteyner navlunu son bir yilda ylzde
1000'in Uzerinde artti ve 18 bin dolari
astl.

Konteyner fiyatl 3 kata yakin ykselir-
ken, kiresel deniz ticaretinde yasanan
bu durum ara mal ihtiyaci olan Ureticiye,
ihracatcilara ve ithalatcilara agir darbe
vurdu.

Gecen yil ézellikle normallesmenin bag-
ladigi hazirandan sonra ihracat ve itha-
latta artis yasanirken, bos konteyner
bulunamadigi icin yukler limanlarda ve
depolarda yigildi. Otomotivden tliketim
malzemelerine, tekstilden mobilyaya
kadar birgok sanayici, lojistik aksakliklar
nedeniyle sipariglerini zamaninda teslim
edemedi. Sanayiciler, ara mallarin dagi-
timi zamaninda yapilamadigi i¢in Gretim-
lerini ertelemek veya azaltmak zorunda
kald.

Deniz yolu tagimalarinda konteyner bul-
ma sorunu basta ABD ve Avrupa olmak
Uzere kiresel piyasalarda artarak devam
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ederken, salginda yeni varyantlarin or-
taya cikmasiyla sorun daha da biyidd.
Bugln biyik gemiler 24 bin konteyner
tastyabilirken, yeni bir geminin insasi 2-3
yil sirdyor. Bu nedenle yeni gemi ve kon-
teyner siparislerinin kisa vadede krize
yardimci olamayacag belirtiliyor.

Ayrica, deniz tasimaciligina yonelik bek-
lenen yeni karbon emisyonu diizenleme-
lerinin bazi sirketleri filolarini genigletme
konusunda temkinli olmaya ittigi ifade
ediliyor.

"Yerel iiretimi artirmak, sorunu
¢6zmenin bir yolu ama biraz zaman
alacak"

Martin-Luther-Universitat  Halle/Witten-
berg Iktisat Fakiiltesi 6gretim Gyelerin-
den Prof. Dr Oliver Holtemoeller, AA
muhabirine yaptigi agiklamada, deniz ta-
simaciliginda yasanan krizi "mallari ézel-
likle Dogu Asya'dan Amerika ve Avrupa
kitasina tasimak icin kapasite eksikligi"
olarak degerlendirdi.

Holtemoeller, "2020 yazindan itibaren
Asya'da Uretilen mallara yénelik kiresel
talep gucli bir sekilde artti. Bu yil Gin
limanlarinin Kovid-19 salgini nedeniy-
le kapatilmasi, dar bogazlari daha da
sikilastirdl." dedi. Séz konusu krizde
spekulasyonlarin olmadigini vurgulayan
Holtemoeller, ABD ve Avrupa'da Asya
mallarinin kithginin fiyatlarin ylkselmesi-
ne neden oldugunu sdyledi.

Ayni zamanda Halle Ekonomik Arastirma
Enstitist (IWH) arastirmacisi olan Holte-
moeller, nakliye krizinde artan masraflari,
mevcut olmayan veya daha ylksek fiyat-
tan Urlnleri almak isteyen tuketiciler ile
ayni zamanda Asya'dan ara Ur(in ihtiyacl
olan dreticilerin karsilamak zorunda kal-
digini belirterek, "Yerel Uretimi artirmak,
sorunu ¢6zmenin bir yolu ama biraz za-
man alacak." dedi.

"Talep arzdan cok daha agir basiyor"

S&P Global Platts Kiiresel Konteyner Ta-
simaciligi Pazar editorlerinden George

Griffiths da asil sorunun piyasada kon-
teynerlerin bulunmamasi oldugunu belir-
terek, bunun nedeninin de konteynerlerin
gemilerden alinip musteriye iletimesi ve
bosaltildiktan sonra tekrar gemiye yukle-
nip mal Uretim yerlerine géturilmesinin
salgin nedeniyle uzun stirmesi oldugunu
soyledi.

Griffiths, sOyle devam etti: "insanlar li-
manlarda, depolarda normal zamanlar-
daki gibi tam olarak calisamiyorlar. Bir
gemiden konteynerlerin  bosaltiimasi,
karaya alinmasi, bosaltiimasi ve limana
geri dénmesi daha 6nce 4-7 gin su-
riyordu. Simdi 3-6 hafta sirlyor. Yani
énemli élciide daha uzun... Konteynerle-
rin baydk bir kismi karaya bagl ve deniz
ticaret yollarinda degiller. Bu basit arz ve
talep dengesi... Talep arzdan ¢ok daha
agir basiyor ve bdylece konteyner fiyat-
lari son 12 ayda énemli élctde artt."

Tasima licretleri tasinan mallardan
daha pahali

Navlun Ucretlerinde artiglar ve nakliye
surelerinde uzamalar meydana geldigini
anlatan Griffiths, "Cin ana limanlar-ingil-
tere ithalatlarinda bir yil énce 1600 dolar
seviyelerinde olan 40'lik konteyner nav-
lun maliyetleri 18 bin dolar seviyelerine
cikti. Simdi 10-12 kati fazla 6demek zo-
runda kaliniyor ve gecikmelerden dolay!
nakliye uzun surdyor." dedi.

Navlun dcretlerinin su anda "surdurule-
mez" seviyelerde oldugunu vurgulayan
Griffiths, bazi durumlarda tagima Gcret-
lerinin taginan mallardan daha pahali ol-
dugunu soyledi.

Griffiths, "Bu ylizden navlun fiyatlari aga-
g1 inmek zorunda. Aksi takdirde herke-
sin artik ulasamadigi bir nokta olacaktir.
Ama soru su ki, fiyatlar ne kadar asagi
inecek?" diye konustu.

"Navlun fiyatlarindaki farki yine son
tiiketici 6deyecek"

George Griffiths, navlun fiyatlarinin yakin
zamanda Kovid-19 krizi éncesi seviye-
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lerine inmeyecegini savunarak, "Bu bir
gecede c¢oziilecek bir sorun degil. Hala
cok fazla talep var. Ornek vermek gere-
kirse, musterilerimden birisi navlun fiyat-
larinin orta vadede yaklasik 6 bin dolar
seviyesine gelmesini bekliyor." ifadelerini
kulland..

Griffiths, dlnyanin en blyik ihracatg
ulkesi Cin'in limanlarinda Kovid-19 vaka
sayllarinin artmasiyla kati tedbir uygu-
lanmasinin sikintilari devam ettirdigini
aktararak, llkenin konteyner konusunda
fazla esneklige sahip olmadigi igin nav-
lun fiyatlarinda asagi yoénli etkisinin bu-
lunmadigini kaydetti.

Kovid-19 ve navlun fiyatlarinin artmasiy-
la herkesin "yerel uretimi" artirmayi ko-
nustugunu belirten Griffiths, sdyle devam
etti:

"Yerel Uretim, bir nevi milyar dolarlk
soru... Cin'de ya da Dogu Asya'da Ure-
tim yapmamizin nedeni, emek ve mal-
zemenin ucuz olmasi. Navlun fiyatlari
sonsuza kadar burada olmayacak. Peki
neden fabrika kurmak icin milyonlarca
dolar veya milyonlarca avro harcarsiniz?
Sadece diger sekilde yaparak ucuz oldu-
gunu kanitlamak icin mi? Bence kimse
bunu yapmayacak. Tedarik zincirlerinin
cok daha koétu dayanikliliga ve daha az
dayanikliiga dayanacak sekilde insa
edildigini diistintiyorum.”

Artan navlun Ucretlerini kimin karsila-
yacagina iliskin soru Uzerine Griffiths,
"Gemilerin sahibi insanlar ¢ok para ka-
zaniyorlar ama ithalatcilar artan fiyatlar
gercekten hissediyor. Fakat bu mali-
yetleri son kullaniciya ve son tiiketiciye
yansitacaklardir. Aksi takdirde bu ylksek
navlun oranlar ile kar marjlari ortadan
kalkar. Bu ylizden petrol varil fiyatlarinin
yukselmesini, naviun fiyatlarindaki farki
yine son tiketici 6deyecek." diye konus-
tu.

"Fiyatlar Kovid-19 6ncesi seviyelere
dénmeyecek"

Avrupa'nin 6nde gelen lojistik hizme-
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ti sa@layicilarindan Gebrider Weiss'in
Hava&Deniz Sistem Yénetimi Baskani
Harald Kostia ise 2020'nin basinda kon-
teynerlere talebin diismesiyle gemicilerin
fiyatlarin ¢ok inmemesi icin kapasiteyi
dustrdigund belirterek, gegen yilin ikinci
¢eyreginin basinda Cin'in toparlandigini,
béylece dretimin yeniden bagladigini,
gemilerin yiklendigini ve kargolarin li-
manlarda salgin nedeniyle calisan ve
malzeme eksikligi nedeniyle uzun sire
beklemek zorunda kaldigini anlattr.

ABD'de normal zamanlarda bir kontey-
nerin yukinln bosaltilip limana tekrar
gelmesinin 3-4 gun sdrerken, Kovid-19
krizinin zirve yaptigi ddnemlerde 12-15
glne ¢iktigini bildiren Kostia, ekonomi-
lerdeki toparlanmayla talebin artmasinin
konteyner krizini daha da derinlestirdigini
sdyledi.

Kostia, "Baslangicta tasiyicilar, pazarin
tamamen toparlandigina inanmadiklari
icin arzi hala disuk tuttu. Kimse topar-
lanmanin hizli olacagini tahmin edeme-
di. Bdylece oranlar yikseldi.

Cin ana limanlar-Avrupa ithalatlarinda
gecen yilin basinda 2.000 dolar seviye-
lerinde olan 40'lik konteyner navlun ma-
liyetleri, bir ay icinde 9 bin dolar seviye-
sine yUkseldi.

Bugin ise 12-15 bin dolar arasina yuk-
seldi. Gemilerde garanti yer istiyorsaniz
bu rakam 15 bin dolarin Gizerinde olabili-
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yor." diye konustu.

Gin'deki limanlarda Kovid-19 vakalarinin
bulunmasi ve Cinli yetkililerin karantina
tedbirlerinde siki olmasinin tedarik zin-
cirinde ek baski olusturdugunu aktaran
Kostia, "Dirist olmak gerekirse, baslan-
gicta Gin Yeni Yili'nin ardindan igler daha
iyiye dogru degisecek diye dislnduk.
Ancak piyasa, yeni gemiler gelene kadar
bunun degismeyecegini umuyor. Nav-
lun fiyatlar biraz asagi cekilecek, belki
bugiin bulundugumuz ylksek seviyede
olmayacak ama fiyatlar Kovid-19 6ncesi
seviyelere dénmeyecek." dedi.

Yerel iiretim giindemde

Artan nakliye masraflarini tiketicile-
rin karsilayacagini vurgulayan Kostia,
"Eskisinden 6 kat daha ylksek olan bu
oranlarin kesinlikle Urline etkisi olacagi-
ni disundyorum. Bircok ithalatgi ithalati
durdurdu. Glnki gergekten navlun fiyat-
lari 10 bin dolarin Gzerinde oldugu icin
disuk degerli drunleri almaya degmez,
satamazlar.

Degeri yiksek mallarda nakliye daha
fazla zaman aliyor ama etkisinin o kadar
blyik olmadigini dislnlyorum. Ama
yine de glinlin sonunda, ithalatgilar nihai
tuketiciler icin bu ek maliyetleri satis fi-
yatina koyacaktir." degerlendirmesinde
bulundu. Kostia, artan fiyatlara bakildi-
gina ithalatgilarin akla gelen ilk distin-
cesinin yerel dretim oldugunu, tedarik
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zinciri (izerinde biraz daha fazla kontrole
sahip olmak i¢in Avrupa veya Kuzey Afri-
ka bdlgesine yakin tedarik zinciri kurma-
yi dislinen misterilerinin bulundugunu
soyledi.

Kostia, "Bu ¢ok daha fazla zaman ala-
cak sanirm. Gunkd gegmiste bu Uretimi
Asya'ya veya Cin'e biraktik.

Carki dondirmek zorundasin ama kesin-
likle firmalar yerel Uretimi disindyor ve
herkes bir arayis icinde. Konteyner krizi-
nin ne kadar uzun stirecegine bagl bir
durum. Yani kisa zamanda bir degisiklik
olmayacak." diye konustu.

Cin, yeni gemi ve konteyner siparis-
leri verdi

Cin'in ihracat icin basta konteyner ve li-
manlardaki altyapi olmak (izere ekipman
eksikligini gidermek Uzere yogun calis-
malar yaptigini anlatan Kostia, "Bircok
yeni gemi siparis edildi. Dolayisiyla ilk
teslimatlarin 2023 yilinda olmasi gereki-
yor." dedi.

Kostia, deniz tasimaciligi haricinde de-
mir yolu, hava yolu ve kara yolu tagima-
ciigina da deginerek, hava yolu tasi-
maciliginda kapasitenin ¢ok sinirli, kara
tasimaciliginda da konteyner krizi nede-
niyle talebin yiksek oldugunu kaydetti.

Musterilere, "sifir stoklu satis veya Ure-
tim" yerine ¢ok 6nceden plan yapmalari-
ni tavsiye eden Kostia, kisa dénemde ise
hizli ve garantili nakliyat icin fazla 6de-
meye hazir olmalari gerektigini sdyledi.

Uzak Dogu, Amerika ve Avrupa pazarin-
da bagslayan navlun fiyatlarindaki (gemi-
nin yuk tagima Ucreti) artislar, diinyanin
hemen her yerinde hissediliyor. Navlun
fiyatlari 10'a katlanirken, konteyner bul-
manin zorlastigi belirtiliyor. Uzak Dogu-
Avrupa hattinda Kovid-19 éncesinde 2
bin dolar seviyesinde olan navlun fiyat-
larinin, 20 bin dolara dayandig kaydedi-
liyor.

Kaynak: aa.com.tr
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IHRACATI GELISTIRME
ANONIM SIRKETI KURULDU

TiM, ihracatei firmalarin finansmana
erisimini  kolaylastirmak amaciyla ca-
lismalarini tim hiziyla sdrddrdyor. Bu
kapsamda Ticaret Bakanligr'nin koordi-
nasyonunda, Eximbank’la 14 Ekim'de 10
milyon lira sermaye ile ihracati Gelistir-
me Anonim Sirketi (IGE) kuruldu. ihra-
catcilarin erigsimine agik, ihracatgilarin
finansmana erigsiminde teminat sorununu
ortadan kaldirmaylr amagclayan bir fon
olarak kurulan sirkette, TiM'in yiizde 95
(9 milyon 500 bin lira) ve Eximbank’in
yiizde 5 (500 bin lira) ortakligi bulunuyor.
ilerleyen siireclerde 61 ihracatg! birligi-
nin de gerekli sermaye katkisiyla sirkete
ortak olmas! y6niinde kanun calismalari
devam ediyor. Sirketin 1 Ocak 2022 iti-
bariyla ihracatgilara hizmet vermesi bek-
leniyor.

ipotek Vermek Zorunda Kalmaya-
caklar

IGE araciligiyla teminat yetersizligi nede-
niyle gesitli kredi ve destek imkanlarindan
yeterince yararlanamayan ihracatgilarin,
krediye erisimleri kefalet suretiyle sagla-
nacak. Béylece ihracatgilar, kredi almak
icin fabrikasini, arsasini bankaya ipotek
vermek zorunda kalmayacak.

ihracata yénelik blytime modeli hedefi
dogrultusunda ihracat ve déviz kazandi-
rici hizmetlerle ugrasan firmalara yénelik
intisaslasmis ihracat Kredi Garanti Fonu,
ihracatin tabana yayilmasini saglayarak
ihracat hacminin strdirdlebilir sekilde ar-
tinlmasina biytik katki verecek.

“TiM’in Kefaletiyle Cok Biiyiik Ha-
cimli Kredi Kullanabilecekler”

IGE’'nin kurulmasiyla ilgili degerlendir-
mede bulunan TiM Bagkani ismail Giille:
“IGE, dzellikle KOBI seviyesindeki ihra-

catcilarin  finansman erisiminde yasa-
diklar guglikleri gidermek icin kuruldu.
ihracatginin iki temel sorunu vardi. Bi-
rincisi, kredi, ikincisi de teminat mektubu
olusturmak.

IGE sayesinde ihracatgilar, teminatsiz
TiM kefaletiyle olusacak bir sistemle
krediye direkt ulasabilecek ve c¢ok bi-
ylk hacimleri kullanabilecek. TIM ve ih-
racatci birliklerinin olusturdugu bu yapi
hem Uyelerimize finansman konusunda
destek verecek hem de ihracat icin yapa-
caklari islerde de ciddi katki saglayacak.”
dedi.

ihracattaki finansman ihtiyacinin son do-
nemde daha da biiyiidiigiine ve IGE’nin
bu ihtiyaca dénemli katki saglayacagina
dikkat ceken Giille, sbyle devam etti:
“Salgin slreciyle beraber Tlrkiye, din-
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yada énemli bir tedarik issi haline geldi.
Dolayisiyla dlkemizin kapasite kullanim
oraninda énemli bir artig yasandi.

Gelecek dénemde de dinya tedarikini
karsilamamiz gerekiyor. Bu, ancak yeni
yatirmlarla mamkun.

Kurdugumuz sirket, yeni yatinmlarin
hayata gecmesi icin, KOBI'ler basta ol-
mak Uzere ihracatci sirketlere finansman
destedi saglayacak.Sirketimiz; 300 mil-
yar dolara gidecek hedefte ihracatginin
elini rahatlatacak, hedefimiz icin énemli
bir itici gli¢ olacak. ihracat ailemiz, sirke-
timiz vasitasiyla arkasinda kurum oldu-
gunu hissedecek. Ekonominin ve ticaret
diplomasinin saha neferleri olan Tirk
ihracatgisi, gok buylk bir ekosistemle
desteklenecegini bilerek finansmani di-
sunmeden ihracat yapacak.”
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TURKIiYE iIHRACATINDA
HEDEF 300 MILYAR DOLAR

Tirkiye’nin ekonomisine
gtic veren 100 bini
askin ihracatginin tek
¢ati kurulusu Tlirkiye
Ihracateilar Meclisi'nin
(TiM) her yil organize
ettigi TIM Delegeler
Bulugsmasi, Antalya’da
gergeklestirilal.

TURKIYE ekonomisinin bilyimesi ve
dinya devleri arasinda yer almasi icin
calisan, dreten 61 ihracatci birligi, 27
sektdr ile 100 bin ihracat¢inin tek cati
kurulusu olan Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) tarafindan geleneksel hale getiri-
len TiM Delegeler Bulusmasi, 1-3 Ekim
glnleri arasinda Antalya Belek'te ger-
ceklestirildi.

Alaninda uzman isimlerin katildigi séy-
lesi ve panellerin diizenlendigi, yogun
katiimin oldugu bulusmada; farkli bél-
gelerdeki delegeler ile TIM Yénetim Ku-
rulu Gyelerinin de aralarinda bulundugu
600t agkin ihracatg, TIM Bagkani ismail
Gulle’nin ev sahipliginde bir araya geldi.
Gillle, TiM'in faaliyetleriyle ilgili delegele-
re sunum yapti.

TiM ailesinin birlikteliginin dnemini vur-
gulayan Gille, delegelerin ihracata yapti-
g1 6nemli katkiya ve ihracatta yakalanan
basariya dikkat cekti. ihracatcilar giincel
degerlendirmelerin sunuldugu paneller-
de bir araya geldi TIM Bagkani ismalil
Gulle’'nin agilis konusmasi ile baslayan
TiM Delegeler Bulusmasi, alaninda uz-
man birgok ismin katildigi panellerle de-
vam etti. Bulusmada; iki gin boyunca
ekonomi, 300 milyar dolarlik ihracat he-

defi, teknoloji, kliresel ticaret, diinyadaki
gelismeler, saglik ve yasam konusuldu.

2022 ve otesine iligkin beklentiler hakkin-
da bir konusma gergeklestiren Ayvansa-
ray Universitesi Rektérii Prof. Dr. Emre
Alkin’in ardindan Altinbas Universitesi
Rektdrd Prof. Dr. Cagri Erhan, salgin
sonrasina hazirlanirken global ve bélge-
sel stratejik durumun degerlendirmesi-
ni yapti. Prof. Dr. Emre Alkin ve Azimut
Portféy Genel MudUri Murat Salar, kur-
faiz denklemi ve dis ticaret panelinde bir
araya geldi.

“Turkiye, ihracatcilarin Ustin gayretiy-
le givenilir tedarik¢i olarak éne giktl”
Tarkiye’'nin - ekonomik  yikselmesinin
anahtarinin ihracat oldugunu belirten
Gillle: “ihracat, bagli basina bir takim
oyunu. Bu kutsal formayi giydigimiz, ilk
kez ihracat yaptigimiz gin artik sadece
kendimiz icin degil; sektérimiz igin, Gl-
kemiz i¢in, takimimiz igin kosmaya bas-
ladik. Yeri geldi zorluklarla karsilastik,
yeri geldi &dillerle basarilarimizi paylas-
tik. Yeri geldi, taktik degistirerek baska
Ulkeleri hedefledik. Elimizde bavulumuz-
la, ayak basmadik tek bir tilke dahi birak-
mayarak stirekli kostuk. isin 6z, forma-
nin hakkini vermek. ihracat ailesi, tim
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Bulusmada; alaninda
onemli isimlerle iki gin
boyunca ekonomi,

300 milyar dolarlik
Ihracat hedefi, teknoloyji,
kiresel ticaret,
dlinyadaki gelismeler,
saglik ve yasam
konusuldu.

zorluklara ragmen bu formanin hakkini
teslim etti. Basarilarimizin sonucunda,
kiresel ticarette artik yeni bir ligdeyiz.

Bu aileye, bu inanca, bu gayrete zaten
sampiyonluk yakisirdi. Birgogumuzun ih-
racatla yeni tanistigi 80’li yillarda yillik 3
milyar dolar ihracat yapilirken, bugiin bu
rakami iki giinde gerceklestirebiliyoruz.

90’ yillarda yillik 15 milyar dolar ihracat
yapan bir Ulkeyken, bugiin bu rakama bir
ayda rahatlikla ulasabiliyoruz. 2000'li yil-
lar, bizler i¢in 'sahlanis yillari oldu' diye-
biliriz. Turkiye, bu zorlu stregte ihracat-
cilarinin Ustun gayretiyle istihdam kaybi
yasamadi, Uretimi ve ihracati aksatmad,
guvenilir tedarikgi olarak 6ne ¢iktl.” dedi.
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DONGUSEL EKONOMINiN
EN BASARILI LIMANI
TURKIYE OLACAK

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilari Birligi (ITHIB) Bagkani Ahmet Oksliz,
Ahmet Oksiiz, kiiresel ticarette déngtisel ekonomi modelinin en basarili limaninin
Tiirk tekstil sekt6ri olacagini belirtti. Ttirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Baskani ismail
Glille ise, “lhracatgilar stirdiiriilebilirlik kavramini en iyi bilen neferlerdir.” dedi.

Gegen yil 350 milyar dolarlik ihracat lebilirligin daha da énem kazandigi sek-
degerine ulasan diinya tekstil sektdri térde Tlrkiye'nin énemli oyunculardan
buyik bir dénlisimden gegiyor. Avrupa biri oldugunu ifade eden istanbul Tekstil
Yesil Mutabakati'nin da etkisi ile surdard- ve Hammaddeleri ihracatgilan Birligi
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(ITHIB) Bagkani Ahmet Oksiiz, kiresel
ticarette donglsel ekonomi modelinin en
basarili limaninin Turk tekstil sektéru ola-
cagini belirtti.
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Tirkiye ihracatgilar Meclisi Tekstil ve
Hammaddeleri Sektér Kurulu ile Orbit
Consulting stratejik ortakliginda ve Kipas
Mensucat ana sponsorlugunda organize
edilen Sustainability Talks istanbul, Zorlu
PSM’de hibrit olarak diizenlendi.

Etkinligin sektérde farkindaligi artinp bil-
gi paylasimini saglamaya yénelik ilk ve
tim taraflar bir araya getiren kapsamli
bir etkinlik oldugunu vurgulayan Oksiz,
“Sustainability Talks Istanbul Konferansi,
Tekstil ve Hammaddeleri Sektér Kurulu
olarak Temmuz ayinda agikladigimiz ey-
lem plani kapsaminda; sektérde farkin-
daligi artirip bilgi paylasimini saglamaya
yonelik ilk ve en kapsamli faaliyet olarak
hayata gecti.

Tiirkiye ihracatgilar Meclisimizin 6nciili-
glnde gerceklestirdigimiz ‘Tekstil Sektéri
Surdurdlebilirlik Eylem Planr’ ile sektd-
rimizde kalict bir déniisim saglayarak
kiresel ihracattaki pazar payimizi daha
da artirmay! ve Avrupa Yesil Mutabakati
normlarina Ust dlizey uyumu hedefliyoruz.

Tekstil sektdrl olarak strdrdlebilirlik
konusunu bir tercih degil, zorunluluk ve
sorumluluk olarak gériyoruz. Tlrk teks-
til sektdru olarak surdurdlebilirlik konu-
sunda vyarattigimiz farkindalikla, enerji
verimliligi, sifir atik prensibi, geri déni-
siim yaklasimi ile kiresel ticarette dén-
glsel ekonomi modelinin ve Avrupa Yesil

Mutabakat’nin en basarili limani olaca-
gimizin altini giziyoruz.” diye konustu.

“Sorumluluk, hem {iretici hem mar-
ka hem de insanda”

Sustainability Talks kazanimlarinin sade-
ce sektdr 6zelinde degdil tim sektdrlere
dncl ve drnek olacagini belirten Ahmet
Oksiiz, sbyle devam etti: “Tiirk tekstil
sektoru strdirdlebilirlik konularinin tim
ayrintilariyla ele alinacagina ve yapilan
calismalarin daha da benimsenecegine
génulden inaniyorum.

Uluslararas! alanda da yakindan takip
edilen konferansimiz global moda en-
distrisini, Tark tekstil Greticilerinin sur-
drdlebilirlik bashgina ne kadar énem
verdigini de kanitlamis olacak. Gelecek
nesiller icin yagami strdrdlebilir bicimde
iyilestirmek hepimizin gérevi.

Bu kapsamda ortaklik ruhuyla ilerleme-
nin gerekli oldugunun bilincindeyiz. Bu
sorumluluk, sadece Ureticinin degil, ayni
zamanda global markalarin ve hatta tu-
keticilerin de ortak sorumlulugu. Dinya-
mizi ancak el birligi ile hareket ederek
surdardlebilir kilabiliriz.” dedi.

Sektorel eylem planlan hazirlaniyor

Etkinligin agilisinda konusan Tiirkiye ih-
racatcilar Meclisi (TIM) Bagkani Ismail
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Gllle de haziran ayinda “Diinyay! tiiket-
meden, dlnya i¢in Uretmek” mottosu ile
hazirladiklar TiM Sirdirilebilirlik Eylem
Plani yol haritasini hatirlatarak, sektérel
eylem planlarinin hazirlanmasina yéne-
lik alismalarin devam ettigini sdyledi.

Gille, “ilk Sektdrel Eylem Planimizi 12
Temmuz'da tekstil sektdrimiz igin agik-
ladik. TIM Siirdiirilebilirik Eylem Plani-
mizdaki 12 ana hedefle ¢iktigimiz bu yol-
da sdrdurulebilirlik noktasinda Ulkemizi
markalagtirarak, “Her Alanda Surdrtle-
bilir Turkiye” hayalimizi gergeklestirece-
Jiz.

Tlrkiye'nin en 6nde gelen surdirdlebilir
faaliyeti ihracattir. ihracatgilar stirdiiriile-
bilirlik kavramini en iyi bilen neferlerdir.
Bu sebeple kalan hedeflerimizi de adim
adim gerceklestirip Glkemizin Uretim ve
ihracatini stirddrdlebilir bir sekilde yarin-
lara daha gliclu bir sekilde tasiyacagiz.”
diye konustu.

TiM’den karbon ayak izini 6lcecek
yéntem

Kurumsal karbon ayak izi ¢alismalarin-
dan bahseden ismail Gillle, sunlari séy-
ledi: “Sirketlerin kurumsal karbon ayak
izini bilimsel yéntemlerle dlgmesini sag-
layacak arag ve ydntemleri de TiM olarak
sunacagiz.

Devletimizin bu konuda yeni tesvik me-
kanizmalari olusturmasini saglamak adi-
na gerekli girisimlerde bulunuyoruz ve
bulunmaya devam edecegiz. Sanayide
déngusellik ve ileri kazanimla beraber,
ekonomimize deg@er katmayi ana hedef-
lerimizden biri olarak belirledik.

Déngulsel Ekonomi Eylem Plani ve Av-
rupa Yesil Mutabakati odagindaki AB
fonlarindan ihracat¢ilarimizin daha fazla
yararlanmasini saglamay! hedefliyoruz.
IPA Surdurdlebilir Endistri déntstimu
kilit sektdrlerinin desteklenmesi projemiz
Avrupa Komisyonu’nun destegini alan iki
projeden biri oldu.”

Kaynak:dlinya.com
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ISTANBUL SANAYI ODASI
VE ORME SEKTORUNUN

Istanbul sanayi odasi
12.grup érme kumas
meslek komite baskani
ve meclis liyesi Ismet
AKKAYA ile Istanbul
Sanayi Odasi'nda Orme
sektorundn temsili igerikli
keyifli bir séylesi yaparak
siz degerli okurlarimizin
begenisine sunduk

TEMSILI

Kisaca ismet Akkaya’yi taniyabilir
miyiz?

1965 yilinda Istanbul’'da dogdum. Aslen
Malatya’llyim. Egitim hayatimi Giniversite
dahil 1988 yilinda tamamladim. Ayni yil
batun sorumluluklari alarak aktif calis-
maya basladim. Bu gérevden ¢ok dnce
yaklasik 1975 yilindan beri babamin ya-
ninda okul ve is hayatina devam etmis-
tim. Cocuklugumdan itibaren sektérin ve
is hayatinin icinde yer aldim. Zeki Orme
20 yasini doldurdugunda kurumsallasma
yolunda ilk adim olan anonim sirket kurup
aile sirketi olarak yolumuza devam ettik.
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ismet AKKAYA

Bilgi, tecrlibe birikimlerimizi, sirketimiz
ve sektdrimuz icin faydali olacak zemin-
lerde kullanmaya devam ediyorum. Bu
kapsamda istanbul sanayi odasi 12.grup
6rme kumas meslek komite baskani ve
meclis tyesiyim. Bu gérevdeki ikinci dé-
nemimdir. Ayrica sektérimizin tek ve
en biyiik sivil toplum kurulusu ORSAD
derneginde daha 6nce bir ddnem ydne-
tim kurulunda gérev aldim. Agustos/2021
de yapilan genel kurulda meslektaslari-
mizin teveccih ile yeniden yonetim ku-
ruluna segildim.

Orme kumas sektdrii disinda birkag isi-
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mize devam ediyoruz, ancak baba mes-
legimiz 6rme kumas Uretim ve satisI ana
faaliyetimizdir. Ugiincii kusak sirketimiz-
de gbreve devam etmektedir.

Evliyim, ingilizce ve orta seviye Arapca
biliyorum.

Saglikli olarak ulkeme, sektdre ve sirke-
time hizmet etmeye devam etmek istiyo-
rum.

Zeki Orme’yi taniyabilir miyiz?

Zeki Orme Sanayi ve Ticaret 1973 yilin-
da Zeki Akkaya tarafindan kurulmustur.
Orme kumas iretimi ve pazarlamasin-
da citay! ylkselterek blyimeye devam
eden firmamiz, kurumsallasma dogrultu-
sunda 1993 yilinda sirketlesmistir.

Turkiye pazari disinda ihracata yénelmis,
Avrupa (lkelerinin biylk cogunluguna
ihracat gerceklestirmis, ayni zamanda al-
ternatif gelisen pazarlari da takip ederek;
Rusya, Ukrayna, Bosna, Makedonya,
Bulgaristan, Israil ve Ortadogu iilkelerine
de ihracat yapmistir. Béylece yurtici ve
yurtdisinda kalite ve standardini global
seviyeye tasimistir.

Biinyesinde bulundurdugu cok cesitli ku-
mas tlrd ile rakiplerinden siyrilarak adini
duyurmayi basarmis, musterilerine ver-
digi gliven ile yillarca sektdrde liderligini
surdarmastdr.

Yoénetim kurulu Gyeleri, idari personeli,
calisanlari, tedarikgileri ve misterileri ile
hep birlikte aile olmay! basarmistir. Ure-
tim ve pazarlamasinda, glven, kalite ve
uygun fiyat gibi unsurlara énem verip,
calisma prensibi olan etik kurallardan ta-
viz vermeden faaliyetlerini strdlren Zeki
Orme A.S. birgok basarili islere imza at-
maya devam etmektedir.

istanbul Sanayi Odasinin 6rme sek-
tori adina yapmis oldugu calisma-
lar nelerdir?

istanbul Sanayi Odas’nda daha énce
6rme sektdri tek basina temsil edilmi-

yordu. Trikocular, boya baskicilar, na-
kiscilarla beraber tek komite de temsil
ediliyordu. Bu durum sektér olarak temsil
kabiliyetimizi hem komitelerde hem de
mecliste azaltiyordu. Fakat son secim-
lerde istanbul Sanayi Odasi yénetiminin
ciddi baskisi ve Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi’nin destegdi sonucunda érme
meslek komitesi 12. Komite olarak tek
basina ayrildi. Uye sayimizin da yeterli
olmasi sebebiyle sekidriimiizden 4 tane
asil ve yedek komite Uyesi oldu. Yasal
prosedur geregi 4 kisinin ikisi meclise gir-
me hakki elde etti. istanbul Sanayi Oda-
sindaki en 6nemli gelismelerden birisi
érmecilerin tek basina temsil edilmesidir.

Turkiye’de su ana kadar yapiimis en ge-
nis tabanli ve en profesyonel toplanti olan
“Tarladan Markaya Pamuk Calistayr'ni”
yaptik. Calistayda; tohum dreticileri, cift-
ciler, ticcarlar, borsalar, sanayiciler, mar-
ka patent temsilcileri, akreditasyon tem-
silcileri kisacas! pamukla ilgili tim kurum
ve kuruslarin katiimlariyla ¢cok énemli
bir rapor hazirlandi. Raporun detaylarini
Orme Diinyasi Dergisinin bir dnceki say!-
sinda sektérimuzle paylastik. Uygulana-
bilirse birgok problem asilabilir.

Sektoriimiiziin personel istihdam
deposu olarak nitelendirebilecegi-
miz meslek liselerinden mezun olan
ogrenciler, maalesef sektériimiizde
calismak istemiyorlar. Bu konudaki
goriisleriniz ve varsa sanayi odasi
olarak calismalariniz nelerdir?

Meslek liselerine yonelik calismalari-
miz oldu. Bu ¢alismalar s6zde kalmadi.
Milli Egitim Bakanliginin genelgesi ile 3
yill dnce, istanbul'daki meslek liselerin-
de, bakanlik temsilcisi, istanbul Sanayi
Odas! yetkilisi ve okul mudirlerinden
olusan icra kurulu protokolu yapildi ve
yurirlige girdi. Bunun meyvelerini salgin
surecinde ¢ok net gérduk. Ventilatér ola-
rak adlandirdigimiz solunum cihazlarini
lireten meslek liseleri istanbul Sanayi
Odasi olarak bizlerin destekledigi lise-
lerdir. Sadece cihaz Uretimiyle kalmadik,
katma degeri ylksek (i¢ boyutlu yazicilar
ile ventilator, maske ve elbise gibi kisisel
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koruyucu donanim ekipmanlari da dretil-
di. Bunlarin hepsi istanbul Sanayi Oda-
sI'ninda yénetiminde oldugu ve destek-
ledigi meslek liseleriydi. Bu gelecek icin
cok dnemli bir gelismedir. ISO bu liselerin
yénetimine midahil oldugu glinden itiba-
ren meslek liselerine olan talepler yiizde
60-70 bandindan %100 e ulasti. Protokol
geregi okul yénetiminde iSO ya yetki ve-
rildi. Destekledigimiz meslek liselerinden
mezun olan égrencilere is garantisi veril-
di. Ayrica staja gelen égrencilere devletin
vermis oldugu maas haricinde sanayici-
lerimiz de maddi destek veriyorlar. Yani
uretimin icinde yer almanin, genc nesil
tarafindan tercih edilmesi adina tim pay-
daslarmiz fedakarlikla calisti, caligiyor.

Bu suiregte 6rme sektéri olarak sansizli-
gimiz, Zeytinburnu Sehit Blyikelgi Galip
Balkar Meslek Lisesinin maalesef dep-
rem riski dolayisiyla yikilmasidir. Oku-
lumuzun ingaatl su anda devam ediyor.
Egitim 6gretime basladigi anda bizler
sektérimizin eleman istihdaminin sag-
lanmasi adina g¢alismalarimiza devam
edecegiz. Sanayi odasi olarak yapti-
gimiz calismalar nasil sonug veriyorsa
drme sektdri de bu degisimi ve calisma-
lari yakinen hissedecektir.

Orme Sanayi Bélgesi projesiyle ilgili
istanbul Sanayi Odas! olarak bir
calismaniz oldu mu? Kisaca sizin
goriisleriniz nelerdir?

Bu konu sanayi odasi calismalarimiz-
da gindeme geldi. Hatta hazirladigimiz
raporlar, TOKI basta olmak iizere ilgili
bakanliklarla gerekgeleriyle birlikte pay-
lagildi. stanbul secimlerinden sonra
odamizi ziyaret eden iBB Bagkani Syn.
Ekrem imamoglu sanayicinin beklentile-
rini sordugunda kendisiyle de paylastik.
Bu proje kapsaminda Sanayi Odasinin
yani sira istanbul Ticaret Odasr'nin da
calismalarini da biliyoruz. ORSAD olarak
surekli giindemde tutuluyor ve takip edi-
liyor. Son zamanlarda iyi bir markaj ya-
pilimasina ragmen sonug¢ alinamamasini
da zamanlamaya bagliyorum. 4-5 yildir,
gerek yurt icinde gerekse sinirlarda ya-
sanan gelismeler bir de dlnyay! etkisi al-
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tina alan salgin sebebiyle bu gibi girisim-
ler yapilamadi. Karar merci olmadigimiz
icin net bir ifade kullanamiyorum.

Benim fikrim ise sanayi bdlgesinin ya-
pilmasindan yanadir. Zaten yapilan tim
girisimlerde bizler de yer aldik. Sanayi
Bélgesinin bircok gerekgesi var. Burada
yazmak istesek sayfalar alacaktir. Ama
en 6énemlisi bu proje hayata gecirildi-
ginde o6rmecilerle beraber tedarikgileri-
miz de burada yer alacaktir. Dolayisiyla
sehrin en énemli sorunlarindan biri olan
trafik sorununda; biz &rmecilerin getir-
digi yik azalmis olur. Bunun yaninda
6rmecilerimiz de rahat is yapmis olur.
CUnki sektérimiz; Bagcilar, Esenler,
Glingoren gibi nifusun kalabalik oldugu
yerlerde is yapiyorlar, buralarin alt yapisi
maalesef yetersiz kaliyor. Sonug olarak
hem istanbul'u mesgul ediyoruz hem de
en 6nemli sermayemiz olan zaman kaybi
yaslyoruz.

Marmara Bolgesi’nde yogunlasan
bir sanayi var? Bu yogunlugun
Anadolu’ya kaymasini nasil deger-
lendirirsiniz?

Bu Uzerinde detayl calisiimasi gereken
bir konudur. Uretimin Anadolu’ya yada
tesvikli bolgelere dogru kaymasi mantikli

bir yaklagim, faydali olacagini dlistinlyo-
rum. Ancak bazi noktalarin ¢ok iyi ana-
liz edilmesi gerekiyor. Tesviklerin olmasi
avantaj iken yetismis eleman konusunun
sikinti olusturacagini diisiindiyorum. Ma-
ras ile ilgili bir drnek vermek gerekirse, ilk
baslarda eleman konusunda her sey ¢ok
glzeldi ama su anda firma sayilarinin
artmasiyla birlikte istanbul'da yagsanan
yetismis eleman sikintisi aynen Maras'ta
da yasaniyor. Yani eleman problemi fark-
I calismalarla belki asilabilir ama bu isin
surdardlebilirligini iyi analiz etmek gere-
kiyor.

Tekstil sektériiniin Tiirkiye ekono-
misindeki yeriyle ilgili neler sdyle-
mek istersiniz?

Tekstil sektérl, ihracatta ve Uretimde
lokomotif bir sektdr, bu artik bilinen bir
seydir. 2000’li yillarin 2. yarisindan itiba-
ren gézden dusme gibi bir durum olustu.
Fakat geldigimiz noktada dyle olmadig
anlagildi. Gelismis Avrupa lkelerinde
bile sadece istihdam olusturmak igin
konfeksiyon isletmelerine yénelik ya-
tinmlar yapiliyor ve tesvik ediliyor. Bu
durum Avrupa’nin merkezinde ¢ok yay-
gin olmasa da AB'’ye girmis veya girmek
uzere olan Dogu Avrupa Bolgesi ilke-
lerinde hizla gelisiyor. Avrupa’daki mar-
kalar insanlari o bolgelere ydnlendiriyor.
Tabi bunun bir de Tunus, Fas, Cezayir,
Misir gibi Kuzey Afrika tarafi var. Her
iki ydnden kendilerini besliyorlar. Avru-
pa ve gelismis Ulkeler aslinda istihdami
kaybetmemek ya da daha fazla istihdam
olusturabilmek adina tekstil sektdrine
ikinci sinif ya da Uvey evlat muamelesi
yapmiyorlar. Buna ABD’de dahildir. Ciin-
kU tekstil sektorl, yapisi geregi en iyi
istihdam saglayan sektdrlerden biridir.
Bu sebeple de vazgecilmezdir. Karlilig
diger sektdrlere gore daha dislik olsa da
yiksek istihdam ve sirdirilebilirlik, her
seye ragmen tekstilin cazibesini devam
ettiriyor. Kaldi ki son bir yillik salgin dé-
neminde tim dlnyada gorildigu Gzere
en zor sartlarda bile hareket etme kabi-
liyeti olan sektérler arasinda tekstil var-
ligini koruyor.
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Uretim sektoriinde genel olarak

bir kayit disiliktan bahsediliyor.
Bunun yaninda her gecen giin artan
issizlik rakamlari var. Bu iki durumu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Yerinde ve dogru bir tespit. Sanayi oda-
sinda diger meslek komiteleriyle yapmis
oldugumuz gériismelerde de yetismis
eleman probleminin tim sektérlerde ol-
dugunu gériyoruz. Bence issizlik proble-
mi degil, yetismis eleman problemi var.
Sektdr 2000'li yillarin ortalarinda Gvey
evlat muamelesi gérmeye baslayinca bir
de insanlar yeni olusan hizmet sektdrle-
rinde daha rahat ¢alisma imkani bulunca
uretimden ayrildilar. Tabi ki Gretim sekt6-
ri yapisi geregi hizmet sektdriine gére
daha zor. insanlar da ayni maasla daha
rahat bir ortamda calismay! tercih ettiler.
Bunlarin neticesinde de yetismis eleman
bulamaz hale geldik. Genglerin tretimde
calisma talebi olmayinca yeni elemanda
yetistiremiyoruz. Mevcut ustalarimiz ve
makine operatérlerimiz emekli olunca ne
yapacag@iz? Tum bunlarla beraber diinya
ekonomisinde dogal seleksiyon devam
ediyor. Salgin déneminde hizmet sek-
térindn bu halini géren insanlar, biraz
daha Uretime yénelmeye bagladilar. Yani
cesitli hizmet sektdrlerinde ¢alismak ter-
cih edildi, ancak salgin vb. bir aksamada
calisamaz hale geldiler. Ama bu sireg-
te Uretim sektéri durmadan calisti. Bu
durumda 6&zellikle genclerimize dretim
sektorindn hizmet sektérine gére daha
saglam direkler Uzerine insa edildigini
g0sterdi. Sonrasinda Uretim sektériine
yonelimin artacagini diisiindyorum.

Son dénemde yasanan hammadde
kriziyle ilgili olarak neler séylemek
istersiniz?

Yasanan hammadde krizi sadece teks-
til sektérini etkileyen bir olay degildi.
Sikinti bakir, celik, petrol gibi tim ham-
maddelerde ve dinya genelinde yasan-
di. Ana sebep salgina bagli olarak teda-
rik zincirinin aksamaya ugramasi ya da
kirimasidir. Ozellikle pamuk ipliginde
yasanan hammadde sorununun asil se-
bebi, salgin slreci bizde yeni baslarken
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Cin'in salginla micadelesinin baslamig
olmasi ve gerekli énlemleri almaya bas-
lamasidir. KGF benzeri kredilerle Gretim
yapan tum firmalara ¢ok yUkli miktar-
da hammadde aldirdi. Bu sekilde Cin
firmalan Hindistan'da, Ozbekistan'da,
Afganistan’da, Afrika’nin bazi kesimlerin-
de ne kadar pamuk ve iplik varsa alim
yaptilar ve piyasada normalin {stln-
de talep ile fiyat artisina sebep oldular.
Avrupa ve Amerika Ulkeleri altinci ve
yedinci ayda salginla ve normallesme
sureciyle ugrasirken, onlar tim ham-
maddeleri topladilar. Pamuk bunlardan
sadece bir tanesidir. Salgindan ¢ikista,
aradaki bosluklardan kaynakli extra bir
talep olacagini, hizl bir ¢calisma gerek-
tigini hesaplayip, hikimet bazinda ali-
nan kararlarla boyle yatinmlar yaptilar.
Hal bdyle olunca biz haziran ile aralik
arasinda islerimiz de yogun oldu. Bu
eksikligi o an igin hissedemedik. Son-
rasinda Avrupa'dan siparisler gelmeye
baglayinca hem iplik bulmak hem de fi-
yat tutturmak bizlerde blyuk sikinti oldu.
Avrupa ve ABD’nin pamuk ipliginde en
blyuk tedarikgisi Hindistan’dir. Hindistan
dinyanin en biy(k iplik kapasitesine sa-
hip bir dlkedir. Avrupa iplik tedarik etmek
icin Hindistan’a déndlglinde ve oradaki
fabrikalarin dolu oldugunu gérdiginde
mecburen Turkiye'ye yoneldiler. Turki-
ye'deki fabrikalardan baglantilar yapil-
dikca fiyatlar ylkseldi ve Urin buluna-
maz hale geldi.

2020 yili Kasim ve Aralik aylarinda bu-
glnlerin problemli gececegini éngdrdik
ve Istanbul Sanayi Odasrnin tekstil ko-
mitelerinin ortak toplantilarinda bdyle bir
krizin gelecegini ve alinmasi gereken
dnlemleri belirttik. Birebir baski ve an-
gajman uygulayabildik. Bu sireg bittikten
sonra tekrar i¢ piyasaya dénilecegini,
iplik ihracat ediliyorsa bunun karsiliginda
ithalatin éniiniin de agiimasi gerektigini
belirttik. Kendi i¢ dengelerimizi korumak
istedik. Bu konuda hikumetin yeterli
destegi olmadigi igin istedigimiz sonucu
elde edemedik. Sirecte ciddi zarar gor-
dik. Elastan iplikte yizde 400’e varan
artiglar yasand.. lgili firmalarla gérist-
glimizde petrol ve rafineri bu artiglara

gerekge gosterildi.

Ozellikle pamuk ipliginin tedariginde si-
kintl yasamamak icin yapilmasi gereken
cok basit aslinda. Pamuk bizim stratejik
urinimaz. Tarkiye'nin tarim ve pamuk
arazileri pamuk ihtiyacini karsilayacak
oranda ekilebiliyor. Tarkiye'nin yillik pa-
muk tlketimi yaklasik 1 milyon 800 bin
ton civarindadir. Gegen sene 600 ila 700
bin tonu dretildi. Kalan kisim ithal edildi.
Ancak Turkiye'nin arazileri ihtiya¢ duyu-
lan pamugun tamamini karsilamaya ye-
terlidir. 2000 yili 6ncesi 1 milyon tonun
Uzerinde Uretim yapildigini  biliyoruz.
Araziler buna misaitse ve verimlilik de
diinyaya gére iyiyse pamuk ekiminin tes-
vik edilmesi gerekiyor. Ayrica GDO’suz
pamuk tohumunun diinyadaki en biyik
ureticisi Tarkiye'dir. GDO’suz pamuklu
urtnlerin, perakendedeki satisini artira-
bilmek adina organik benzeri uygulama-
lar yapilmali ve éne ¢ikariimalidir. Giftgi
tek basina bu isin altindan ¢ikamaz,
glcl belli, eger para kazanamazsa pa-
muk ekimi yapmaz, bu nokta da giftciyi
desteklememiz gerekiyor. Standart des-
tegin 6tesine gegmek gerekiyor. Standart
desteklerin yillardir fayda getirmedigini
biliyor ve goérlyoruz. Hukimetler tarim
Urinlerinde alim ve destek fiyatlari agik-
liyor.

Ona gbre ciftci bir karliik degerlendir-
mesi yapip ne ekecegine karar vermeye
calisiyor. Ancak sonunda zarar ediyor ve
borclarini ddeyemiyor. Artik pamuk icin
ekstra bir sey yapiimalr.

Dinyadaki GDO’suz pamuk Uretiminde
tek oldugumuzu perakende devlerine an-
latip, onlarin tercih sebebi haline getirip
satigl artirmamiz lazim. Pazarda, strdi-
rilebilirlik trendi geregi GDO’suz pamu-
gun tercih edilecegine inaniyorum. Gift-
ciye yillik bazda standart destek vermek
yerine pamuk dretimi kategorize edilmeli
ve her kategoriye verilen tesvikler daha
spesifik olmalidir. Esnek rakamlarla is-
tenileni elde edebilecek hem dreticinin
hem tiiketicinin memnun oldugu bir sis-
tem kurulmalidir. Gift¢i pamuk ekiminden
memnun olursa ekmeye devam edecek
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ve pamuk stratejik tarim riind haline ge-
lecektir. Pamuk ihtiyacimizin tamamini
Uretmek ciddi rekabet avantaji saglar ve
yaklasik 2 milyar dolar/yillik ithalat prob-
lemimizi ¢dzer. Katma degerli hali ise
5-6 katina denk geliyor. 10 milyar dola-
rin Gzerine ¢ikiyor. Hikimetin bu konu-
da daha spesifik ve degisken destekleri
saglamasi gerekiyor.

Salgin sonrasi olusmasi muhtemel
Yeni Diinya diizeni?

Bu konuyla ilgili sanayi odas! tarafindan
uluslararasi bir arastirma sirketine sal-
gin sonrasi sektorlerin dinya geneli ve
Turkiye'deki durumuyla ilgili bir arastirma
yaptirildi. Sonugta tekstil sektéri maa-
lesef cok iyi degil ancak bir konaklama
sektdrl kadar da kétl durumda degil. Bu
sirketin belirlemis oldugu standartlarin bi-
raz altinda kaliyor. Gok kéti degil ancak
belirlenen standardi da yakalayabilmis
degiliz. Orta seviyede diyebiliriz.

Ormenin gecmisi, bugiinii ve gele-
cegiyle ilgili goriisleriniz nelerdir?

Yaklasik 50 yillik 6rme ge¢misi olan birisi
olarak 6rmede ge¢mis dénemde en bi-
yUk sikinti Gretmekti. Yeteri kadar Gretim
yapilamiyordu. Daha fazla Gretmek igin
neler yapabiliriz sorusu daima kafami-
zI mesgul ederdi. Pazarlama ve satis
kismina pek bakilmazdi. Clnki talep
fazla arz yeterli degildi. Orme makine-
lerimiz eski oldugu icin Uretim ¢ok azd.
Uretimi farkli sekilde gelistirip kapasiteyi
artiran firmalar muhakkak kazaniyor ve
farkindalik olusturuyordu. Bugln gelinen
noktada ise gelisen teknolojiyle birlikte
makineler verimli, katma degeri yiksek
istenilen miktarda retim yapabilir duru-
ma geldi ve gegmisteki Uretim sikintisi
ortadan kalkmis oldu. Ama ginimuzin
problemi, dzellikle 6rme sektdri iin arz
fazlalig kaynakl yeterli miktarda talebin
olmamasidir. Dénemsel olarak yogunluk
yasaniyor ama yil boyunca, 1. veya 2.
ceyrekte maksimum yogunluk olusurken
diger 2-3 ceyrekte duragan seyretmek-
tedir. Ayrica satistan sonra tahsil etme
sikintisi da blyUk problem haline geldi.
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Salgin hastaliklardan ve diinya tzerinde-
ki ekonomik ve hammadde gibi kiresel
krizlerden arindiriimis olarak dustiniirsek
orme sektdrl gelecekte de degerini kay-
betmeyecektir. Dis etkenler planlanan
surecleri asir derecede etkilemeye bas-
ladi. Covid-19 krizi bize ¢ok sey dgretti.
Cevresel etkenler, ekonomik belirsizlikler
ve asir nifus artisi gibi olumsuzluklar
yasanirken ortaya c¢ikan bir virds tim
dengeleri alt Ust etti. Béyle bir etken ge-
lirse her sey cok farkli olabilir. Ancak sek-
torimiz dnemini arttirarak gelecekte de
iyi yerlerde olacaktir diye dustindyorum.

Karsiliksiz ceklerle ilgili sanayi oda-
sinin bir caligmasi var mi?

Direk gek tizerinde yok ancak konkorda-
to ile ilgili olarak adalet bakanhgina ciddi
raporlar hazirladik. Bazi kararlar alind
ama bu kararlar yeterli bulmuyoruz. Bi-
liyorsunuz birgok firma konkordato sebe-
biyle magduriyet yasadi. Bizim raporla-
rimiz sonrasinda konkordato uygulama
sekillerinde degisiklikler oldu.

Yerli birgcok bakanlik ve kurumla-
rimiz varken sertifikalandirmalar
neden yabanci yabanci sirketler
tarafindan yapiliyor?

Bu konuyla ilgili ¢alismamiz var. Hatta
dizenledigimiz pamuk kurultayinda bu
konuyu glndeme getirdik. Sertifikasyon
sirecinin tamamen kendi tlkemizde, yer-
li kuruluglar veya kamu kurumlari tarafin-
dan yapiimasi gerektigini belirttik. Tabi
bu uzun sireli bir ¢alisma. Dinyada bu
belgelendirmeleri uluslararasi dizeyde
yapan 5-6 firma var. Sertifikasyon kurum-
larini olusturmak ¢ok kolay ancak esas
olan uluslararasi diizeyde kabul gérme-
sidir. Bunun icin toplu hareket ederek
kendi sertifikasyon merkezimizi kuracak
glice sahip olmamiz gerekiyor. Su anda
yapilsa bile akredite olmadan uluslarara-
si platformlarda kabul gdrecegini disun-
miyorum. Bir de bu sertifikasyon sireci
zorunlulugu &érme sektériinde yenidir.
Ancak bizim haricimizde bircok sektérde
bu uygulama yillardir devam ediyor. En
son érme kumas icin de geldi. inditex’in

ézel kurum oldugunu unutmayalim. Be-
nimle galismak isteyen bu standartlari
yerine getirmeli diyor. Ormecilerimiz ben
seninle calismak istemiyorum diyebilir.
Ama bu imkansiza yakin bir durum. Yurt-
disindan denetlenmeye karsl yapacagi-
miz bir sey yok diyerek problemleri asa-
mayiz. Uluslararasi kabul gérecek kendi
denetim ve akreditasyon merkezlerimizi
olusturabilmeliyiz. Buglnlin sartlarinda
zor ama ileriye donik calisma yapmak
gerekir. Kisa ddnemde buglnden yarina
¢bzilebilecek bir problem olarak gozik-
mayor.

Fason fiyatlariyla ilgili goriisleriniz?

Fason fiyatlarinin belirlenmesiyle ilgili
teorik olarak farkli seyler sdyleyebiliriz.
Elbette tim is dinyasinda oldugu gibi
érme fason fiyatlarinin belirlenmesinin
de belli bir formilasyonu ve hesabi var-
dir. Ancak teorideki bu hesap pratikte
uygulanamiyor. Orme sektériiniin fason
fiyatlari, higbir zaman teorik ve pratik mu-
tabakatla olmadi maalesef. Fason fiyat-
lari yetersizligi sektdrin kanayan yarasi
ve surddrdlebilirligin énlindeki en baylk
engellerden biridir. Su anda dunyanin
tamaminin Uzerinde durdugu en énemli
konu surdurulebilirliktir.

Bu arada iSO bu yilin temasini tiim diin-
yada ve Tlrkiye’de sirdirilebilirlik Gze-
rine olusturdu ve toplantilar bu giindem
Uzerinden devam ediyor. Sonu¢ olarak
en 6nemli nokta bugin ve gelecekte
var olmaktir. Strdlrllebilirligin sartlarini
biz koymuyoruz. Gevre ve iklim sartlari,
piyasalarin talepleri, Uretim asamalari
ve zorluklar birden fazla parametre var.
Ancak tim dinyanin kabul ettigi surdu-
rilebilirlige uygun sartlar ya da uyulmasi
gereken sartlar var.

Bu sartlari sadece biz belirlemesek de
ortak bir konsensusle dinya belirliyor
ve ona goére herkes uyum saglamak zo-
runda kaliyor. Dinya’nin higbir tlkesinde
hicbir sirkette “ben kendi isteklerim dog-
rultusunda hareket ederim” mantigi yok.

Biz 6rmecilerinde strdirilebilirligi sag-
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lamamiz gerekiyor. Bu slrdrilebilirlik
icin de en 6nemli unsur drettiginiz mal
veya hizmetin ticari karsiligini hak etti-
giniz oranda aliyor olmanizdir. Bu kar-
sihgr alirsaniz devamliiginiz olacaktr.
Almazsaniz devamliliginiz olmayacaktir.
O ylzden fason fiyatlar dnemlidir.

Fason fiyatlar sadece makine yatirmi
yapanlarin borclarini 6demesiyle sinir-
landinimamalidir. Hem borglarini 6de-
meli, hem yenileme ve teknoloji yatirimi
yapmali, hem de para kazanmalidir. Fa-
son fiyatlarinin piyasada kabul gérmesi
de diger bir parametredir. Fason fiyati
belirleme gibi bir genelleme hem teknik
olarak hem de hukuki olarak yapilamaz.

Orsad’in diizenleyecegi fuarlar ilgili
neler sdylemek istersiniz?

Geg kalinmis ancak son derece yerinde
bir organizasyon olur. Bu ¢aligmayi sim-
diye kadar yapmis ve olumlu sonuglar
almis dernekler oldugunu biliyoruz. Bu
tir organizasyonlari da yakindan takip
eden birisi olarak bilgim var. TIGSAD'In
baslangicta az sayida katilimei ve ziya-
retciyle baslayan fuari su an cok iyi sevi-
yelere geldi ve orada yer bulabilmek igin
tum Gyeler inanilmaz derecede ragbet
g0steriyorlar. Yerini alan birakmazken
yeni agllan yerler kisa slrede satiliyor.
Boyle bir calisma i¢in komisyonda gérev
almak sektdrimlz adina benim igin bir
sereftir ve izerimize diisen gdrevi seve
seve yaparim.

Yeterli markamiz var mi? Marka-
lasma konusundaki diistinceleriniz
nelerdir?

Yeterince markamizin oldugunu du-
sunmiyorum ancak hi¢ yok diyemeyiz.
Perakende de bilinen markalarimiz var.
Uluslararasi dlizeyde de var olmaya ¢a-
lisiyorlar ve basarililar. Turkiye'nin Gre-
tim kapasitesi ve know how’r karsiligin-
da diinyada uluslararasi alanda marka
olabilmis veya olabilecek sayi yetersiz.
Ozellikle mevcut markalarin iy isler yap-
tigini, gerekeni yaptigini disinidyorum
ve onlari destekliyorum.
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inovasyon ve Ar-Ge ile ilgili neler
sOylemek istersiniz?

inovasyon ve Ar-Ge iilkemizde 10 yil-
dir tartisilyor. Tartigiimasinin en énemli
sebeplerinden biri teknoloji sirketlerin-
de inovasyon icin Ar-Ge calismalarina
hiukimet tesvik ve destek verdi. Tekstil
sektdri bu destekten mahrum kaldi. En
son 2-3 sene dnce konfeksiyon icin bir
destek verilmisti. inovasyon ve Ar-Ge
icin Ulkelerin GSMH'larinin ylzde 3 (ine
varan 6denekler ayrilirken Turkiye'de bu
rakam henuz yizde 1’e ulagsmadi. Ar-
Ge ve inovasyon i¢in daha fazla bitge
ayirmak gerekiyor. Bunun gérinen bas-
ka yolu yok, basarili Ulkeler daha fazla
para harcayarak sonuca ulasmis. Ar-Ge
tesviklerine daha ¢ok pay ayirarak sonug
elde ediyorlar. Ar-Ge’den elde edilen so-
nuclari inovasyona cevirmek daha kolay
oluyor ciinkii gok gesitlilik oluyor. inovas-
yon bildiginiz gibi ortaya ¢ikan farkinda-
igin paraya cevrilmesidir. Farkindalik
cok olabilir ama bu durum para olarak
dinya ve (lke ekonomisine kazandiri-
lirsa inovasyon oluyor. Hergin yeni bir
farkindalik ortaya ¢ikiyor. Ama bu ticari
sonug¢ vermiyorsa bir anlam ifade etmi-
yor. O sadece faydasiz icatlar kisminda
kaliyor. Ulke olarak bitce ayirmak zo-
rundayiz. Sirketler de bu konu da gayret
gésteriyorlar ama yetersiz kaliyor. Hig
devlet destegi beklemeden kendi sirket
cirolarindan ylzde 3'lere kadar pay ayi-
rarak yillardir bu calismalari yapan gugli
ve basarili sirketlerin varligi bizi tesvik
ediyor.

Sektor adina devletten beklentileriniz?

Ne yazik ki devletten beklentimiz ¢ok.
Ozellikle son dénemde yasanan bu kriz-
lerle beraber ¢ok daha fazlasini bekli-
yoruz. Bu saatten sonra yatirm tegvik-
lerinin daha iyilestirilerek yapiimasin
istiyorum. Ozellikle Uzak Dogu'dan ali-
nan makineler,uygun fiyatl oldugu icin
aliniyor. Yerli makine dreticilerine yénelik
tesviklerde de diizenlemelerin yapilmasi,
iyilestirilmesi gerekiyor. istanbul’'da veya
farkll bélgelerde dérme isi yapan firmala-
ra tesvik verilmelidir. Yatirim yada tretim

tesvikleri kesinlikle bélge bazinda olma-
mali, sektdr bazinda ve daha spesifik
olmalidir. Gunku yatinm devam ettiginde
beraberinde Uretimi getirecek ve surdi-
rilebilirlik olacaktir. KOSGEB araciligiyla
verilen destekler, krediler KGF'ler yani
maddi destekler, deprem, sel, salgin
hastalik gibi olaganisti durumlar gézetil-
meksizin daima yapiimalidir. Bu artik bir
hikimet politikasi olmali ve bu destek-
ler strekli glincellenmelidir. Calisanlarla
ilgili isverenlerin Gzerindeki asir yukin
kaldinimasini bekliyoruz. Ginki OECD
ulkeleri arasinda istihdamin Gzerinde en
yiksek vergisi olan (ilke Turkiye'dir. Ver-
gilerin ¢cok olmasi isveren Uzerinde ciddi
bir yiktdr.

Sanayi odasinin yerli makine iire-
ticisini desteklemeye yo6nelik bir
calismasi var mi?

Tabi bu konu sanayi odamizin daima
gindemindedir. Bu konuda raporlar ha-
zirlayarak ilgili birimlere sunuyoruz ve bil-
gi akisini sagliyoruz. Karari hikimet yet-
kilileri verir. Yerli makinede KDV tesvigi
ylizde 100 ama daha fazlasi olmali tabi
ki. Destek ve tesvikler spesifik olmalidir.
CuUnkd Tarkiye'de boya makinesi Ureten
bircok makine var, koruyalim ve tesvikleri
devam etsin. Ama 6rme makinesi Ureti-
cisi neredeyse hi¢ yok gibi bir sey. Var
olanlarin da imkanlari son derece kisitlr.
Orme makinesi Tirkiye'de yeterli mik-
tarda Uretiimiyorsa buna yonelik komis-
yonlar kurularak galismalar yapilmali ve
icraata gecilmelidir. Bu konu da odalar,
birlikler ve STK'lardan fizibilite raporlari
talep edilmelidir.

Sektorel yatinm planlamasi hakkin-
daki gérisleriniz?

Mutlaka yapilmali, 6rme sektdriinde
arz fazlah@i var bu durum kendiliginden
olusmadi. Bir planlama yapilmadidi igin
herkes 6rme makinesi aldi. Arz fazla
talep yeterli degil. Burada goérev tama-
men devlete dislyor. Clnku ilgili devlet
kurumlari gimrdk bilgilerine tamamen
sahipler. Sonugta ,bir kurum planlama
yapmali. insanlara iki tane makine ala-
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mazsin diyemezsiniz. Boyle bir ulke de
degiliz zaten. Orme yatinmi yapmak
isteyenlere Ulkede makine sayilari, Ure-
tim kapasiteleri ve pazar pay! gosterilir.
Hangi parkurda makineye ihtiyac oldugu
soylenir. Ona gére yol haritasi belirlenir.
ihtiyac olmayan makineyi almak isteyen
olursa, cesitli vergiler konularak alimi
zorlagtirlir. Bir takim caydirici ama Ulke-
ye faydali calisma yapilabilir.

ilave etmek istedikleriniz?

Sektdrde gecmisi olan bir firmayiz. Yeni
gelenler var. Yeniler gelmeye de devam
edecekler. Tekstil sektérinin Uvey ev-
lat olmaktan c¢iktigini ve degerinin fark
edilmeye baslandigini, bundan sonra da
daha degerli olacagini diisiiniyorum.

Sanayi Odasinda gézlemledigimiz ka-
dariyla bizde olan problemler diger sek-
torlerde de var. Sektoriin kendi dinamik-
leriyle olan problemler ve dis etkenler
sebebiyle olan problemler. Dis etkenler
tim sektorleri fazlasiyla etkiliyor ve oyu-
nun kurallarini degistiriyor. O zaman yap-
mamiz gereken sey ¢ok esnek olmaliyiz.

Yani alistigimiz, bildigimiz seylerden
hizlica vazgecebilmeliyiz. O esnekligi
sagladigimiz dlglide ayakta kalabiliriz.
Temennim, salginin bir an énce bittigi ve
olagantstl durumlarin olmadigi diizgin
sistemde bir dlinya ticareti ve sagliktir.
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TEKSEL TEKSTIL A.S. PANDEMi DONEMINI
KENDINI VE HIZMETLERINI
GUNCELLEYEREK FIRSATA CEVIRDI

1987 yilindan bu yana Tirkiye’'de tekstil
alaninda faaliyet gdsteren Teksel Teks-
til A.S., 34 yillik tecriibesinin yani sira,
dinyanin en yiksek teknolojilerine sahip
Tekstil Makineleri ve Sarf Malzemeleri
markalarinin Turkiye Distribtérliklerini
ve Teknik Destek Hizmetini de basariyla
surdlrmektedir.

Yonetimsel Ve idari Degisiklikler;

Teksel  Tekstil  A.S.’nin Yonetim
Kurulu'nda da bulunan, 9 yildir sirket
blnyesinde cesitli poziyonlarda gdrev
yapmis olan Sn.Dursun Ferikel Genel
Midur olarak atanmistir. Uzun zaman-
dir Muhasebe ve Finans Direktdrligl
gdrevini ustlenen Sn.Ufuk Topcu Genel
MUdir Yardimciligina, Bolge Satis M-
dirligu  gdrevinde bulunan Sn.Aydin
Unlirde icra Kuruluna atanmis olup, bu
zorlu pandemi stirecinde dncelikle sirke-
tin kurullari ve pozisyonlarinda yeni di-
zenlemeler yapilmistir.

Yeni Normallere Uygun Teknolojik
Gelisimler Ve Degisimler;

Teksel Tekstil A.S., Microsoft ile baslat-
tig1 ERP dénlisiim projesinin meyvesini,
pandemi doneminde fazlasiyla toplama-
yI basarmistir. Microsoft Power Bl sistem
analizleri, CRM mdusteri takip sistemleri,
Teams Uzerinden ekip toplantilari ve egi-
timler ile ihtiyaca &ézel tasarlanmis mobil
yazilimlar bu zorlu dénemde yogun ola-
rak kullanilmistir. Teksel Tekstil A.S. ca-
lisanlari pandemi stirecinde 9 ay kadar
uzaktan calismis olsalar da, teknolojiyi
en Ust seviye de kullanarak tedarikgilerini
ve musterilerini magdur etmemis, aksine
gegilen yili tim departmanlarinda rekor
satiglarla kapatmistir.

Ar&Ge Ve Yeni Uriin/Proje Geligimleri;

Bir sirketin vizyonunu gésteren en dnem-
li departmani AR&GE’ye, pandemi déne-
minde yaptigi kapsamli yatinmlarla, mis-
yonunu daha da genisletmistir. Bu slre¢
icinde Universiteler ile isbirligi yaparak
SAF GUMUS kapli iplikler, elyaf ve ku-
mas materyalleri ile teknolojik bircok fay-
dali proje geligtirmistir. SAF GUMUS ile
yapilmig Grdinler igin gerekli tim akredite
sertifikalarini almis ve Anti bakteriyel,
Anti fungal, Anti viral ve Elektromanyetik
Dalgalara karsl Kalkanlama etkinlikle-
rine sahip SAF GUMUS materyallerini
Tarkiye’nin énde gelen markalari igin
modellemeyi de bagarmistir.

Pazarlama Ve Sosyal Medya Aktivi-
te Gelisimleri;

Bu zorlu surecte Pazarlama Departmani-
nin kadrosunu genisletmis, Sosyal Med-
ya Departmanini kurmus ve ginimizin
normallerine gdre Sosyal Medya etkin-
likleri ile sirketin temsilciliklerinin tani-
timlarina da 6nem vermigtir. Temsil ettigi
markalar icin webinarlar ve lansmanlar
diizenlemis, tanitim calismalarini tim
sosyal medya platformlarinda sirdir-
mustar. Ayrica pandemi déneminde yiz
yuze gérismenin azalmasi ve paydasla-
riile calisanlarinin arasindaki sicakligin
kaybolmamasi i¢in mail imzalarinda ve
kartvizitlerinde fotograf kullanma uygula-
masina da ge¢mistir.

Sirket Ici Aktiviteler Ve Kisisel
Gelisimler;

Uzaktan calisma sistemini basariyla uy-
guladigi toplam 9 aylik sirecte; hicbir

msterisini ve bayisini magdur etmeden
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hizmet vermeyi sirdirirken ayni zaman-
da sirket ici kisisel gelisim egitimlerine de
agirhk vermistir. Tim ¢alisanlarinin kari-
yer yollarinda ilerlemeleri i¢in onlarin ta-
leplerine gére sanal egitim kurslari temin
etmistir. Yurtdigindaki Universitelerin ver-
mis oldugu online egitimlere de katilim
saglayarak, departmanlarini teknolojik
gelisimler hakkinda da glincel tutmustur.
Microsoft Teams uygulamasi (zerinden
departman fark etmeksizin sirketteki her
bir ¢alisanin, temsil edilen tim markalari
hakkinda egitimler almasini saglamis ve
topyekdn bir marka egitimini sirket icinde
sunmustur.

Teksel Tekstil A.s.’Nin Pandemi
Sonrasi Yatinm Ongoriileri;

Teksel Tekstil A.S. sektdrdeki 34 yillik
tecrlibesiyle Teknik Tekstil Grlinlerine
yatirm vyapilmasinin artik kaginilmaz
oldugunu belirtmektedir. Ulkemizde her
gecgen yil artarak 2020 yilinda 3 milyar
USD'’ye ulasan Teknik Tekstil drin ihra-
catinin, ¢ok yakin bir zamanda 5-6 mil-
yar USD’ye ulagsmasini beklemektedir.
Ayrica akilli tekstil uygulamalarinin hizla
gelistiriimesini, yasanilan son dénem-
deki zorunlu bilinglenme sebebiyle de
Anti bakteriyel, Anti fungal ve Anti viral
Urlnlerin pandemi slrecinden sonra da
insanlarin - vazgecilmezi olacagindan,
bu konularin herkes tarafindan yatirm
planlarina dahil edilmesini 6nermektedir.
Tum bunlarin yani sira 5G’nin de gelisiy-
le Elektromanyetik Dalgalara karsi olan
hassasiyetin artacagini ve tiim diinyada
buna bagl yasanan saglik problemlerine,
kisa bir stre icinde Ulkemizde de dikkat-
lerin cekilecegini simdiden belirtmektedir.

Yeni normaller ile gelen tim bu hassa-



KASIM 2021

DUNYASI | MAKALE

siyetlerden dolayi; temsilcigini yaptigi
Alman iretici STATEX ile SAF GUMUS
elyaf, iplik ve kumaglarini kullanarak,
BUSI ve MONARCH makinelerinin teknik
usttnluklerini de deg@erlendirip BTSR'nin
de sagladigi yiksek kalitede calisma
imkaninin konforuyla, teknolojik Urinle-
rin modelleme calismalarini da baslat-
mis bulunmaktadir. Ayrica SHIELDEX'in
SAF GUMUS materyallerini kullanmak
isteyen firmalara ve arastirmacilara da
gondilli olarak ARGE teknik destegini
sunmaya bagladigini da belirtmektedir.
Ulkemizdeki Greticilerin éniimiizdeki yil-
lar icinde fason Uretimler yapmalarinin
yani sira, katma degeri yuksek ve tek-
nolojik bu tarz olugsumlar (izerinde mar-
kalagsmalarinin kaginilimaz oldugunu sid-
detle savunmaktadir.

Teksel Tekstil A.S. misyonunu bu dogrul-
tuda yeni déneme gdre tekrardan gin-
cellemis olup, topyekidn bir bilinglenme
ile Teknik Tekstil konusunda Avrupa’nin
online gecebilecegimizin de altini ¢iz-
mektedir.

Teksel Tekstil A.s. Distributérliikleri
Ve Miimessillikleri;

MONARCH/FUKUHARA;

Yuvarlak Orgii sektériiniin diinyadaki
en 6nemli Japonya menseili markasidir.
Yiksek Uretim kapasitesine sahip, tek-
nik 6zellikleri ile kendisiyle yarisan Mo-
narch sektdrde uzun 6murli makineleri
ile de taninmaktadir. Ayrica diinyadaki
tim makine Ureticileri icinde kendi ma-
kinesinin ignesini ve platinini Ureten tek
markadir. igne ve Platin iretim fabrika-
sini gectigimiz yil biydterek, diinyanin
en kaliteli Uranlerini daha ytksek miktar-
larda Uretmeye de baslamistir. Monarch
hem mekanik, hem de elektronik jakarli
makineleri ile kullanicilarina uzun yillar
boyunca minimum ek maliyet ve surekli
yiksek verimlilik sunmaktadir.

BTSR;

italyan BTSR firmasi iplik kontrol sis-
temleri alaninda uzmanlagmistir. iplik

kopma, tansiyon ve kalite sensdrleri ile
elektronik tansiyon kontrolli iplik besle-
me cihazlarl Uretmektedir. Sensérler ve
besleme cihazlari, ipligin kullanildigi her
alanda yuksek kaliteli bir Gretimi sagla-
makta ve Onemli maliyet tasarruflarini
Ureticilere sunmaktadir.

SAMSUNG;

Samsung firmasi 1948 yilinda kurulmus
ve 73 yili askin siredir igne ve platin ire-
timi yapmaktadir. Gliney Kore’'de bulu-
nan fabrikasinda 6rgu sektérleri icin yuk-
sek kalitede igne ve platin Gretimi yapan
dinyadaki en biylk Ureticilerden biridir.
Samsung; Yuvarlak Orgii, Triko, Corap,
Seamless makineleri icin igne ve platin-
ler ile Ragel makineleri i¢in ekipman Ure-
timi saglamaktadir.

BIANCALANI;

Dis giyimlik, désemelik, havlu ve denim
(ireticilerinin vazgecilmezi olan italyan
Biancalani makineleri tim dilnyada ol-
dugu gibi Tirkiye'de de tekstil terbiyesi
alaninin en st seviyedeki markasidir.
Airo tusesi olarak bilinen tuseyi yaratan
makinelerin Ureticisidir. Airo Quattro ve
Due modelleri halat olarak ¢alisan islak
ve kuru islem yapan tuse makineleridir.
Airo  Quattro/Due makineleri disinda,
Airo24 acik en kontini tambler (kurut-
ma ve tuse) makinesi ile Aquaria agik en
kontini yikama makinesi Biancalani’nin
en ¢ok tercih edilen makinelerindendir.

RED CARPET;

talyan Red Carpet firmasi, Urettigi konti-
ni dekatlr ve zincirli buharlama makine-
lerinin yaninda 6rgu sektérd icin olduk-
¢a 6nemli ve énimizdeki yillarda adini
siklikla duyacagimiz Flash Memory isimli
kegeli kompaktériin (sanfor) Ureticisidir.
Geleneksel keceli sanfor makinelerinin
aksine patentli sistemi ile iki kat daha
hizli ¢aligirken, ¢cok daha fazla toplatma
yapabilmenize ve bu etkinin kalici olma-
sini saglamaktadir.

BUSI;
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talyan Busi Giovanni firmasi corap ve
medikal sektériine en (st segmentten
hizmet veren Ureticidir. Tek silindirli ka-
paktan igneli makineler reten Busi Gi-
ovanni, patentli bircok makineye sahiptir.
Kapaktan igneli olmasi sebebiyle gergcek
ribana 6rgl yapabilirken, tek silindirli
corap makinelerinin tim ozelliklerini de
korumaktadir. Diger markalarin aksine
ylksek igne sayilarindaki makinelerinde
bile otomatik burun dikis sistemi Rimag-
lio, kusursuz bir dikis saglamaktadir.

STATEX;

Statex firmasi 1978 yilinda Almanya'da
kurulmus olup, 43 yildir SAF GUMUS
kapli tekstiller ile uluslararasi alanda
yuksek kalitede Uretimler yapmaktadir.
Tam Grdnleri AlImanya'da Uretilmektedir
ve diinya capinda benzersiz bir teknik
ile Poliamid 6 ve 6.6 Urlinlerine SAF GU-
MUS kaplama islemi yapabilmektedir. Ki-
sisel koruyucu ve destekleyici Urinlerin
gelisimlerinden, NASA gibi kurumlarin
st duzey deneysel calismalarina kadar
genis bir AR&GE destek kapasitesi ve
bilgi yeterliligi bulunmaktadir.

SILVERTEX;

Alman tedarik¢i Silvertex Aqua GmbH,
iirettigi tim SAF GUMUS'li 3D dzel ta-
sarimli Urdnler ile suyu bakteri olusumu-
na karsl korumaktadir. Ayrica su tasiyan
ekipmanlardaki  mikroorganizmalardan
ve bunlarin olusturdugu kirlilikten kay-
naklanan hasarlarin da énline gegcmek-
tedir. Durgun veya depolanmis sularda
zamanla olusan mikroplardan, insan ve
hayvan saghgini korumaya yénelik Gr(in-
ler Uretmek ve gelistirmek temel gayele-
ridir.

IMOGO

Basta tekstil sekt6ri olmak tizere strdi-
ralebilir Uretim proseslerine odaklanan
bir inovasyon sirketidir. Sirket 2018 yilin-
da tekstil malzemelerinin boyanmasi igin
inovatif yeni bir proses cercevesinde Ure-
time baslamigitir. Bu inovatif prosesler ile
birlikte tekstil boyama islemlerinde su,
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kimyasal ve enerji sarfiyatinda 6nemli 6l-
¢ude tasarruf saglamaktadir.Yenilik Imo-
go ‘nun temel felsefesidir ve yapilan her
calismanin anahtar kelimesidir. Hedefi,
ayni zamanda surddrebilir tekstil proses-
leri lizerinde yenilikgi isvec teknolojisi
ile mugterileri icin ek deger yaratmaktr.
Tekstil sektérd igin ginimiziin en énem-
li sorunu olan iklim degisikligi konusunda
¢cdzUmler yaratmak adina strddrebilir ¢o-
zimler gelistirmeyi hedeflemektedir.

PUGI;

italyan Pugi firmasi hem érme hem de
dokuma kumaslar icin, boyahanelerde
kullanilan parti hazirlama, kumas agma,
tulum dikis makinelerinin yani sira 1slak
& kuru kumaglar igin portatif ve kompakt
dikis makinelerinin Ureticisidir. Dlzgln
dikilemeyen top basi dikislerini kullandig
teknolojinin yardimiyla otomatik hale ge-
tirerek, son derece hatasiz bir hale getir-
mektedir. Bunun yani sira bir personel ile
cok daha fazla kumasin agilmasini sag-
layarak, yiksek kaliteli Gretim, verimlilik
ve zamandan tasarruf saglamaktadir.

TINARELLI;

italyan Tinarelli Srl firmasi 33 yili askin
bir stiredir paketleme makineleriyle hiz-
met vermektedir. Ozellikle bayan ince
corap alaninda paketleme makineleri-
ne entegre ve formalama makineleri de
Uretmektedir.

MATSUYA;

Matsuya yaka, triko ve eldiven makineleri
Ureticisi olarak 1946 yilinda Japonya'da
kurulmustur. Teknolojisi ve uzun yillara
dayanan tecrlbesi, kalite anlayisi ve de
teknik servis hizmetleri ile musterileri-
nin daima ilk tercihi olmustur. Matsuya,
yiksek teknoloji kullandigi Yaka ve Tri-
ko makineleri ile sektdre farkl bir deger
katmaktadir. Yenilik¢i olusu ve Ar-Ge ca-
lismalari ile tim diinyada yiksek kaliteyi
hedefleyen musterilerine cevap vermek-
tedir.

GUALCHIERI E GUALCHIERI;

italyan Gualchieri firmasi, 1973 yilindan
bu yana fantezi, teknik, dzel ve sénil iplik
uretimi icin makineler Greten, bu alanda
lider Ust dizey bir makine Ureticisidir.
Makinelerini rakiplerinden ayiran ézellik-
lerinin basinda uzun émarldlik, esneklik
ve ylksek kaliteli malzemeler kullanmasi
gelmektedir.

MASSEBEUF;

Fransiz Massebeuf yliksek katma deger-
li, fonksiyonel/teknik iplik Gretim mihen-
disliginde 6nemli bir oyuncudur. Uzman-
lig1 sayesinde; sentetik filamentler (Pes,
Pa, UHMWPE, vb.), dogal ve rejenere
lifler (pamuk, tencel, vb.), teknik lifler
(aramid, cam lifleri, vb) metalik tel ve hat-
ta kaplama polimerleri gibi materyallerle
calisma olanaklart mevcuttur.

MARTEX;

italyan Martex firmasi tekstil firmalari yar-
dimci malzemeleri, iplik ve kumasg kontrol
sistemleri ile drme makineleri icin yedek
malzeme satigi yapmaktadir. Kurucula-
rinin Ust dizey profesyonelligi ve bilgi
birikimi giinimUizde Martex’in geligiminin
temellerini olusturmus olup yuvarlak 6érgi
makineleri caglik sistemleri konusunda
da dinya lideri olmayi basarmiglardir.

XLANCE;

italyan iplik Greticisi XLANCE, piyasada
likra olarak adlandirilan elastanin kim-
yasal yapisini degistirerek boya, terbiye
ve son kullanici asamasinda yasanan
bircok sorunun 6niine gegmistir. Yeni ip-
lik elastan olarak degil, elastolefin olarak
adlandirimaktadir. Her tirlli kimyasala
dayaniklidir ve tim terbiye proseslerin-
de kullanilabilir. Sadece 120°C de fikse
olabilirken, yiksek sicakliklara uzun
stre maruz kalsa bile deforme olmayan
elastolefin iplikler Gretmektedirler. Ayni
zamanda doga dostu bir Gretim teknolo-
jisine sahip olan XLANCE, dogaya ve in-
san saghgina zararli solventleri kesinlikle
kullanmamaktadir.

HOCKS;
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Alman markasi Hocks, yin, yun karigimli
ve poliviskon kumaslarin bitim islemlerin-
de kullanilan KD makineleri icin saten,
havli saten ve molton bezlerini Ureten
diinyanin énde gelen firmalarindan biri-
dir. Hocks terbiye prosesleri i¢in Dekatur
bezlerinin yani sira ézellikle tim tekstil
terbiye makinelerinde kullanima uygun
cok cesitli sonsuz kege blanketler, silikon
blanketler, konveydr bantlar ve kauguk
blanketler de sunmaktadir.

TMT CIMI;

italya’nin tekstil merkezlerinden biri olan
Biella bélgesinde yer alan TMT-CIMI bir-
cok farkli alanda tekstil sektori icin gelis-
mis makineler Uretmektedir. TMT-CIMI;
hasll, agik en kontind yikama, KD, fulard,
dinkleme, 1slak firca gibi bir¢ok Ust seg-
ment makine Uretmektedir.

http://tekseltekstil.com.tr/

https://www.linkedin.com/company/
teksel-tekstil-as/
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IPLIK FiYATLARINDAKi ARTIS
ARTIK KONTROL EDILMELI

2020 yili Haziran ayinda baslayan normallesme sdreciyle birlikte 6rme sektort son
yillarin en verimli zamanini yasiyor diyebiliriz. Ancak sektérde yasanan yetismis

eleman eksikligi ve hammaddeye ulasamama ve beraberindeki fahigs fiyat artislari,
bu avantajin degerlendirilimesine engel oluyor.

Orme Sanayicileri Dernegi Bagkani Fikri
KURT katildigi programlarda bu duruma
dikkat cekiyor.

KURT; “Bizler daima yerli sanayicinin
korunmasindan yanayiz. Dikkat edin, bir
veya birkag firma ya da sektdr demiyo-
rum. Yerli sanayici diyorum.

Clnku tekstil sektorl, tarladaki pamuk
ureticisinden baslamak suretiyle, iplik
fabrikalari, érme fabrika ve isletmeleri,
boyahane ve diger tekstil terbiye asama-
lar, hazir giyim konfeksiyonuna kadar ve
bu asamalarin arasinda yer alan lojistik,
ambalaj ve paydaglariyla bir batlindir.
Bu paydaslarin hepsi ayni glice/dege-
re sahip olmalidir. Tlrkiye ekonomisine

sagladigl katki ve istihdam agisindan
degerlendirildiginde hazir giyim konfek-
siyonunun katkisi yadsinamayacak du-
zeydedir.

Su noktayi 6zellikle vurgulamak isterim.
Bizler 2011 yilinda yerli iplik fabrikalari-
nin korunmas! adina anti damping ver-
gilerinin getirilmesi i¢in ¢alismalar yaptik
ve nihayetinde alinan kararlari da sekto-
rimiz ve Tirkiye ekonomisi adina son
derece yerinde bulduk.

Ancak 6zellikle son bir yilda iplik fiyat-
larinda yasanan fahis fiyat artiglari, i¢
piyasa iplik temininde sikinti yasarken
iplik ihracatinin yapilmasi, hem &rme
sektoriind etkilemis hem de Ulke ekono-
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misine kardan zarar ettirmistir. Yani hazir
giyim ihracatiyla Urin bagi ortalama 15
USD déviz girdisi saglamak yerine 0,5
centlerle iplik ihracatiyla yapmanin izah
edilebilir bir yani yoktur. Bu noktada ilgili
tum kurum ve kuruluslar, tekstil sektéri-
nin Gretim, tiketim, ihtiyag, arz ve talep
verilerini gok iyi analiz etmelidir. ihtiyaci-
miz olan pamugun yetistiriimesi icin Ure-
ticilere alan bazli destek yerine kg bazli
tesviklerin verilmesi tUzerinde galismalar
yapiimalidir. i¢ piyasada hammadde (ip-
lik) sikintisi yasanirken ihracata belirli
kota uygulamasi getirilmelidir. Eger ki ih-
racata kota getirimiyorsa, hammaddeye
ulasimdaki aksakligin giderilmesi adina
ithal ipliklerdeki vergiler kaldiriimalidir”
dedi.



DUNYASI | HABER

KASIM 2021

URDURULEBILIRLIK
NEDIR?

Bir seyin surdurdlebilir olmasi onun su anki durumunu devam
ettirebiliyor olmasi ya da kendini yenileyebiliyor olmasi anlamina
gelmektedir. Kelimenin bu anlamindan yola ¢ikarak surdurile-
bilirlik kavrami; gelecek nesillere ekolojik, ekonomik ve sosyal
kosullari devam ettirebilir bir dinya birakmak anlaminda kulla-
niimaya baglanmistir.

Surdurdlebilirlik kelimesinin bu anlami 1987 yilinda Birlesmis
Milletler'in yayinladigi “Ortak Gelecegimiz” adli rapordan sonra
sekillenmistir. Bu rapora gore strdUr(lebilirlik, doganin ve gele-
cek kusaklarin kendi gereksinimlerini cevap verme yeteneklerini
tehlikeye atmadan, glnlik ihtiyaclarimizi temin etmek ve kalkin-
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mak olarak tanimlanmistir.

Surdurdlebilir kalkinma kavraminin tarihsel gelisim sireci aslin-
da bize, insani gelisme politikalarinin sadece ekonomik buyu-
meyi ele alan yaklasimlardan gevresel ve toplumsal surdurile-
bilirligin insani gelismenin olmazsa olmazi oldugunu distnen
yaklasimlara dogru evrildigini gdstermektedir.

Surdurulebilirlik, sirketler acisindan ele aldigimizda ise, sirket-
lerin stratejilerine ekonomik sosyal ve gevresel risk ve firsatlari
dahil ederek hedeflerini gergeklestirmeleri ve uzun vadede tim
paydasglari icin deger olusturmalaridir.
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SURDURULEBILIRLIGIN
BOYUTLARI

Ekonomik

Sirketler devamliliklarini sag-
lamak icin kendileri ve pay-
daslari icin ekonomik degerler
olusturmalidirlar. E@er sirketler
kar etmez, ¢alisanlarina lcret
6deyemez, tedarikcilerine d-
zenli édeme yapamaz ve ti-
keticilerine/mUsterilerini mem-
nun edemezlerse varliklarini
strdliremezler. Bu bakis agisi
ile ekonomik boyutta sirketlerin
uzun vadeli ekonomik deger
olusturabilme kapasiteleri dik-
kate alinmaktadir.

EKONOMIK

Sosyal

Sirketler iginde bulunduklari
toplumun bir pargasidir. Sir-
ketlerin gelismesi icinde bulun-
duklar toplumun gelismesi ile
mimkin olur. Sirketler kendi
calisanlari da dahil olmak tze-
re, toplumun gelismesine katki
saglayarak (egitim, girisimcilik,
yardimlar, vb.) hem toplumun
gelismesine hem de esitsizlik-
lerin azaltilmasina katki sag-
larlar. Bu dogrultuda sirketlerin
sosyal boyuttaki etkileri goz
onlne alinmaktadir.
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CEVRESEL

Cevre

Sirketler Uretimlerini ve hiz-
metlerini gerceklestirmek icin
dogal kaynaklara ihtiyag duyar.
Ancak dogal kaynaklar sinirli-
dir. Doganin dengesinin bozul-
masi yenilenebilir olan kaynak-
larin yenilenmesini de etkiler.
Sirketler hem kaynak kullanimi
hem de cevreye zararl etkileri-
ni en aza indirmelidir. Cevresel
boyutta sirketlerin bu konudaki
performanslari takip edilmek-
tedir.

Ydénetigim

Basarili ve surdirilebilir sir-
ketlerin karar alirken paydas
katthmina 6nem vermeleri,
seffafligi ve hesap verebilirligi
benimsemeleri, paydaslarina
karsi adil ve tutarli davranma-
lar ve kurumsal giiveni sagla-
yacak alt yapiya sahip olmalari
gerekmektedir.



DUNYASI | HABER

KASIM 2021

SURDURULEBI
YONETiM]

GunUmizun dinamik ve kiresel piyasalarinda, sirketler rekabe-
tin &n siralarinda yer almak igin yarismaktadir. Sirketler, bu dé-
nemde kaynaklarini inovasyon, Ar-Ge ve misteri-tiketici mem-
nuniyeti gibi konulara yénlendirmektedir.

TUm bu odaklar, sirketlerin basarisi agisindan énemli olmakla
beraber, en az onlar kadar énem tasiyan bir konu ise; strdirile-
bilirlik ve cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) faktdrleridir. ideal
olan sirddrdlebilirligin kurumsal stratejiye entegre edilmesi, do-
layisiyla kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcasi olmasidir.

Bu anlamda surdirilebilirlik kapsamina giren tim konularin ana
stratejiyle butlnlesmesi cabalarini “strdirdlebilirlik stratejisi®
olarak adlandirabiliriz. Sirketlerin sirdirilebilirlik stratejilerini,
kurum stratejilerine entegre edebilmeleri i¢in, 6ncelikle sektérin
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gelecegini dngdrebilmeleri ve bu 6ngoériler 1s1ginda vizyon belir-
lemeleri ve uygulamaya ge¢meleri gerekmektedir.

Ornegin, gelecekte petrol fiyatlarinda meydana gelecek artis
sektdriin tedarik zincirini olumsuz etkileyebilecektir. Suya erise-
bilirlik ve su kullanim bedelindeki degisiklikler sirketlerin maliyet-
lerini olumsuz etkileyebilecegi icin bu duruma alternatif ¢dziimler
uretilmelidir.

Ek olarak, degisen tuketici davraniglari, teknoloji ve dijitallesme,
iklim degisikligi, artan kaynak baskisi, demografik degisim gibi
tum sektorleri etkileyen kiresel riskler ve firsatlarla firsatlar da
degerlendirilmelidir. Surdirilebilirlik finansmana kolay erisim ve
finansman maliyeti agilarindan artan oranda énem kazanmak-
tadir.
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4 ADIMDA BASARILI
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSi UYGULAMASI

1234

1 Neredeyiz?
(Durum Degerlendirmesi)

Bu adim; kurumun her birimin-
de var olan surdurlebilirlik-
le ilgili uygulamalari, paydas
beklentilerini, yerel ve kiresel
trendleri iceren bir durum de-
gerlendirmesi ve Onceliklen-
dirme analizinin yapilmasini
kapsamaktadir.

2 Nerede Olmak istiyoruz?

Bu adimda orta ve uzun vade-
de sirket i¢in &ncelikli olan siir-
drdlebilirlik konularinda nere-
de ve hangi konumda olunmak
istendigine karar verilir ve pay-
daslarin bilgisine sunulur.
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3 Oraya Nasil Variriz?
(Strateji, hedef belirleme
ve uygulama)

Oncelikli konulardaki risk ve
firsatlar  degerlendirmek icin
hedefler  (Kilit  Performans
Kriterleri-KPI) ve hedefe ulag-
mak igin aksiyon planlari be-
lirleme; kurum icinde kapasite
gelistirme ve calisanlarin ko-
nuyu sahiplenmesini saglama
(kurum kltirine entegrasyon)
asamalari bu adimda gergek-
lesir.

4 Oraya vardigimizi nasil
anlanz? (Performans takibi
ve raporlama)

KPT'larin takibi igin yénetim sis-
temleri kurma; takim, hedef ve
surecleri belirleme ve aksiyon
planlarini uygulama; kaydedi-
len gelismeyi kurum icinde ve
disinda paydaslarla paylasma
ve geribildirim toplamasi adi-
midir.
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KURESEL EKONOMI
BUYUME EGILIMINI KORUYOR

» fvme kaybina ragmen global biiyiime egilimi korunuyor. FED tahvil alimlarinin azaltilmast siirecini
baglatsa da destekleyici para politikas (diigiik faizler) ve mali tegviklerin destegiyle, global biiyiimedeki
toparlanma egilimi devam ediyor.

« Emtia fiyatlarindaki yiikselis, arz yonlii sikintilar ve artan tasimacilik maliyetleri enflasyonist baskilari
artiryor.

« Emtia fiyatlar: tarihi zirve seviyelerinde kalmaya devam ediyor.

» Enerji fiyatlarinda son dénemde hizli bir tirmanig yaganirken, bu kiiresel ekonomide bir dizi zincirleme
etkiye de Avrupa'da dogal gaz fiyatlarinda sene basindan bu yana yasanan yiikselis yiizde 400’1 agarken,
elektrik fiyatlarindaki yiikselis yiizde 250’yi asmis durumda. Bu durum, oniimiizdeki aylarda tiim merkez
bankalarinin iglerini daha da zorlayici hale getirebilir.

FIRSATLAR RISKLER

« Diinya genelinde asilama hizindaki iyilesmeler. « ABD'de enflasyonun éngoriilerin daha da
« Global ekonomik aktivitede toparlanmanin iizerine cikmasiyla, ABD 10 yllik tahvil
(6zellikle ABD disinda) beklentilerin iizerine faizlerinin yiizde 2'nin iizerine yiikselmesi.
¢tkmast. « FED'in faiz artirim projeksivonlarini daha
+» ABDde enflasyonun kontrol altinda kalmasi. da éne cekmesi.
« ABD ve AB ile iliskilerde bir miktar iyilegme +» TCMB'nin eyliil aymda bagladig faiz
olmast indirim siirecine hizh bir gekilde devam
« Turizm ve ihracat performansinin giiclenerek etmesi.
devam etmesi « Jeopolitik konular (genel olarak
« TCMB'nin stki para politikast durusunu ABD, Rusya ve AB ile iligkilerin seyri)
korumast, faiz indirimlerine enflasyonda kayda piyasalarda onemli dalgalanma yaratma
dedger bir diisiis goriilene kadar ara vermesi. potansiyeli tasiwyor.
« Uluslararast jeopolitik gerginliklerin de
etkisiyle petrol ve emtia fiyatlarinda ek
yiikselisler goriilmesi
« Viriisiin mutasyona ugramasiyla asilarin
etkisiz kalmasi.




KERN-LIEBERS

Relanit

Needles & Sinkers

Relanit igneler ve platinler

BILIYOR MUYDUNUZ?

>> KERN-LIEBERS Textile artik Relanit makineleri igin igneler sunmakta ve kapsami bir tedarikci alternatifidir.

>> KERN-LIEBERS Textile, tekstil makineleri sektortinde 60.000'den fazla nihai trun sunmaktadir.

KERN-LIEBERS Textile, Urlin yelpazesini 28 inceliginde yeni Mayer & Cie Relanit igneleri ile genisletmistir. Yeni Relanit platin nesli ile birlikte,
KERN-LIEBERS Textile simdi igneler ve platinler arasinda mikemmel bir Griin kombinasyonu sunmaktadir. Bu yeni gelisme, her tir 6rgl Grintnin
tiretimine olanak saglamaktadir. Ince ve karmasik drgiilerde bile dengeli bir 6rgii kalitesi saglanabilmektedir.

Orijinal malzeme reticilerinin tedarikgisi olarak yillar stiren deneyimimize dayanarak ve mevcut pazar trendlerini temel alarak, dinya capindaki

misterilerimizin gereksinimlerini karsilayabilmek icin optimum teknolojik iyilestirmeleri Griinlerimize entegre etmeyi basardik.

Igneler, 6rgii elemanlan veya diger 8rgii makinesi parcalar olsun, KERN-LIEBERS Textile tiim tekstil makine parcalar ve igneleri icin yetkin ortaginizdir.

En yliksek kalite seviyesine sahip Relanit igneleri.

Miikemmel sekilde yuvarlanmig kenarlara sahip Relanit platinier,
diizglin bir orgiiyt garanti eder.

VBl

Relanit polyester platin, asindirci ipliklere kargi cozum.
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Trusted for Generations

1828'den beri ustun kaliteli tekstil yaglari
tedarik eden VICKERS OILS, 70'den fazla
ulkeye inracat yapmaktadir.

* MUkemmel yaglama * Mikemmel yikanabilirlik
* Kumastan kolayca temizlenebilme
* Guclt asinma onleme performansi

TEKSTIL
YAGLARI

L B S

B Blok Kat: 5 Kasimpasa / istanbul

ORHAN TORFILLI & SONS  info@somteks.com  Telefon: +90 212 251 30 54

)( SOMTE KS Piyalepasa Bulvari Kastel is Merkezi




Dunya capinda standartlari ayarlama.

Standartlara, kalite ve gesitlilik yoni

ile baglisiniz. 60.000 in Uzerinde Rahat siparis icin online
orgll elemani ve devaml blyiyen siparis sistemizi kullanin.
igne imalat programi ile istenilen

desen rahatlkla imal edilebilir. l www.klI-direct.de

Her tarld ihtiyacimiz igin, KERN-
LIEBERS kalitesi ile size dogru k

urdnu verebiliriz.

KERN-LIEBERS

KNITTING PARTS

LEISTNER NAPLAFA
: | | ET—

ompanies of the KERN-LIEBE

Piyalepasa Bulvari Kastel Is Merkezi
B Blok Kat: 5 Kasimpasa / istanbul
o Telefon: +90 212 251 30 54
ORHAN TORFILLI & SONS info@somteks.com

KERN-LIEBERS KNITTING PARTS GmbH
Dr.-Kurt-Steim-Stralie 35

78713 Schramberg - Germany

Phone: +49 (0) 7422 511 0 - Fax: +49 (0) 7422 511 200
E-Mail: info@kern-liebers.com - www.kern-liebers.com
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Piyalepasa Bulvari Kastel is Merkezi
B Blok Kat: 5 Kasimpasa / istanbul

ORHAN TORFILLI & SONS  info@SemteksSi€om '\ Telefon: +90 212 251 30 54




