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Dergimiz iki ayda bir
yayinlanmaktadir.

Orme Diinyasl, basin yayin ahlak
ilkelerine uymaya s6z vermistir.
Yazilardaki tim géruglerin

sorumlulugu yazarlara aittir. izin

alinmadan yazi ve resim alintisi
yapilamaz.

GROZ-BECKERT:

Pamuk ucuntu birikimine
karsi patentli cozim

Vefa 6rme giinlik
50 ton ham kumas
iretecek

Hyosung:
Onceligimiz daima kalite
oldu!

MAYER & CIE.
Tiirkiye'deki Pazar
liderliini genisletiyor

Yesim'de Ar-Ge ve
Inovasyon kiltiri
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Koronaviriis salgini, makine  Fafih Cavusoglu: Inovasyon
yatirmlarina engel olamadi  ve Ar-Ge gelecegjimizin
yol haritasidir

- Hedefin olmazsa hedefi
Orsad'dan yerli Gretime tam destek olanlar takip edersin

Levent Konuk: Tiirkiye'de pamuk Ipekeioglu makine'den
Kaliteli ve katma degeri stratejik Grin olmal Yizde 100 yerli ve milli

yiksek dretim sart iretim



DUNYASI | BASKAN

OCAK 2021

YENI NORMALLESMEDE;

DiJITALLESME VE TEKNOLOJIK GELISMELER
HAYATIMIZIN BiR PARCASI OLACAK

Fikri KURT
ORSAD Baskani

Degerli meslektaslarim;

Tim dinyay! etkisi altina alan Co-
vid-19 salgini islerin ve ticaretin 6tesin-
de sagligin aslinda ne kadar biyuk bir
servet oldugunu tiim insanlga bir kez
daha g6stermis oldu.

Hayatin devam etmesine ragmen sal-
gin herkeste bir yasam korkusuna ve
endiseye neden oldu. Bu salgin; sektd-
rimizden, c¢alisanlarimizdan ve yakin
akrabalarimizdan, ¢ok sevdigimiz, de-
ger verdigimiz kisileri bizden aldi.

Olenlere Allah’tan rahmet, halen teda-
visi devam edenlere de acil sifalar di-
liyorum. Kiresel salginin basladigr ilk
gunden itibaren, milletimizin saglhgi ve
gelecegi icin, bikmadan, yorulmadan,
yeri geldiginde ailelerinden gunlerce
ayri kalarak cansiperane galisan tim
saglik personellerimize yirekten tesek-
kur ediyorum.

islerimiz, yil bazinda degerlendirildigin-
de olumlu olsa bile pek mutlu olmadigi-
miz, gelecekte iyi anilarla anamayaca-
gimiz bir yili geride biraktik. Yasanan
bunca olumsuzluga ragmen bizler
sansh meslek gruplari icerisindeydik.

Ozellikle salginin iilkemizde ilk olarak
go6rildiga ve devaminda kisitlamala-
rin uygulandigi Mart-Mayis aylarinda
Uretimlerimiz  dusmdas, isletmelerimiz
uretime ara vermek, calisanlarini izne
clkarmak zorunda kalmistir. Yeni nor-
mallerin basladi§i Haziran ayi itibariyla
artmaya baslayan Uretim hacmimiz yil-
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sonuna kadar devam etti. 2020 yilinda
TUIK verilerine gére 1779 adet yuvar-
lak 6rme makinesi ithal edildi. Bu itha-
latin buydk bir kisminin Haziran sonra-
si oldugunu ifade edebiliriz.

Haziran sonrasinda Ug iplik makineleri-
mizle yasanan yogunluga bagl olarak
bazi yatinmcilarimizin makine siparis-
lerine sahit olduk.

Sunu diyebilirim ki yatirm yaparken
rizgarin etkisine kapilmadan, sektdriin
dundnd, buginind, gelisen teknoloji
ve yeni olusacak dunya dizeniyle bir-
likte gelecegini iyi analiz ederek, mim-
kiin oldugu kadar banka kredilerinden
uzak kalmak suretiyle, kazanmis ve
kazanacak oldugumuz kaynaklarin goz
dndnde bulundurulmasini éneririm.

Dalgali kur politikasi, duzensiz faiz
hareketleri gibi etkenler plansiz yati-
rmlarda gelecekte bizlere sikinti ya-
satabilir. Ayagimizi yorganimiza gére
uzatmasini bilelim.

Salgin bittiginde dijitallesme de buyuk
oranda istenilen seviyeye gelmis ola-
caktir. Salgin boyunca evlerine kapa-
nan vatandaglar, dijital ortama akin etti.
Bankalar, isletmeler, Universite ve diger
kademe okullar faaliyetlerine (egitim/is/
hizmet) sanal ortamda devam etti.

Bu yénelim sadece millet seviyesin-
de kalmayip, devletler arasi yapilan
zirvelere tasinmig, bu zirveler de diji-
tal ortamda yapildi. Bu durum bizlere
gelecekte dijital ortamin, hayatimizin
ve ticaretimizin vazgegilmezi olacagini
gosteriyor.

Tekstil ailesi olarak; iplikgiden érme-
ciye, boyahaneden hazir giyim kon-
feksiyonuna ve yan sanayisine kadar
calisarak bu yili yaklasik ylzde 6,7
bliyiime ile kapattik. Orme kumas ihra-
catimiz 2020 Ocak-Aralik déneminde
ylzde 1,8 oraninda azalarak 1,5 milyar
dolar degerinde gerceklesmistir. 2020
yili Aralik ayinda ise érme kumas ihra-
catimiz yuzde 50,6 oraninda artmistir.

2020 yili Ocak-Aralik déneminde 6rme
kumas ihracatimizda en énemli Ulke;
208 milyon dolar de@erinde ihracat ger-
ceklestirilen italya'dr.

italya’ya 6rme kumas ihracatimiz 2020
yili Aralik ayinda ise yizde 92,7 ora-
ninda artarak 23 milyon dolar degerin-
de gerceklesmigtir.

2020 yili Ocak-Aralik déneminde 6rme
kumas ihracatinda éne ¢ikan diger Ul-
keler ise Bulgaristan ve Belarus'tur.

Bu dénemde Bulgaristan’a yapilan ih-
racat ylzde 20,6 azaligla137 milyon
dolar olurken, Belarus’a yapilan ihracat
ylzde 46,8 artarak 125 milyon dolar
olarak gergeklesmistir.

Orme kumas ihracatimizda yiizde 47,5
oraninda paya sahip AB (27) Ulkelerine
bakildiginda 2020 yili Ocak-Aralik dé-
neminde ihracatimiz ytizde 3,6 oranin-
da gerileyerek 705 milyon dolar olur-
ken, 2020 yili Aralik ayinda ise yiizde
61,5 oraninda artigla 70 milyon dolar
degerinde gerceklesmigtir.

Covid-19 salgini, asi c¢alismalarinda
o6nemli mesafeler katedilmesine rag-
men heniliz tam olarak kontrol altina
alinamamistir.  Salginin - baslangicin-
dan bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da sire¢ tamamlanincaya kadar;
maske, mesafe ve temizlik kurallari ve
devletin ilgili bakanlik ve kurumlarinin
dnerilerine uymaya riayet edecegiz.

Salginin bitmesiyle olusmasi kuvvet-
le muhtemel yeni dinya dlzeninde,
yenilik ve teknolojileri yakindan takip
ederek isletmelerimizi ve calisma du-
zenimizi bu sartlara uygun hale getir-
meliyiz.

Yeni yil beraberinde ham madde ve
ozellikle iplik krizini de getirdi. Bizler
sektdr temsilcileri olarak yerli ve milli
uretim adina yapilan her turli girisim
ve kampanyaya destek verdik ve ver-
meye de devam edecegdiz ama bugin
bazi isletmelerin sahsi ¢ikarlarinin tlke
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menfaatlerinin énine gectigine sahit
oluyoruz. Sekt6rimiiz pamuk ve sen-
tetik iplik temininde oldukga sikinti ya-
slyor. 2 ay ila 4 ay arasinda terminler
veriliyor. Bu da Uretimde carklari durma
noktasina getiriyor.

Konuyla ilgili sireci Tirkiye Cumhu-
riyeti Ticaret Bakanligi basta olmak
zere ilgili tim kurumlar ile gérlserek
yakinen takip ettigimizi de siz degerli
Gyelerimizin bilmesini isterim.

Bir sektor birkag kisinin iki dudag!
arasindan cikacak iki kelimeye mah-
kum edilmemelidir. Sayin Cumhurbas-
kanimizin kullanmis oldugu “Dinya
besten buyUktlr” ifadesini, kendisini
Tirkiye'nin sahibi olarak gérmek iste-
yen 8-10 fabrika sahibine iade ediyo-
rum.

Pamuk ureten ciftci, iplikgi, 6rmeci,
boyahaneci, konfeksiyoncu bu Uretim
zincirinin halkalandir. Bir halkanin degil
tim halkalarin esit gucte ve dayanilir-
likta olmasi gerekir.

Tekstil 6rme sektdri olarak énceligimiz,
uretim, istihdam ve daha fazla ihracat
olmustur. 2020 yilinda yasanan tim
olumsuzluklara ragmen issizlik artma-
sin, Uretim durmasin dedik. Haziran
ayinda baslayan yeni normallesme si-
recinden itibaren sektér olarak isletme-
lerimize 1179 makine katarak 81 milyar
dolarlik yatinm yaptik. Ulkemizin loko-
motif sektérlerinden birisi oldugumuzu
biliyoruz.

Moral bozmadan, heyecanimizi dusdr-
meden her seye ragmen yine Uretim ve
daha fazla istihdam anlayisiyla sorum-
lulugumuzun da farkinda olarak Uret-
meye devam edecegiz. Ayrilmayalim
birleselim, dagiimayalim toplanalim bir-
likten dogan giicimiizle bu Ulkeyi daha
iyi yarinlara hazirlayip, gelecek nesille-
re daha yasanabilir bir Glke birakalim.

Bu duygu ve dlslncelerle sektérimu-
zl saygl, sevgi ve muhabbetle selamli-
yor, herkesin yeni yili kutluyorum.
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2020 PROJEKSIYON

Mahir MACIT
ORSAD Genel Sekreteri

Degerli okurlarimiz/tyelerimiz;

Hafizalanimizdan silinmesi zor olayla-
rin yasandigi bir yili geride birakarak,
yeni Umitlerle 2021 yilini karsiladik.
Orme Diinyasi Dergimizin gecmis
sayllarini inceledigimizde sektérimu-
zin duayen isimlerini, sektére emek
vermis, bircok kisi ve isletmelerin var
oldugunu gériyoruz.

Hazirlanan bu dergiler; bilgi, birikim ve
tecrubeyi icermesinin yaninda bir argiv
niteligi de tagimaktadir. Bu sayimizda;
baskanimiz ve bir birinden degerli

goruslerini belirten Uyelerimiz, geride
biraktigimiz yilhin sektérel degerlendir-
mesini detayli bir sekilde yapmislardir.
Biz de bu yazimizi hazirlarken, ne ka-
dar olumlu haberlere yer verememis
olsak ta, bu hadiselerin sene icinde
vuku buldugu kesindir.

Yillar sonra dergi okunurken bir sayfa-
da yilin 6zetine ulagilabilmesi icin bu
sekilde bir yazi hazirladik.

2019 yili Aralik ayinin son gunlerinde
Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan
Coronaviris salgini, llkemizde ilk ola-
rak 11 Mart 2020’de goérildi.

Yaz déneminde bulagiciligi kismen
azalsa da Sonbahar’in gelmesi ve
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hava sicakliklarindaki degisikliklerle
birlikte artarak devam etti ve salginin
baslangicindan bu yana ikinci defa pik
seviyelerini gérdu. Asinin bulunmasi,
faz agsamalarinda olumlu sonuglarin
elde edilmesi ile umutlarimiz yeserse
de Aralik Ayl sonu ile salgin hiz kes-
meden devam ediyor.

24 Ocak Cuma gunu aksam saatle-
rinde Merkez Ussi Elazig'in Sivrice
ilcesi olan ve cevre illerden hissedi-
len 6,8 siddetindeki depremde; 37’si
Elazig’'da, 4t Malatya’da olmak lzere
toplam 41 vatandasimiz hayatini kay-
bederken 1.000’den fazla vatandasi-
mizda yaralandi.

4 Subatta Van’in Bahgesaray ilce-



sinde ¢ig dismesi olayl yasandi. 5
Subat'ta ¢1§ altinda kalan vatandas-
larimiza yardima giden kurtarma eki-
bi meydana gelen 2. bir ¢1g dismesi
sonucu ¢ altinda kaldilar. ik ¢igda 7,
ikinci ¢igda ise 35 olmak Uzere toplam
42 vatandasimiz hayatini kaybetti.

4 Agustos'ta Llbnan’in  bagkenti
Beyrut'ta meydana gelen patlama da
200’un uUzerinde vatandas hayatini
kaybetti.

21 Agustos'ta Tdirkiye'nin Karade-
niz'deki ilk milli derin deniz sondajini
gerceklestiren Fatih sondaj gemisi,
Sakarya Gaz Sahasi'nda 320 milyar
metrekip dogal gaz rezervi kesfetti.

17 Ekim'de Karadeniz'deki Tuna 1
boélgesinde 85 milyar metrekip daha
dogal gaz rezervi bulundu, bdylece
bulunan dogalgaz rezervinin 320'den
405 milyar metrekipe yUkseldi.

22 Agustos’ta Giresun ilimizde siddet-
li yagis sonucu meydana gelen sel
felaketinde; 4G Jandarma personeli
olmak Uzere toplam 10 vatandasimiz
hayatini kaybetti. Dogankent, Glce,
Espiye, Dereli, Yaglidere ilcelerinde
bircok yerlesim yeri kullanilamaz hale
geldi.

27 Eylul'de, 30 yil énce Ermenistan
tarafindan isgal edilen, Azerbeycan’a
ait Daglik Karabag bélgesinde Erme-
nilerin actigi atese karsi midahalede
bulunan Azerbeycan Ordusu, Daghk
Karabag bdlgesini Ermeni isgalin-
den kurtarmaya basladi ve 13 Kasim
Cuma gunu Azerbaycan Cumhurbas-
kani ilham Aliyev, Daglik Karabag an-
lasmasi ile bélgedeki catismalara son
verildigini duyurdu.

1974 Kibris Harekat'nda Kibrisli
Rumlardan olusan nifusu tarafindan
terk edilen bdlge, harekat sonrasi
askerf kontrolde kalmig, biyuk bir kis-
mi yerlesim ve iskana kapatiimisti.

Yesil Hat'in kuzeyinde yer alan Maras

sahil seridi 8 Ekim'de yeniden kullani-
ma agildI.

9 Ekim’de Hatay ilimizde baslayip 3 il-
cesine yayilan orman yanginlarini kisa
strede yerlesim yerlerine de sicradi
bu yangini, PKK terér érgiitl Ustlendi.

Yaralanan vatandaslarimiz olmasina
ragmen can kaybinin yasanmamasi
tesellimizdi. Ancak bircok yaban ha-
yatini ve cigerlerimizi (agaclarimizi)
kaybettik. Bu yangin, agir tahribatlara
yol actl.

30 Ekim Cuma gunu 6gle saatlerin-
de Merkez Ussl Yunanistan'in Sisam
Adasi aciklari olan ve izmirin Seferi-
hisar ilgesinde siddetli hissedilen 6,6
siddetindeki depremde; 100’den fazla
vatandasimiz hayatini  kaybederken
1000°den fazla vatandasimiz da yara-
land.

3 Kasim’'da ddviz tarihi zirveyi gérdu.
Avro 10 liray, dolar ise 8,5 liray! gor-
du.

10 Kasim; Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’un vefa-
tinin 82. yildénimiydul. Burada Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk’dn su 6ngéri-
sind paylasmak isterim.

Bir glin Rusya’nin dagilacagini ve
Turkiye Cumbhuriyeti Devleti'nin, Turk
Cumhuriyetleri ile aramizda bir toprak
bagi olmasi gerekir diyerek, Turk din-
yasina agilan tek kapi olan Nahgivan
ile olan yaklagik 13-14 km’lik siniri-
mizin iran Sahrndan kendi parasiyla
satin almasidir. Kendisini bir kez daha
rahmetle yad ediyorum.

Ulkemiz sinirlar disinda meydana ge-
len, Libya i¢ savasi, Dogu Akdeniz'de-
ki 10’a yakin Ulkenin enerji koridorlari
ve kita sahanh@ konusundaki deyim
yerindeyse satranc hamleleri de bizle-
ri etkiledi.

2011 yilindan bu yana devam eden
Suriye meselesi sinirlarimizda adeta
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teyakkuz halinde olmamizi gerektiri-
yor. Zaten Afrin ve idlib gibi sinirlarimi-
za yakin yerlesim yerlerinde tlkemizin
bir parcasi gibi hareket ediliyor.

Bazi Avrupa lkelerinin de destekleriy-
le Yunanistan, Glney Kibris Rum Ke-
simi, Misir, israil, BAE, Sudi Arabistan,
Fransa, ABD ve Rusya (ilkemizi kiska-
ca almaya calistilar ve bu girisimlerin-
den de vazge¢mis degiller.

Yine bu yil icinde; dijital ortamin kul-
lanimi artti. Okullarda egitimler online
yapild.

Bankalar ve birgok kurum home ofis
calisma sistemine gecti. Dijital ortam
gelecekte hayatimizin vazgecilmez bir
parcasi olacak. isletmelerimizi ve ge-
lecek planlarimizi buna gére yapmak
zorundayiz.

Bunca olumsuzluga ragmen tlkemiz-
de iyi seyler de oluyor. Glnimuz ve
gelecegimiz agisindan son derece
6nemli olan ve yapimlari tamamlanan;
sehir hastaneleri, otoyollar, képriler,
kamu binalari hizmete agiliyor.

Bu duygu ve duslincelerle gelecekte
bir daha benzer olaylarin yasanma-
masini imit ettigimiz 2020 yilini geride
birakip, yeni imit ve hedeflerle karsi-
ladigimiz, 2021 yilinin, basta sektori-
miz olmak Uzere, Ulkemiz, diinyamiz
ve tim insanlik icin beklentilerin kargi-
landid1 bir yil olmasi temennisiyle yeni
yilinizi kutluyor, islerinizde kolaylik ve
basarilar diliyorum.
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Mustafa VICIL
Editor

info@mustafavicil.com.tr

Gelecekte tarih kitaplarinda yer alacak olan ve hayatimizin unu-
tulmasi en zor yillarindan birini geride biraktik. Dinyay: etkisi alti-
na alan ve heniiz kontrol edilemeyen koronaviris salgini, izmir ve
Elazig’da meydana gelen depremler, Giresun’da meydana gelen
sel felaketi ve sayabilecek oldugumuz bircok felaketi yasadik.

Hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlari-
na bassaglig! ve sabirlar, tedavisi devam edenlere ise acil sifalar
dilerim. Salgininin basladigi ik glinden itibaren canlari pahasina
calisan saglik personelimize yurekten tesekkr ederim.

11 Mart'ta Ulkemizde ilk koronaviris vakasinin gérilmesiyle bera-
ber bir takim énlemlerin alinmasi gerekli hale geldi ve bu énlemler
de alindi. Alinan dnlemler ve getirilen kisitlamalar, ekonomiden
egitime, is hayatindan sosyal yasama hayatimizda bir¢ok degi-
sikligi de beraberinde getirdi. Sanal mecralari kullanma oranlari-
miz artti. EGitim ve 6gretime TV ve bilgisayar ortaminda devam
edildi. Toplantilarimizi internet ortaminda yapmaya bagladik. Bir-
cok meslek grubunda evden calisma sistemine gegildi. Bu y6-
nelim toplumla sinirli kalmayarak bircok devletlerarasi zirvelerde
yine online gergeklesti.

Hayatin her alanini etkileyen salgin, dernek calismalarimizi et-
kiledi. Y1l icinde yapilan sektérel bilgilendirme toplantilarimizi ve
geleneksel iftar yemegimizi gerceklestiremedik. Bunun yaninda
Orme Diinyas| Dergimizin yayinlanmasinda da aksamalar yasan-
di. Yeni normallesme siireciyle birlikte dernek calismalarimiza
kaldigimiz yerden devam ederek gecikmeli olsa da bu sayimiz
hazirladik.

Oniimiizdeki siirete olaganiistii bir sorun yasanmadigi siirece
belirlenen takvimde dergimizi siz degerli okuyucularimizla bulus-
turacagiz.

Dergimizin bu sayisinin réportajlar bdluminde Uyelerimizle; 2020
yilini, érmenin dind buglnd ve yarinini, sektérimizde ara ele-
man probleminin neden kaynaklandigini ve bu sorunun nasil ¢o-
zllebilecegini degerlendirdik.

Ayrica Uretim bandimizda yer alan makine ve igne ithalat veri-
lerini, pamugun durumunu, tekstil sektdriinin ihracat ve ithalat
verilerini paylastik. Dergimizin hazirlik ve sizlere ulastiriimasi
asamalarinda dernegimizden desteklerini esirgemeyen, reklam-
lariyla destek veren tim ¢6zium ortaklarimiza tesekkr ediyoruz.

Bir sonraki sayimizda sizlerin de degerli gérislerine yer vermek
istedigimizi hatirlatarak, 2021 yilinizi kutluyor, Glkemize, milleti-
mize ve tUim insanliga saglik, huzur ve mutluluk getirmesini te-
menni ediyorum, kalin saglicakla..



Aba Tekstil

15.HTR60753 HOHENSTEINHTTI

ORME SAN. VE TIC. A.S. e

Open End ve Vorteks viskon iplik iiretimi
bulunan isletmemizde son teknoloji ve yiiksek kalite ile
NE 10-40 numara arasi iplik iiretilmektedir.

Siiprem, iki iplik, interlok, celikli interlok, dalgig, puntali vb.
orme kumas kaliteleri tiretilmektedir.

Toplam kapasitesi 4000 kg / giin olan makinelerimizde fakli iplik gruplari
degisik hiz ve barlarda hava ile puntalanarak efektli iplikler olusturulmaktadir.

Adpres: Yenibosna Merkez Mahallesi
Profesér Doktor M. Nevzat Pisak Caddesi No: 14 Bahgelievler / [stanbul

Tel: 0212 654 80 81 Fax: 0212 654 88 28
www.abatekstil.com.tr
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GROZ-BECKERT BILGILENDIRIYOR:

PAMUK UCUNTU BIRIKIMINE
KARSI PATENTLI COZUM

Bliyiik ¢apli yuvarlak érg makinelerinde kesik e/yaf ipligi ¢alisilirken daha az
temizlik gereksinimi ve 6rilen kumaslarda pamuk uguntusundan kaynakli gok daha
az iz olusumu saglayan yeni, patentli 6zel triin Groz-Beckert SAN™SF ignesi.

Yeni igneyi Ozel Kilan Sey Nedir?

Yeni SAN™SF 6zel uygulama igne-
si, yapisi geregi, kesik elyaf ipligin is-
lenmesinin igne yolunda daha yuksek
miktarda pamuk uguntusu biriktirecegi
gerceqini hesaba katar. S6z konusu etki-
leri azaltmak i¢in tasarlanmistir ve 6rme
isleminin, uzun sareli temizlik kesintileri
olmadan daha uzun siire hatasiz gergek-
lestirilmesine yardimci olur.

Zorluk: Kirlenme

Kesik elyaf iplikler, ayri ayr tanimlanmig
uzunluktaki elyaflarin bukilmesiyle yapi-
lir.Orme makinesindeki islem sirasinda
bu tir iplikler strtinmeden dolay! lif kay-
beder.Disarida kalan lif uglari da kirila-
bilir.Bu durum, 6rme makinesinin iginde
ve (zerinde elyaf ucuntularinin birikme-
sine sebep olabilir. Yaglama ile birlikte
kirlenme meydana gelir, bu da makine-
nin sorunsuz galismasinin saglanmasi
amaciyla, dizenli olarak temizlenmesi
anlamina gelir.

Egder, yag ve elyaf karisimi igne yoluna
girerse, igne gbvdesinin altinda birikerek
igneyi kaldirabilir ve bu durum, kancanin
pozisyonunda farkliliklara yol acar. So-
nug: Orgiide cizgilerin olusmasi ve ma-
kine Uzerindeki diger 6rgl elemanlariyla

- >

A A !

temas nedeniyle ignede olasi hasar.
Coziim: Bizde mevcut !

Burada tek care, sik sik temizlik yapmak-
tir. Zaman kaybina sebep olacak sekilde,
makine durdurulmali, igneler ¢ikariimali
ve kalintilardan arindiriimalidir.Silindir
kanallari temizlenmelidir. Bu arada ma-
kine durmali ve dretim yapilimamalidir.
Dogru degil mi?

Yanlig!. Yeni Groz-Beckert SAN™SF
dzel uygulama ignesi burada devreye gi-
riyor. ignenin 6zel gévde geometrisi, kirin
ignelerin altina girmesini engeller.

Bu durum, makinenin kesik elyaf iplikleri
islerken bile, temizlik icin igneleri cikar-
maya gerek kalmadan cok daha uzun
sire calisabilecegi ve ayni zamanda
daha fazla kumas Uretebilecegi anlami-
na gelir.

Aciklama: Bunu nasil yapar?

ignenin sirt kismi kesiksiz yani, yek-
paredir. Bu nedenle, tim igne kanalini
doldurur ve kalintilarin birikmesi igin yer
birakmaz. igne orijinal pozisyonunda ka-
lir ve yapilan saha testlerine gore, igne
kanalini U¢ kata kadar daha uzun stre
temiz tutar.
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igne gévdesinin Gst kisminda cikintilar
mevcuttur. Bunlar, lifleri igne kanalin-
dan cikarmaya ve ignenin sirt kismindan
uzak tutmaya yardimci olurlar. Ayrica,
cok celik yollu makinelerde bitisik igne
ayagi asiri yiklendiginde de kanal duva-
rini desteklerler.

Soru: Size faydasi nedir?

SAN™SF 6rilen kumasta, pislik birik-
mesinden kaynaklanan izlerin sikligini
dnemli 6lglide azaltir. Orme isletmeleri,
azaltilmis temizleme gereksinimleri sa-
yesinde daha dusltk maliyetlerden ve
daha yiiksek verimlilikten yararlanr.

Kesik elyaf ipliklerin islenmesi icin yeni
6zel uygulama ignesini nasil tanimlaya-
bilirsiniz? Tanimi SAN™SF ile baglar.
SAN, "6zel uygulama ignesi" ve SF "ke-
sik elyaf" anlamina gelir.

Sorusu olan? Size tavsiyede bulun-
maktan mutluluk duyariz.

Biliyormuydunuz?

Groz-Beckert, gectigimiz 30 yil icinde
140 6rgu elemani icadi icin patent tescil
ettirdi. SAN™SF ignesi, bu 140 icattan
en yenisidir.



Tekstil Diinyasi‘nda kendimizi Haber Biilteni [=ig
- : . Online kayit olabilirsiniz ¥
evimizde hissediyoruz

Hem kokleri merkezinin bulundugu bélgede ¢ok saglam hem de biitiin diinyada
kendini evinde hissediyor. Groz-Beckert'i farkli yapan 6zellik bu. Endiistriyel makine
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yliksek seviyede tutuyoruz. Yaklasik 9.000 ¢calisanimiz ve 6rme, dokuma, kece, tafting,
tarak ve dikis alanlarinda kullanilan yaklasik 70.000 adet iiriin cesidimiz ile tekstil
endiistrisine en ideal destegdi sunuyoruz. Ve 1852'den beri bu sekilde sizi hedeflerinize
ulastinyoruz.
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Hyosung Istanbul Tekstil Ltd. Sti. CEQ’su Sayin Cheon Gyu Lee

ONCELIGiMiZ DAIMA KALITE OLDU!

Spandex pazari durumu:

Gegctigimiz yil olusan pandemi krizinin
bir miktar atlatiimasiyla beraber,
Turkiye'de ozellikle temmuz ay! itibari
ile spandex talebinde artis olmaya
bagladi. Bununla beraber eylil sonu
itibari ile Asya ulkelerinde &zellikle de
Gin pazarinda tiketim ciddi seviyede
artti ve bu durum hala da devam ediyor.

Bu sebepten dolay, Cinli dreticiler,
dzellikle yurtdisina spandex ihracat
etmeyi ciddi seviyede azaltirken, Cin i¢
piyasaya daha fazla mal vermeyi tercih
ettiler.

Su an bizim Tirkiye de bulunan
fabrikamiz, Turkiye'deki tiketimi
karsilayamadigindan, genel olarak
Vietnam'da bulunan fabrikamizdan
destek aliyoruz.TUrkiye’de bulunan
uretimimize ek olarak, yaklasik 1000
mton/ay civarinda Vietnam’'dan
spandex tedarik ediyoruz.

Fakat yukarida da bahsettigim gibi, Asya
tlkelerinde tuketimin ciddi seviyelerde
artmis olmasi, Vietnam fabrikamizdan
tedarik ettigimiz miktarlarin yaklasik
50% azalmasina sebep oldu.

Tarkiye fabrikamizin kapasitesini tam
olarak 100% dolulukta kullanip, tretime

devam ediyoruz.

Tarkiye Uretiminin yaklasik 25%lik bir
kismi ihracat yapiimaktadir.

Ozellikle kasim ay! itibari ile ihracata
ayrilan miktari 15% civarlarina
dusurerek, Turkiye ic pazarina ve
Turkiye’'deki Ureticileri desteklemeye bu
surecte cok 6zen gosterdik.

Turkiye’deki tekstil piyasasi, 6zelikle
bazi gruplar “érgi sektdrl” gibi ok
yogun ve hareketli. Bu durum da
spandexin tiketiminin ciddi seviyede
artisina sebebiyet vermektedir.

Spandex fiyat artislan ile ilgili:

Bir suredir spandex fiyatlarinda

olusan artislar, spandexin Uretiminde
kullanilan iki 6nemli hammaddenin
fiyatlarindaki ciddi seviyedeki

artisindan kaynaklanmaktadir. Bu
hammaddelerden bir tanesi neredeyse
60% zamlanir iken, digeri ise neredeyse
140% zamlanmustir. Bu iki hammadde
spandexin meydana gelmesinde
kullanilan ana malzemelerdir.

Fiyatlardaki artigin bir siire daha devam
edecegini éngdriyoruz. Spandex
fiyatlari genel olarak, arz ve talep
esasina gore belirlenir. Fakat son
zamanlarda ham madde fiyatlarindaki
asir artislar, ic pazarda spandex ile
ilgili olugan agiri talep ve ayni zamanda
kiresel spandex tiketiminde yaganan
asir artis, spandex ureticilerinin
kapasitesini asiri zorlamaktadir.

Hyosung Tiirkiye fabrikasi kapasite
artisi:

Gegctigimiz yil baglayan spandex
tuketimindeki artis ve Asya

pazarlarindaki spandex tiketiminin
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cok ciddi seviyede artmasi, spandex
tedarikinde yasanan zorluklari en
aza indirmek igin, Tirkiye Cerkezkdy
fabrikasini blyttme karari aldik ve
2020 yilinin ekim ayinda yatirmla
ilgili ilk adimimizi attik. Su an insaat
asamasindayiz.

Agustos 2021 itibari ile yeni Uretim
hattimiz Gretime girecektir. Yeni kapasite
dahil, toplam Uretimimiz 3000 mton
civarinda olacak sekilde planlamaktayiz.

Kalite anlayisi ve iiriin gelistirme:

Turkiye de Uretime basladigimizdan beri
dnceligimiz hep kalite oldu ve bunun
sonuglarini da musterilerimizin bize
ilettigi glizel donlslerle aldik ve almaya
da devam ediyoruz.

Devam eden ve yeni yatirimla birlikte
olusacak ilave Uretimlerimizi, kaliteden
&dln vermeden, kaliteyi devamli
artirarak ve ayni zamanda drlnlerimizi
gelisen makine teknolojilerine ve dretim
ortamlarina uyum saglayabilecek
sekilde yapmay! hedefliyoruz.

Ozellikle 2019 sonu ve 2020 yili
icerisinde, cok fazla Ar-Ge ¢alismalari
yaptik. Bunlarin bazilarini ticarilestirip,
satiglarini da gergeklestirdik.

Bununla beraber, musterilerimizin istek
ve taleplerine degder vererek, onlarin
ihtiyaclarina gére de Urlnler dizayn ettik.

Yeni Urunler gelistirirken, daima
musterilerimize Uretimlerinde avantaj
saglamayi ve musterilerimizin

Urettikleri arunlere — kumas, iplik

vb. — creora® spandex ile deger
katmalarini hedefledik. 2021 yilinda

da musterilerimize yeni drinlerimizi
sunmaya ve onlarin ihtiyaclarina yénelik
uranler Gretmeye devam edecegiz.



creora” hakkinda daha fazla bilgi icin

Mr.Song (Chang Seok Song)
cssong@hyosung.com
Tel: +90-212-284-1601
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TICARET BAKANLIGI VE iTKiB’DEN EGITIME DESTEK

Ticaret Bakanligi, ITKIB Genel Sekreterligi ile is
birligine giderek Marmara Universitesi Giizel Sa-
natlar Fakultesi Tekstil ve Moda Tasarimi BélU-
mindn bilgisayar atélyesinin yenilenmesine katki
sagladi.

Ticaret Bakanligi ile istanbul Tekstil ve Konfeksi-
yon ihracatcilari Birlikleri (ITKIB) Genel Sekreter-
liginin is birliginde, yaklasik 20 yil énce kurulan
Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Tekstil ve Moda Tasarimi Béliminin bilgisa-
yar atblyesi yenilendi. Bakanliktan yapilan yazili
aciklamaya gore, taraflarin dayanismasiyla bir yandan tekstil
sektériinin egitilmis is gucl ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
mesleki ve teknik egitime destek verilirken diger yandan sekté-
rin kiresel rekabet sartlari altinda avantajli hale gelmesini sag-
layacak moda ve markaya y6nelik egitim calismalar da devam
ediyor.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in talimatiyla, egitim altyapisina

verilen destekler gercevesinde Bakanlik ve ITKIB Genel Sekre-
terligince TUrkiye'nin moda ve sanat alaninda en koklu Gniver-

CIN’IN XINJIANG (SINCAN)
PAMUGUNA ABD’DEN ENGEL

ABD GUMRUK ve Sinir Koruma Otoritesi (US Customs and
Border Protection — US Department of Homeland Security) ta-
rafindan yapilan agiklamada Gin’in Xinjiang Bélgesi'nden elde
edilen pamuk ve bu pamuk kullanilarak elde edilen tim Griin-
lerin ABD gumriklerinde alikonulacagi ifade edildi. Cin’in insan
haklari ihlali, Uygur etnik azinligina kétii davranma ve zorla isgi
calistirma konusundaki tutumu nedeniyle 2020 yili i¢inde yayin-
lanan c¢esitli direktiflerle risk uyarisi yapiimis, ancak ithalatcilarin
beyanina dayanarak riinlerin ABD’ye ithalatina izin verilmisti.
Son yayinlanan direktifle birlikte ABD'li ithalatgilar, ithal ettikleri
urtnlerde Cin Xinjiang pamug@unun tim tedarik zincirinde kulla-
nilmadigini artik kanitlamak durumunda kalacak. Gin’in Xinjiang
Bdlgesi'nde Uretim yapan sirketin adinin Xinjiang Production and
Construction Corps oldugu ve bu sirket ile alt istiraklerinin kara
listeye alindigi belirtiliyor. Uygulama 30 Kasim tarihiyle birlikte
baslad!.
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sitelerinden Marmara Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiltesi Tekstil ve Moda Tasarimi Béliminin
yaklasik 20 yil 6nce kurulan bilgisayar atélyesin-
deki bilgisayarlar ile yazilimlar yenilendi.

Katma degerli Uretime buyik katki saglayacak
tasarim &grencilerinin, dijitallesme c¢aginda bilgi-
sayarlara ve yazilimlara duydugu ihtiyaglarinin
artmasi ve bu alanda egitim altyapisina yapilacak
yatinmin dnemi dikkate alinarak verilen destekle,
6grenciler ve akademisyenlerin moda ve markaya
yonelik egitimlerini glinlin sartlarina gére dlizenle-
yebilecekleri bir ortam olusturulmasina katkida bulunuldu.

Destek kapsaminda, 14 masausti bilgisayar, 9 laptop, 6 ¢izim
tableti ve 3 taginabilir disk alimi gergeklestirildi.Ayrica ITKIB Ge-
nel Sekreterligi binyesinde faaliyet gdsteren muhtelif birliklerce
toplam 200 bin liralik kaynak aktarildi. Ticaret Bakanligi destek-
leri ile dizenlenen moda tasarim yarismalarinin yani sira sektér
ve Universite is birliginin somut érneklerinden olan tekstil mihen-
disliginin algisinin gelistirimesine yénelik "Tercihim Tekstil M-
hendisligi" projesi ¢alismalari da suruyor.

AB’DEN GERi GONUSUM
PROJESINE DESTEK

AVRUPA BIRLIGI (AB),
bir yesil atik projesine
mali destek verdigini
acikladi. “New Cotton
Project” adli projenin
6,75 milyon Euro dege-
rinde oldugu belirtildi.
Projeye Adidas ve H&M dahil olmak Uzere toplam 12 sirket
ve organizasyon paydas olarak katildi.

Projede yer alan marka ve kurumlar Finlandiya, Porte-
kiz, isveg, Almanya, Hollanda ve Slovenya'dan katilirken,
Turkiye’den de Kipas firmasi projeye dahil oldu.

Proje kapsaminda tekstil ve konfeksiyon atiklarinin dénis-
tlrlerek yeniden sektére ham madde olarak kazandiril-
masl, bu atiklarin ziyan olmasinin engellenmesi ve gerek
AB (lkelerinde gerekse projeye katilan Ulkelerde geri do-
nusturalmas elyaf kullaniminin énemli bir oranda artiriimasi
hedefleniyor.
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VEFA GRUP 150 MAKINELIK PARKURUYLA

GUNLUK 50 TON
HAM KUMAS URETECEK

Orme sektdrii olarak yasanan her tiirlii olumsuzluga ragmen iyi bir yil gegirdik ama
mutlu olamadik ¢linki “Bir ¢icekle bahar gelmez”. Bizler kazandik, saglik sektérd,
gida sektdri kazandi, bunun yaninda birgok sektér durma noktasina gelal.

Son donemde yaptigi ciddi
yatinmlarla adindan soz ettiren
bir Vefa Grup var. Bu yatirimlarin

genc mimarlarindan biri olan Hakan

Demir’den Vefa Orme’yi taniyalim.

17 yil dnce Vefa Orme olarak bu ise
basladik. Her gegen giin yenilenen
vizyonu ve artan Uretim kapasitesiyle
blyimeye devam ediyor. Su anda Vefa
Orme, Vefa Siiprem ve Vefa interlok

olarak 3 farkli tesiste 150 makinelik
parkuruyla Vefa Grup ¢atisi altinda
hizmet vermekteyiz. Vefa Grup, yine
yeni bir yatinma hazirlaniyor. Mevcut
parkurumuza 3 iplik makinelerimizi de
ilave edecegiz. 2020 yili Aralik ayinda
Akcaburgaz'da kendi mulkine tagindt,
burada sadece stprem kumas Uretimi
yapacagiz ve gunlik ham kumas
uretim kapasitemiz 50 ton olacak.
Haramidere’deki isletmemiz 3 iplik
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uretimi, Beysan Sanayi Sitesindeki
isletmemizde de interlok ve ribana
kumas Uretimleri olacak ve bu blyumeyi
de ihracat ile taglandirmayi hedefliyoruz.

Biliyoruz ki 6rme sektériinde bircok
firma var. Vefa Orme’yi digerlerinden
ayiran bir yonii var mi?

Vefali olmasi. Biz Vefa ismine,
istanbul’da bir semt olarak ya da
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kapimizda asil tabela adi olarak
bakmadik. Vefa ismine ¢ok anlamlar
yukledik. Yaptigimiz ise sadigiz.
Galistigimiz her bir misterimize bu
Vefa kelimesinin getirdigi yukamlultkleri
hissettiriyoruz. Yaptigimiz her isin
arkasindayiz.

Bir isletmeyi siirdiiriilebilir kilan en
o6nemli faktorlerden birisi siiphesiz
insan faktoriidiir. Uziilerek ifade
etmek gerekir ki sektoriimiizde
cirak ve usta yetismiyor. Sizce
bunun sebebi nedir? Bu konuyla
ilgili isletmeniz nasil bir yol izliyor?

Biz érmeye 2004 yilinda bagsladik.

O dbnemde birgok kisi ¢alismak igin
kapimizi ¢alardi, bugiin maalesef yok
denecek kadar az. Burada su gercegi
g6rmemiz gerekir. Diinya her gegen
glin gelisiyor, bu gelisimden Glkemiz
de etkileniyor. Bu gelisim zamanla
farkl meslek ve is kollarinin, is
sahalarinin agilmasini da beraberinde
getirdi. Dolayisiyla is arayanlar i¢in
alternatifler cogaldi. Normal olarak

bu kisiler is seger duruma geldiler.
Calisma saatlerinden, sosyal haklarina
kadar tiim sartlari degerlendiriyorlar.
Bir makine operatérli 2004 yilinda is
ararken kag 6rmeci vardi? su anda
kag tane var? Bu gelisimi gérmezlikten
gelemeyiz. ilerleyen siirecte bu tiir
sorunlar artarak devam edecektir.
Bizler Vefa grup olarak makine ve milk
yatirimlarinin yani sira insana yatirim
yapmay1 da énemli buluyoruz ve bu
konuda ciddi calismalar yuritiyoruz.
Cevremizde vasifsiz olarak adlandirilan
yani bir konuda ihtisas yap(a)mamis
olan veya érme konusunda heyecani
olan arkadaslarimizi ekibimize dahil
edip, onlarin yetismesi noktasinda
calismalar yapiyoruz. Bugin

bizimle galisan 70 tane makine
operatériimiiziin 45 tanesini bu sekilde
kendi bunyemizde yetistirdik. Bizde
baslayip isi 6grenip, yarin belki bagka
bir firmaya gidecek. Onemli degil.
Bizler insana deger veriyor, sektdre
yatinm yapiyoruz. Bizimle ¢alisan
kisileri hem yetistiriyoruz hem de sosyal

Sektorimizade biytk
yatinmceilarimiz var.

Bu yatinmcilarimizin
bir araya gelerek
sektordmizdn ihtiyac
duydugu hammaddenin
lretilmesine yonelik
yatinm yapmalari Ulkemiz
adina kayada deger

bir hizmet olacagini
ddsdndyorum.

haklarini eksiksiz olarak veriyoruz.
Ormeyi kimse tercih etmiyor diyor diye
yakiniyoruz daima. Peki isverenler
olarak kendi yukamlliklerimizi ne
kadar yerine getiriyoruz? Bu sorunun
cevabini da diistinmek zorundayiz.
Hem biz kazanacagiz hem de ¢alisan
personelimiz kazanacak, mutlu olacak.
Eklenen is sahalari, ¢alisanin sosyal
haklari ve beklentilerini tekrar gdzden
gecirmemiz, kendimizi bir kez daha
revize etmemiz gerekiyor. Ya tam
profesyonel olacagiz yada gegmis
yillardaki samimi ¢alisma ortamina
dénus yapacagiz. ikisinin arasinda
kalmak igleyiste aksamalara neden
olur. Sistemsiz disiplin olmuyor. Bizler
gec¢miste olumlu sonuglar vermis samimi
aile ortamini igsletmemizde hakim
kilmayi hedefliyoruz.

Yuvarlak Orme icin Tekstil'in en
6nemli kademelerinden birisidir
diyebilir miyiz? Eger boyleyse
Ormeciler olarak bu giiciin farkinda
miyiz?

Genel olarak sdylemek gerekirse, bu
glicun farkinda degiliz. Yaptigimiz

ise hakettigi degeri veremedigimizi
disundyorum. Bizler isin mutfaginda
olmamiza ragmen bu isi ¢alisanlarimiza
ve gevremize tam manasiyla
anlatamiyoruz. Kisi yaptigi isi severek
yapmasi gerekiyor. Bunun iginde
¢alisanlarimiza Urettigi Grinan glinlik
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tonajinin yaninda, ortaya ¢ikardigi
katma degeri de anlatmamiz gerekiyor.

platformlarda kendimizi ifade edebilelim.

Ormenin diinii bugiinii ve gelecegi
icin neler séylemek istersiniz?

90’ yillarda bu sektdr en parlak
dbnemlerinden birini yasadi. 2008
yilinda bizler ciddi bir yatirim yaptik ve
0 sene yine kresel bir kriz yasand.
Bizler, “artik bu is bitti, gelecegdi yok”
diye dustnidrken 2010-2011-2012
yillarinda sektdr adeta killerinden
yeniden dogdu ve glinimize kadar
geliserek devam etti. Burada teknoloji
faktériind yok sayamayiz. Ben bu isi
¢6zdim artik dedigimiz an da bence
bittigimiz andir. Clnki teknoloji her giin
farkli bir yenilik sunuyor. Bu degisim

ve gelisimleri yakinen takip edip,

uyum sagladigimiz slrece bu sektdr
bitmeyecek. Gunkl insanoglunun daima
giyinmeye ihtiyaci var.

Ciddi anlamda makine yatirimlan
yaptiniz? Vefa Ormenin gelecek
vizyonu nedir?

Kendi Urettigimiz kumaglari is
ortaklarimiza, onlar yormadan hazir
olarak sunmak. Niyetimiz farkli bir

alan daha agmak degil. Mevcut
isletmemizi bir boyahane ile entegre
etmek istiyoruz. Su anda isletmemizden
kumas ham olarak ¢ikiyor. Bizden ¢ikip
pastala yatana kadar bircok islem ve
uygulamadan geciyor. Zaman zaman
bu asamalarda problemler olusabiliyor.
Bu asamalarin her birini takip etmek
zorundayiz. Bu takip olayi da bizlerin
en énemli hazinesi olan zamandan
g6turlyor. Boyahane entegrasyonu

ile iplik olarak girip tim asamalari tek
merkezden kontrol edilerek boyanmig
paketlenmis olarak musterimize teslim
etmek istiyoruz. Planlamasi devam eden
son yatirimlarimizi tamamladigimizda
Vefa Grup 150 makineye ulasiyor.

Aylik 2 bin ton Uretim hedefliyoruz. Bu
uretimin yarisini boyali diger yarisini da
ham olarak satmay planhyoruz.



DUNYASI | ROPORTAJ

OCAK 2021

Bu yatirmlarin devaminda hazir
giyimde bir yatinnm diisiiniiyor
musunuz?

Bu sorunuzu da séyle yanitlayayim.
Herkes bildigi isi yaparsa bagsarili olur.
Bizler kiicuk yastan itibaren 6rmenin
icinde yetistik. iplik, makine ve kumasla
blyuduk, tabir yerindeyse bu meslek
iliklerimize kadar isledi. Hazir giyimle
ilgili ciddi teklifler aliyoruz ancak su

an igin diistinmiyoruz. Bir iste iyiysek
0 iste devam edelim, isimizi daha iyi
noktalara nasil tasiyalim, bu disinceyle
ilerliyoruz. Ancak gelecekte sartlar ne
getirir onu da zamanla gérecegiz.

isletme’nin beyni ve kalbi
muhakkak makinedir. Bu kadar
yatirim yaparken yerli makine
diisiindiiniiz mii? Bu konuda bir
girisiminiz oldu mu? Yerli makine ile
ilgili neler séylemek istersiniz?

Evet, yine ¢cok 6nemli ve hassas bir
konuya degindiniz. Yerli makine ve
yedek parcalarinin tilkemizde Uretiimesi,
llke ekonomimiz agisindan son derece
6nemli. Bu konuda yerli treticilerimizle
de gériismelerimiz oldu ancak nihai bir
sonuca ulasamadik. Bir makine yatirimi
yaparken birden fazla parametreyi
masaya yatirmak ve bunun sonucuna
gore hareket etmek zorundasiniz.
Yaptim oldu diyemiyorsunuz. Bir

takim handikaplari da g6z 6ninde
bulundurmak zorundasiniz. Artilar,
eksiler, iyilestirimesi gereken hususlar
gibi. Gunki her bir aksama biz
isletmelere ylksek maliyet olarak

geri ddniyor. Zaman ve sartlari da
degerlendirmek suretiyle isletmemizde
10 tane de yerli makine olsun isteriz.

Yurt disinda cesitli fuarlara, etkinlik
ve organizasyonlara katiliyorsunuz.
Bir kiyaslama yapmak ister misiniz?
Artilarimiz veya gelistirilmesi gere-
ken noktalar nelerdir?

Bizler uzun soluklu diisinmuyoruz,
onlar uzun soluklu diigtindyorlar ve
disiplinlerinden taviz vermiyorlar.

Avrupa’da gézlemledigim bir diger husus
onlarda ise sayg! var, bizde biraz zayif.
insanlik olarak bakildiginda cok cok
6nde oldugumuzu soyleyebiliriz. Ama
netice de ticaret yapiyoruz, bu esas bir
kriter degildir. Gerek inancimiz geregi
gerekse gelenek ve gdreneklerimizce
zaten drist olmak zorundayiz. Yani
dirdstlik bir arti degil, tasimak zorunda
oldugumuz bir degerdir. Bizim en 6nemli
avantajimiz insan giicimiiz. Eurostat
ve TUIK tarafindan elde edilen verilere
gore; Avrupa’nin toplam nifusuna

gore en yuksek geng nifusa sahip
ulkeler arasinda, Tlrkiye nifusun
yuzde 15,60'ina denk gelen 12.955.672
geng ile Avrupa’nin en fazla gence
sahip Ulkesi konumunda. Bu bizler i¢in
aslinda cok buyik bir glic. Bu gicl

iyi koordine edebilirsek daha basarili
olabilecegimizi diisinlyorum. Maalesef
gunlmuzde bu glcl kullanamiyoruz.
Bu konu bugiinden yarina diizelecek
bir olay degil. Ancak mutlaka bir yerden
baslamaliyiz. Aksi halde yillar énce ne
konusuyorsak bugin hala ayni seyleri
konusuyoruz. Bence vakit kaybetmeden
simdi baslamamiz gerekiyor.

Katihm sagladiginiz yurt ici

ve yurt disi fuarlari ile ilgili
degerlendirmeleriniz nelerdir?
Sizce Orsad bir diizenlemeli mi?

Turkiye’'de diizenlen fuarlari
organizasyon ve katilimci olarak
basarili buluyorum. Ancak ziyaretgi
anlaminda ge¢mis dénemdeki enerjiyi
g6remiyorum. Daha iyi tanitiminin
yapilmasi ve fuarlar sonucunda elde
ettigimiz reel adimlarin olmasi gerekir.
Yurt digindaki fuarlarin bizden daha
diisik hacimde olmasina ragmen
ziyaretci sayilari cok daha fazla
diyebilirim.

Orsad'in bir fuar diizenlemesi bence
hakkidir. Baktigimizda; bir makine
fuarindan yada kumas fuarindan
drmeciyi ¢ikardiginizda geriye ne
kaliyor. Bu sorunun cevabi bile yeterlidir
diye dustniyorum. Ama sunu da
eklemeliyim, fuari diizenlemeli bunun
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yaninda ziyaretci katilimi gok énemli,
bu konunun tizerinde detayli ¢alisma
yapiimali.

Sikintili bir 2020 yilini geride
biraktik. Kisaca degerlendirebilir
misiniz?

Orme sektdrii olarak yasanan her tiirlii
olumsuzluga ragmen iyi bir yil gecirdik
ama mutlu olamadik ¢lnki “Bir gicekle
bahar gelmez”. Bizler kazandik, saglk
sektorl, gida sektdri kazandi, bunun
yaninda bircok sektdr durma noktasina
geldi. isletmelerini kapatanlar oldu, issiz
kalan bircok vatandasimiz oldu. Durum
boéyleyken 3-5 sektdriin sevinmesi

de cok anlamli gelmiyor bana. Devlet
destekleri oldu mu? Evet oldu. Ama

bir isletmenin ¢alisarak kazandiginin
veya bir iscinin calisarak aldiginin
yerini tutamaz. Nasil ki, eksikleri birlikte
basaracagiz, birlikte hareket edecegiz
diyorsak, mutlulugumuzun da ortak
olmasi gerekiyor. Tirkiye ekonomisinde
bir zincirin halkalari oldugumuzu
unutmamaliyiz.

Coronaviriis salgini bittikten

sonra diinyada yeni bir diizenin
kurulmasi 6ngdriiliiyor. Bu degisim
Tiirkiye’yi ve Tekstil sektériinii nasil
etkileyecektir?

Burada iyi yer tutmak gerekir. Salgin
sureci diinya ekonomisini etkiledi.
VirGsun kontrol altina alinmasiyla
yeniden yapilanma ve toparlanma
sureci yasanmasi kaginilimazdir. Ancak
son yillarda insan/nlfus giclnln de
etkisiyle Uretimde iyi bir ivme yakalayan
uzak dogu ulkelerinin oturmus dizenini
yabana atamayiz. Bu noktalari iyi
okumaliyiz, tabi ki bu sureclerin takibi
birkac firmanin yada bir iki sektériin
cabasiyla sonug verecek bir durum
degildir. Topyekiin hareket etmeliyiz,
hatta bu hareketin énctlugunu de
mutlak olarak devlet yapmalidir. Bu
sire¢ ayni zaman da bize gerek
hammadde, gerekse pazar anlaminda
bir Ulkeye bagl kalmamak gerektigini
de gosterdi. Cesitlilik sart, yumurtalarin
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hepsini ayni sepete koymak daima
risklidir. Yumurtalarin farkli sepetlerde
olmasinin dlkemize yeni misteriler
getirebilecegi gibi, gbtlrecegini de
dikkate almaliyiz. Tekstil sektoru
olarak gelebilecek ekstra siparisler
konusunda, bu artisi karsilayacak alt
yapinin (lkemizde mevcut oldugunu
dislnlyorum.

Orme sektorii adina devletten
beklentileriniz nelerdir?

Bir makama yada bir gérismeye
gittigimizde hatta bir réportaja bile ilk
dnce ne ile baslyoruz? Kisaca kendini
tanitmakla. Devletten bir beklentimiz
oldugunda dnce kendimizi tanitacagiz.
Tanitmak i¢in kendimizi tanimamiz,
sahip oldugumuz giicln farkinda
olmamiz gerekir. Farkinda miyiz yada
tam manasiyla sektdérimize hakim
miyiz? Cevap, hayir diye disiniyorum.
Once sahsim ve kendi isletmem

olmak uzere drmeciler arasinda birligi
saglamak zorundayiz. Bence bu isin
temeli de kurali da budur. Bu temel
atildiktan sonra insasi kolay olur. Devlet
ile ayni masaya oturdugumuz zaman da,
bu goériismeyi ¢ok iyi degerlendirmemiz
gerekir. Ne konusmaliyiz? Béyle devasa
bir sektérin hammadde kaynaklari
ulkemizde yeterince dretilmiyor. Bu konu
gindeme alinmali ve devlet tarafindan
desteklenmeli. Aksi takdirde, olaganusti
durumlarda yada Ulkelerarasi birokrasi
anlasmazliginda yasanan gecikmeler
direk Uretimimizi ve terminlerimizi
olumsuz etkiliyor. Bu konuda disa
bagimhliktan mimkin oldugunca
kurtulmaliyiz.

Orsad’a bugiine kadar bir 6neriniz
oldu mu? Beklentileriniz nelerdir?

Birkag defa Orsad'a ihtiyac duyduk

ve sag olsunlar gorevli arkadaslar
ilgilendi. Bir dnceki soruda da
degindik, bir kurum yada kurulustan
beklentimizin olabilmesi icin, biz ne
yaptik, Gzerimize disen sorumluluklari
yerine getirdik mi? Buna bakmak
gerekiyor. Yilda bir aidat vermekle

Yaptiginiz isi severek

yapmaniz gerekiyotr.
Bunun i¢in de

calisanlarimiza lrettigi
drdndn gdnlik tonafinin
yaninda, ortaya cikaraigi
katma degeri de
anlatmamiz gerekiyor.

gorevimiz bitmiyor. Gézlemledigim
kadariyla Uyelerimizin de, basta Vefa
Orme olmak iizere dernegimize yeterli
destegi veremedigini diisiindyorum.
Bunun mutlaka bir sebebi vardir (is
yogunlugumuz vs.) ama higbir mazeret
basarinin yerini tutamaz. Dolayisiyla
baskasindan bir hareket ve uygun bir
zaman beklemeden, her bir Gyenin,
hemen simdi 6nce ben basliyorum
diyerek harekete gecmesi gerekiyor.
Zaten orda ¢alisan arkadagslarimizda
bizler icin emek harciyorlar ve her seyin
farkindalar. Bizler sorumluluklarimizi
yerine getirdigimiz anda bence bir
beklentiye gerek kalmadan dernegimizin
bizlerin bekledigi adimlar atacagini
dislndyorum.

Gecmisten giiniimiize Devlet
gelenegimizde toplumsal ihtiyaclara
kisa siirede cevap verebilmek adina
cesitli vakiflar kurulmus ve sosyal
sorumluluk projeleri yapilmis.
Sizlerin bu konularda bir calismasi
oldu mu? Orsad’in nasil bir calisma
yapmasini énerirsiniz ve bu
calismalarda yer alir misiniz?

Sizlerin de ifade etmis oldugu gibi
yardimlasmak hem inancimiz hem
de geleneklerimizde var. Bizler Vefa
Grup nezdinde bu tir ¢aligmalar
yuritmekteyiz. Son dénemde almis
oldugumuz karar geregince bu tir
sosyal yardimlasma ad altindaki tim
calismalari, devletin ilgili kurumlari
ile ylritmekteyiz. Bizler bir toplumun
gelecegini o ulkenin gengleri belirler
anlayisini benimsedik. Dolayisiyla
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genclerin bilgi birikimlerinin yuksek
olmasi dnemlidir. Devlet kurumlari

ile devam eden projeler disinda

100 8grenci kardesimizin egitim
giderlerini karsiliyoruz. Gurpinar'da bir
gayrimenkulimiizi ¢cocuk esirgeme
kurumuna bagisladik. Burada su ince
noktaya deginmek istiyorum. Bu bilgileri
kendimizi dne ¢ikarmak icin degil emsal
teskil etmesi igin paylasiyoruz. Hem
ticaretimizi yapacagiz, hem de sosyal
yonumiizu gelistirecegiz.

Orsad'in yapmasi gereken sosyal
sorumluluk projesine gelince. Su an
Orsad'in, Meslek Liselerinde Orme
béIimundn tercih edilmesi ve mezun
olan égrencilerin sektdrimuzdeki
istihdam sayisinin arttiriimasina
yonelik bir calismasinin oldugunu
biliyorum. Bu konuda olusturulacak
burs komisyonuna, yillik 20

dgrenci kardesimizin ihtiyaglarinin
karsilanmasini Vefa Grup olarak
ustlenerek katki saglayacagimizi
taahhat ediyorum.

Son olarak ilave etmek
istedikleriniz nelerdir?

ik olarak sunu sdyleyebilirim. Gegmis
dénemlerde de Orme Diinyas!
Dergisi’nde yazilarimiz yayinland.
Ancak bu sdyleside sorular farkli bir
konseptte hazirlanmis. Sektére bir ivme
kazandiracak, vizyon kazandiracak
tirden sorular gibi geldi. Dolayisiyla
dergilerinin okunmasinin her birimize
katkilarinin olacagini diisiiniiyorum.

Ikinci olarak ise; Sektérimiizde
blyuk yatinmeilarimiz var. Bu
yatinimcilarimizin bir araya gelerek
sektérimUzun ihtiya¢ duydugu
hammaddenin Uretilmesine yénelik
yatinnm yapmalari tlkemiz adina
kayda deger bir hizmet olacagini
dislndyorum.

Birlik, beraberlik, saygl ve hosgdrinin
hakim oldugu bir 2021 yili olmasi
temennisiyle tim okurlarimizi hirmet ve
sayglyla selamliyorum.
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MAYER & CIE. TURKIYE'DEKi PAZAR LIDERLIGINi GENISLETIYOR

PAZAR PAY| ORTALAMANIN
UZERINDE VE HALA ARTIYOR

2020 salgin yilinda, bir yuvarlak 6rgl
makinesi Ureticisi olan Mayer & Cie.
(MCT), Tirkiye'deki pazar lideri konumu-
nu daha da gelistirdi. Turkiye, sirketin en
gugll ve en istikrarll satis pazarlarindan
biri olmaya devam ediyor. MCT ve uzun
siredir Turkiye temsilcisi olan Mayer M-
messillik bu zor dénemde dahi olumlu
sonuglar elde etmeye devam etti. Mayer
& Cie.'nin de tespit ettigi tzere bu yilki
basarinin kaynagi, Uretimin Avrupa'ya
yakin lokasyonlara kaymasi, Turkiye'nin
son teknoloji Urind makine parkuru ve

artmasidir.

Tiirkiye pazari, Korona
pandemisine ragmen biiyiiyen bir
pazar

Mayer & Cie.’nin Tlrkiye bélge satis mi-
durd Stefan Buhler, "Korona sebebiyle
ikinci ceyrekte ciddi bir gerileme yasansa
da 2020 yilinda bir énceki yila gére Turki-
ye pazarinda bir bliytime bekliyoruz" diyor.

2020'in ik  ceyreginde lIstanbul
Bogazi'nda glclu bir baslangi¢ yapan
MCT, pazarin Avrupa'ya yakin (retim
lokasyonlarina ihtiyaci sebebiyle Mart
ortasina kadar ek kazanimlar elde etti.
ikinci ceyrekte, karantina sirasinda talep
blyuk 6l¢tide durma noktasina geldi. Bu
sirada hikumet tarafindan alinan énlem-
ler ekonomik krizi hafifletmeye yardimci
oldu. MCT’nin Turk satis ortagi Mayer
Mumessillik'in genel madurd Ahmet M.
Ogretmen, "ikinci ceyrekte GSYiH yakla-
stk % 10 daraldi ancak kriz buna ragmen
yuvarlak érme sektdriinde hafif atlatildi
diyebiliriz" diyor.

Temmuz 2020'den bu yana, Mayer &
Cie. yuvarlak érgl makineleri siparigleri
tekrar artisa gecti. Ahmet M. Ogretmen,
bu iyilesmenin kaynagini farkli karsilik-
I etkilesimler olarak goériyor ve ekliyor
“Hazir giyim tekstil ihracatindaki artisin
ana sebebi déviz kurlarinin yikselme-
sidir”. Hirriyet gazetesi, Tirk devlet ha-
ber ajansina atifta bulunarak, Agustos
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2020'de yillik %11 blyime oldugunu
bildirdi. Gazete, Turkiye’nin en &nemli
ihracat pazarlarinin Almanya, ingiltere
ve Ispanya oldugunu séyliyor. Bu iil-
kelere yapilan ihracat, toplam 1.27 Mil-
yar Euro'luk ihracatin yaklasik yarisini
olusturuyor.* Ahmet M. Ogretmen, “Bu
talebin karsilanmasi ve ayni zamanda
surdurdlebilir olmasi gerekiyor, dolayisi
ile bu durum dreticilerin makine yatirimi
yapmasini destekliyor."

Relanit, diiz siiprem ile es
anlamhidir

Turk érme kumas Ureticilerinin tercih et-
tigi marka genel olarak Mayer & Cie.'dir.
Kokli Alman firmasinin Trkiye pazarin-
daki payr diger pazarlara gére oldukca
yuksek. Pazarda cokga tercih edilen Re-
lanit 3.2 HS makinesi sayesine firmanin
dzellikle stiprem pazarindaki konumunu
oldukg¢a saglam durumda. Relanit tek-
nolojisi ile cok farkli ipliklerin ve dzellikle
elastomer ipliklerin kullanilarak &riime-
sinde olaganisti yiksek bir Uretkenlik
seviyesine ulasildi.

"interlok, Mayer & Cie.'dir."

Mayer & Cie., ikinci biylk yuvarlak 6rgii
disiplini olan ribana ve interlok kumaslar-
da da agik ara liderdir. Ahmet M. Ogret-
men, kisaca "interlok, Mayer & Cie. dir."
diyor. Gift plaka kumaslar icin tercih edilen
baslica makineler OV 3.2 QCe, D4 2.2 ||
ve D4 3.2 II'dir. OV 3.2 QCe, ing¢ basina
3.2 sistem sayisi ile, spacer, ince fayn, ¢e-
likli ve diz interlok érgllerde éne cikiyor.
D4 2.2 I, ribana, celikli ve diz interlok i¢in
bir diger popdler alternatiftir. D4 3.2 11, in-
terlok icin ek olarak Piqué, Punto di Roma
veya Termal gibi striktir kumas dretmek
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isteyen firmalar i¢in son zamanlarin tercih
edilen makinesi olmustur.

MBF 3.2 ise Tirkiye'de revagta olan bir
diger makinedir. Uc iplik kumas (retim
makinesi olan MBF 3.2, kapuson ve
esofman gibi spor gindelik giyim icin
kumaglar 6rer ve bu 6zellik 2020 yilin-
daki home office trendi ile oldukga 6rtls-
mektedir. Ahmet M. Ogretmen, “Rahat
kiyafetler yuvarlak 6rme makinelerinde
Uretilir ve yuvarlak 6rme sektéri bundan
dogal olarak faydalanmaktadir" diyor.

Diinyanin en modern makine
parkurlan Tiirkiye'de

Yabanci tekstil alicilart igin Ttrk Lirasinin
rekabetci kuru yaninda en az onun kadar
cekici olan bir diger avantaj Turk yuvar-
lak 6rme makine parkurunun modernligi
ve kapasitesidir.

Mayer Mimessilik genel mudiri Og-
retmen sdyle diyor: “Gectigimiz 10 ila
20 yilda yuksek kaliteli makinelere ¢ok
blyuk yatinmlar yapildi. Sonug olarak,
diinyanin en gen¢ ve en guncel Uretim
tesislerine sahibiz. "

Bu avantajin yaninda tlkenin cografi ko-
numu ve blyUk pazarlara fiziksel yakin-
higr sektdrlin blylimeye devam edecegi-
ni ve dolayisi ile Mayer & Cie. yuvarlak
drgl makinelerine olan talebin canli ve
yiksek olacagini kanitlar niteliktedir.

Mayer & Cie. hakkinda

Yuvarlak 6rgli makinelerinin é6nde gelen uluslararasi dreticisi olan Mayer & Cie. modern tekstilin gerektirdigi tim makineleri sunmaktadir.
MCT érme makinelerinde ev tekstili, spor giyim, gecelik ve mayo, koltuk kiliflari, ic giyim ve teknik kullanim kumaslari gibi birgok farkii
alan icin gelistirdigi makineleri pazara sunmaktadir. Ayrica Mayer & Cie., teknolojideki liderliginin yerini saglamlastiran yeni yaklasimlar
sergilemektedir.

Mayer & Cie., 2019 yilindan bu yana havacilik, otomotiv end(istrisi ve ayrica cok ézel uygulama alanlarinda kullanilan hidrolik borular i¢in
kilif Greten makineler (reterek portféydni genisletmistir.

1905 yilinda kurulan Mayer & Cie., ilk rakamlara gére diinya capinda yaklasik 400 calisaniyla 2019 yilinda 90 milyon Euro satis gergek-
lestirdi. Yaklasik 300 kisinin calistigi ve Almanya’daki genel merkezinin buludugi Albstadt ile Cin ve Cek Cumhuriyeti'ndeki yan kuru-
luslarinin yani sira, yaklasik 80 Ulkede bulunan yuvarlak 6rgli makinesi satis ortaklar Mayer & Cie.'yi temsil etmeye giinimiz itibariyle
devam etmektedir.
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TEKSTIL VE HAM MADDELERi SEKTOR(
KRIZDEN GUCLENEREK CIKTI

Pandemi krizini firsata donustirerek en hizli
toparlanma yasayan sektérlerin

basinda gelen tekstil ve ham maddeleri sekt6ri;
2020 yilini yizde 2,5 daralma ile kapatirken

9 milyar 673 milyon dolar ihracata imza att.

YERLI URETIMIN stratejik dnemini tim
diinyaya bir kez daha gdsteren pandemi
surecinde diinyanin en buytik ekonomileri
dahi kisisel koruyucu donanim drdnleri te-
darikinde problemler yasadi. Ancak gugli
altyapisi ve ham madde glici sayesinde
Turkiye, birkac ay icerisinde ka-
pasitesinihizla artirarak i¢ ve dis
piyasadaki talepleri karsiladi.

Turkiye, tekstil ve ham maddeleri
sektdrinin giict sayesinde ulus-
lararasi talepleri kargilamanin

0.7

Ev tekstili ve 6rme kumas sektéri de
2020 ihracat artisina katki saglayan Grin-
lerden oldu. Ocak aralik dénemi itibariyla
yaklasik 1,8 milyar dolar degerinde ihra-
cata ulasan ev tekstili Urin grubuna ek
olarak 6rme kumas grubunda da 2020
yilinin ikinci yarisindan itibaren
cok guclu ihracat artiglari gercek-
lestirildi. Orme kumas riin gru-
bunda kasim ay! itibariyla italya,
Bulgaristan, Belarus (lkelerine
yUzde 60’lara varan ihracat artigi
gerceklestirildi.

yaninda diinyanin dort bir yanina  ymilvar

koruyucu giysi ve maske yardimi (|0iill' Yilin bir 6nceki yila benzer
gerceklestirilerek énemli bir sos- Sektiriin sekilde kapanacagi 6ngorii-
yal sorumluluk drnegi sergiledi. 2020 liiyor

Salgin sebebiyle 2020 yili nisan ihracat

ve mayis aylarinda gerek i¢ piya-
sada gerekse kiresel dlcekte ta-
lep daralmasiyla karsilasan tekstil
ve ham maddeleri sektéri; mart,
nisan ve mayis aylarinda ihracat

2020 yilinda kiresel salgindan en
fazla etkilenen alt (riin grubu ise
dokuma kumas oldu. Spor giyim
ve ev giyimine yonelik talep artar-
ken &zellikle dis giyim, takim elbi-

kaybi yasarken haziran ayindan 0 2 -~ se kumasl, gémlek kumasi, elbise

itibaren hizla toparlanmaya bas- 0 ,a) kumas! gibi Urdnlerde kiresel bir

ladi. Sektérin degisime adaptas- 2020 talep daralmasi yasandi.

yon kabiliyetinin yliksek olmasi ve ihracat

ham madde temininde yurt digina  haemindeki  Tekstil ve ham maddeleri sek-
daralma

buylk 6lciide bagimli olmamasi,
bu dénemde sektdriin ve (lke-
nin en blylk avantajlarindan biri
oldu. Sektdrin 2020 yilinda ihra-
cat artisina en fazla katki sagla-
yan (rlin gruplarindan biri teknik
tekstil oldu. Ocak-aralik déne-
minde yizde 59,3 oraninda artan
teknik tekstil ihracati yaklagik 2,7

%72

torindn ihracatindaki  gerileme,
pandemi déneminde ylzde 22
seviyelerine kadar ulasmigken,
haziran ayindan itibaren ylksek
bir ivmeyle artan ihracat sayesin-
de ocak-kasim déneminde gerile-
me yizde 5 seviyelerine geldi.

Yil sonunda bu verinin ylzde 4

_ ) Kapasite o . n
milyar dolarlik bir hacme ulagti. kullammm  Seviyesine kadar disecegi ve
orani yilin bir énceki yilla baga bas
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kapatilmas! bekleniyor. 2021 yilinda da
sektdrin en 6nemli gindem maddesi
siirdiirtilebilirlik olacak. ikiim degisikligi
ile mlcadelenin AB’nin en 6nemli politika-
si haline geldigi buginlerde tim kiresel
markalar, uluslararasi alim gruplari ve
kamuoyu AB'nin Green Deal projesi gibi
surdurdlebilirlik projelerini hayata gegiri-
yor. ITHIB de konuya iliskin toplantilara-
katilim saglayarak siirece destek veriyor.
Daha az su kullanimi, temiz cevre, teks-
til Grlnlerinin geri dénlsturilerek tekrar
uretimde kullaniimasi gibi strdurdlebilirlik
konularina iliskin farkindaligi her gecen
gun artirmayi planlyor. Sektdr; gercek-
lestirecegi tim fuar, tasarim yarismasi, ti-
caret ve alim heyetleri gibi calismalarinda
strdrulebilirlik temasini 6n plana ¢ikar-
maya devam edecek. Pandemiden énce
de dijitallesmeyi ve inovasyonu odagina
alan ITHIB; teknik tekstil firmalarinin dijital
déntstiminl saglayacak bir kiimelenme
projesi yirittiyor. Oniimiizdeki ddnemde
de egitim danismanlik faaliyetleri ve yurt
digi pazar ziyaretleri ile sektdriin Ar-Ge ve
inovasyon kabiliyetini artirmay1 hedefliyor.
Belirlenen hedef pazarlarda sanal ticaret
heyetlerine devam etmeyi 6ngéren iTHIB,
bu uygulamalarin salgin sonrasinda da
kullanilmasini bekliyor. Firmalar da diji-
tallesme adina birgok ¢alisma ve yatirnm
yaparak slrece entegre oluyor.
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YESIM’DE AR-GE VE

INOVASYON KULTURD

2000'li yillarin bagindan itibaren Ar-Ge ¢alismalari ile yenilikgi kumaslar gelistiren
Yesim, son yillarda 6nemli bir trend haline gelen yanmayan, su tutmayan, Utl
gerektirmeyen ve terletmeyen teknik tekstil kumaslarinin da Tiirkiye'deki ilk dreticileri

arasinaa yer aliyor.

Yesim Grup CEO’su Senol Sankaya;
Tekstil sektériinde kendisini global bir
firma olarak konumlandiran Yesim'in
buginlere gelmesini saglayan faktdrler
arasinda inovatif bir firma olmasinin da
yattiginin altini gizdi.

Yesim’de Ar-Ge ve inovasyon
Kiltird

1983 yilinda dretimine baslayan Yesim'in
bugiin gelinen noktada diinya markala-
rnin stratejik ortagr olarak Turkiye'nin
dnde gelen hazir giyim ve ev tekstili Ureti-
cileri arasinda yer aldigini belirten Yesim
Grup CEO'su Senol Sankaya, Bursa'da
144 bin metrekaresi kapali ve 181 bin
metrekaresi acik olmak Uzere, toplam
325 bin metrekare alan (zerinde 4 bini
askin calisanlari ile faaliyetlerini surdar-
diklerini ifade etti. Hazir giyimde Nike, ev
tekstilinde ise Matheis - Schlafgut gibi fir-
malara yonelik tretim gerceklestirdiklerini
dile getiren Sankaya, dretim yaptiklar di-

ger markalar arasinda ise Under Armour,
Zara, Pull&Bear, Bershka, Esprit, Tommy
Hilfiger, Tommy Jeans, Lacoste, Polo
Ralph Lauren, Calzedonia, Guess, Mudo,
Aldi, Horizonte ve Tchibo gibi markalarin
yer aldigina isaret etti.

Sankaya toplam Uretimlerinin  ylzde
90’a yakinini ihrag ettiklerini kaydede-
rek, “Ormede guinliik 50 ton, boyamada
60 ton, baskida 100.000 metre, hazir
giyimde 150.000 adet ve ev tekstilinde
de 100.000 adetlik kapasitemiz mevcut.
Yesim, diinyada hazir giyim sektoriinde
ayni catl altinda iplikten mamul Uriine
kadar tim iglemleri kendi bunyesinde
yapabilen sayili entegre tesislerden biri
konumunda. Ayrica Tirkiye'de yaratti§i-
miz istihdam ve kadin calisan hacmiyle
de en blylk firmalar arasindaki yerimizi
koruyoruz. Gelinen noktada kadin cali-
san oranimiz ylzde 55'leri bulmus du-
rumda. TUrkiye'deki Gretim tesislerimizin
disinda Misirda da fabrikalarimiz var ve
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Moldova'da da Uretim yaptiriyoruz. Ayri-
ca ulke sinirlari igerisinde birgok firmaya
da fason Uretim yaptirmaktayiz. 2019 yi-
linda devlet tesviki ile Agr'da da bir Gre-
tim tesisi hayata gecirdik.” diye konustu.

Tekstil sektdriinde kendisini global bir
firma olarak konumlandiran Yesim'in
buginlere gelmesini saglayan faktdrler
arasinda inovatif bir firma olmasinin da
yattiginin altini ¢izen Sankaya, “Sirekli
kendini yenileyen, sektdrdeki trendleri
yakindan takip eden ve bunlara uyum igin
gereken Uretim ve yonetim esnekligine
sahip olan Yesim, sektdrin énde gelen
inovatif firmalari arasinda yerini almig
durumda. 1999 yilinda Ar-Ge departma-
nini kuran ve arastirma gelistirme calis-
malarina biyik 6nem veren firmamiz;
akilli, organik, geri donusimli ve inovatif
kumaslar alaninda bugiine kadar bircok
ilki gerceklestirerek, birbirinden degerli
calismaya imza atti. 2000'li yillarin basin-
dan itibaren Ar-Ge calismalari ile yenilikgi
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kumaglar gelistiren Yesim, son yillarda
dnemli bir trend haline gelen yanmayan,
su tutmayan, Ut gerektirmeyen ve terlet-
meyen teknik tekstil kumaslarinin da Tur-
kiye’'deki ilk Ureticileri arasinda yer aliyor.
Sirdirdlebilirlik alaninda 6zellikle orga-
nik ve geri dénisimli kumaslara odak-
lanmis durumdayiz. Yesim, Ar-Ge alanin-
da gerceklestirdigi etkin ve strdurulebilir
calismalarinin karsiligi olarak bugiin ge-
linen noktada Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi tarafindan sertifikalandirimig
bir Ar-Ge Merkezine sahip. Firma bin-
yesinde Ar-Ge ve yenilikgilik KdltirinG
yayginlastirmak amaciyla tretimden ba-
gimsiz arastirma ve proje odakl ¢alisma-
larina devam eden merkezimiz, misteri-
lerinin beklentileri dogrultusunda her yil
yuzlerce kumas calismasi gergeklestiri-
yor. Kiresel piyasalara katma degerli, ye-
nilikgi Urinler sunmak ve etkin, strdrd-
lebilir calismalara imza atmak adina firma
blnyesinde iki ayri binada hizmet veren
Yesim Ar-Ge Merkezi'nde 34 personel
gbrev yapmakta.” seklinde konustu.

Sankaya sdyle devam etti: “Merkezimi-
zin 2019 yilinda 2 adet patent, 2 adet de
tasarim tescil basvurusu oldu. Su, enerii,
verimlilik ve maliyet gibi konu basliklarini
kapsayan surddrdlebilirlik Gzerine 1 adet
TUBITAK projesi de 2019 yilinda tamam-
land1. 2020 yili basindan Ekim sonuna ka-
darki surecte fikri ve sinai haklar alaninda
yapllan calismalar arasinda 2 patent, 1
tasarim tescil ve 1 marka bagvurusu yer
aliyor. Bu yil patente konu olan gelistir-
melerin uluslararasi alanda korunmasini
saglamak icin EPO (zerinden uluslara-
rasi patent basvurulari yaptik. Yl icinde
akill tekstiller, surddrdlebilirlik ve inovatif
Urain gelistirme alanlarinda 9 farkli projeyi
basarili sekilde tamamladik. 2020°'de 14
farkll projenin iginde yer alan; 4 adet ino-
vatif kumas gelistirme projesi, 2 adet sir-
durdlebilir triin gelistirme ve baski proje-
si ve 1 adet tasarim projesi sonrasinda
gelistirilen nihai Grunler ticarileserek ih-
racata dondli. 2020 son ceyregi itibari
ile Ar-Ge merkezi calisanlari arasinda 1
doktora mezunu, 1 doktora égrencisi, 2
yiksek lisans égrencisi, 5 yiksek lisans
mezunu ve 15 de lisans mezunu bulunu-

yor. 10 arkadasimiz da ilgili diger béltim-
lerden mezun olarak sireclerimize des-
tek olmaya devam ediyor. Merkezimizde
12 lisans mezunu kadin ¢alisandan 5'i de
yiksek lisans ya da doktora seviyesinde
lisansiistti mezunudur. Ote yandan 2020
yilinda yapilan proje ¢alismalarinda dni-
versite - sanayi is birliginin artirimasi ve
bilgi kaynaklarina ulasim olanaklarinin
gelistirilmesi adina 3 yeni ¢alismaya imza
attik. Spor teknik tekstilleri konusunda 20
yillik bir gecmisimiz ve énemli bir tecrlibe-
miz var. Ozellikle drme konstriiksiyonu ve
bunu bitim islemleri ile birlestirme konu-
sunda kendimizi ispat etmis durumdayiz.
Kimyasal bitim islemi uygulamadan, sa-
dece 6rme parametreleri kullanilarak su
gecirmez kumas gelistirmeye devam edi-
yoruz. 2020 yilinda basladigimiz bu pro-
je, kumasa kendi yapisi sayesinde su itici
6zellik kazandirmakta ve ayni zamanda
kumas nefes alabilir 6zellik tagimaktadir.
2021 yilinda tamamlamay planladigimiz
bu calisma, ézellikle yagmurlu ginlerde
spor yapabilmeyi mimkin kilacak.”

“Anti viral ve anti bakteriyel mas-
ke projesini hayata gecirdik”

2020 yili icinde yasanan kiresel salgin
sirecine bagh olarak Ar-Ge merkezleri-
nin liderliginde anti viral ve anti bakteriyel
maske projesi baglatarak siki ve esnek
yapida iki Urin gelistirdiklerini hatirlatan
Sankaya, “YSMGUARD markali mas-
kelerimizin pazarlama calismalarini da
tamamlayarak ticarilesmesini sagladik.
Maskelerimiz artik Turkiye'nin 6nde ge-
len perakende markalari araciigr ile
pazardaki yerini almis durumda. Ayrica
ulkemizin taninmig futbol kulliplerine ve
hizmet sektériiniin 6nde gelen markala-
rina da Urlnlerimizi verdik. Organik pa-
muk ve mikroflaman polyester kullanarak
drme kumastan Urettigimiz maskelerimiz
siki yapisi, yuksek ortuctliik ve ince ta-
sarimi sayesinde hafif ve nefes alabilen
dzellikte. Organik pamuk kullanimina
bagli olarak biyo uyumluluk &zelligiyle
de yiz formuna uygunluk gdsteriyor. Bi-
yoteknoloji ve ilgili Grinlerde 25 yillik de-
neyimi olan HealthGuard firmasi is birligi
ile gelistirilen maskelerin en blyik ézel-
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liklerinden biri de temas ettigi anda virlisi
durdurmasi. 50 yikamaya kadar tekrar
kullanilabilir olmasindan dolayi strdiri-
lebilir 6zelligiyle de 6ne ¢ikan maskeler,
virise kargi ylzde 99,94'e kadar etkili.
EN 14683 Uluslararasi Cerrahi Medikal
Test Standardina uygun, CE belgesine,
ECOTEKS sertifikasina, anti virls test
raporuna ve TSEK Kriterlerine Uygunluk
Belgesine sahip olan maskeler giindelik
hayatin her alaninda kullanilabiliyor. Bu
sregte Turk Standartlan Enstitlisi ta-
rafindan gerceklestirilen denetimlerden
de basariyla gecerek Covid-19 Gavenli
Uretim Belgesi'ni aimaya da hak kazan-
dik. Aldigimiz TSE K 599/11.05.2020 Ka-
lite Uygunluk Belgesi ile de Grlnlerimizin
kalitesini perginlemis olduk. Yesim olarak
teknik tekstil ve akilli tekstil alanina yo-
gunlasmis olarak yolumuza devam edi-
yoruz.” diye konustu.

“YSMGUARD Projesi ile 6diile
layik goriildiik”

Uludag Tekstil ihracatcilan Birliginin
(UTIB) organize ettigi ve bu yil rekor
basvuru alan girisimcilik programi Tech-
xtile Start-Up Challenge’a YSMGUARD
Maske Projesi ile katilan Yesim Ar-Ge
Merkezi'nin kurumsal kategoride Ugtin-
cllik 6dulind almaya hak kazandigini
ifade eden Sankaya, sbyle devam etti:
“Odille uzanmaktan dolayi son derece
mutluyuz. Yesim gectigimiz yil diizenle-
nen ayni programda da Ar-Ge Merkezi
Oduliine ve Tirkiye Tekstil inovasyon
Ligi Odiil'Gine layik gériilmisti. Ar-Ge ve
inovasyona déntk galismalarimizla fark-
I platformlarin da dikkatini ¢ektik. Grup
firmalarimizdan olan Almaxtex Tekstil,
Turkishtime tarafindan hazirlanan ‘Ar-Ge
250, Turkiye’nin En Cok Ar-Ge harcamasi
yapan sirketleri’ arastirmasina gére 2019
yilinda en fazla Ar-Ge harcamasi yapan
ilk 100 sirket arasina girdi. Ayrica 2018
yllinda Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi
(UTiB) tarafindan organize edilen Ar-Ge
Proje Pazar Zirvesinde Yesim olarak ‘En
inovatif Sirket' 6dlini aldik. 2017 yilin-
da ise BUSIAD'In diizenledigi Yenilesim
Odilleri yarismasinda "Stratejik Yonetim’
kategorisinde 6dil almaya hak kazandik.”
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ORME KUMAS iHRACATIMIZ

Orme kumas ihracatimiz 2020 yili Ocak déneminde %7,6 oraninda artisla 125
milyon dolar degerinde gergeklesmistir.

Uriin grubu bazinda 6rme kumas
ihracatimiz

2020 yili Ocak déneminde alt riin grup-
lari bazinda 6rme kumas ihracatimiz
incelendiginde, en énemli alt drin gru-
bunun 71 milyon dolar ihracat degeri ile
diger érme kumaglar oldugu gérulmek-
tedir. Bu drin grubunun toplam &érme
kumas ihracatimizdaki payi %56,6°dr.
2020 yil Ocak ayinda bu trtn grubunda
ihracatimiz %14 oraninda artmistir.

Ulkeler bazinda 6rme kumas
ihracatimiz

2020 yili Ocak ddéneminde érme kumas
ihracatimizda en énemli lke; 20 milyon
dolar degerinde ihracat ve %15,8 pay sa-
hibi olan italya'dir. italya'ya 8rme kumas
ihracatimiz 2020 yili Ocak ayinda %4,4
oraninda artmistir.

Uriin Gruplarni itibariyle Orme Kumas ihracati

Birim: 1.000 ABD $ 2019 2020 Degisim Pay
Ocak Ocak % %

Diger Orme Kumasg 62.082 70.752 14 % 56,6 %
Elastomerik veya Kauguk iplik iceren 38.006 41.739 9,8 % 33,4%
Orme Kumas

Cozgili Orme Kumas 12.514 8.240 -34,2 % 6,6 %
Orme Tiiyli Kumas 2.693 3.414 26,7 % 2,7%
Eni 30 cm’yi Gegmeyen Orme Kumas 873 910 4,1% 0,7 %
ORME KUMAS IHRACATI 116.168 125.055 7,6 % 100 %

Kaynak: ihracatg Birlikleri Kayit Rakamlari/Subat 2020

Orme Kumas ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: 1.000 ABD $ 2019
Ocak
1 iTALYA 18.969
2 BULGARISTAN 15.676
3 RUSYA 4.081
4 BEYAZ RUSYA 6.458
5 MISIR 6.004
6 POLONYA 3.965
7 FAS 3.418
8  SIRBISTAN 3.874
9  KIRGIZISTAN 4.031
10 TUNUS 2.922
iLK 10 ULKE TOPLAMI 69.399
DiGER ULKELER VE S.BOLGELER 46.769
AB (28) TOPLAMI 64.054
ORME KUMAS iHRACATI 116.168

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Subat 2020

Bu donemde 6rme kumas ihracatimizda
dne cikan diger énemli Ulkeler Bulgaris-
tan ve Rusya’dir.

2020 yili Ocak déneminde érme kumas
ihracati yapilan ilk on ihracat pazar ara-
sinda ihracatimizin en ¢ok geriledigi tilke
%26,2 oraninda gerilemeyle Bulgaristan
olurken ihracatimizin en fazla yikseldigi
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2020 Degisim Pay
Ocak % %
19.811 4,4 % 15,8 %
11.573 -26,2 % 9,3%
9.891 142,3 % 7,9 %
9.193 42,4 % 7,4 %
5.536 -7,8% 4,4 %
5.057 27,5 % 4,0 %
4.899 43,3 % 39%
4.359 12,5% 35%
4.336 7,6 % 35%
4.297 47,1 % 3,4%
78.953 13,8 % 63,1 %
46.102 -1,4% 36,9 %
61.098 -4,6 % 48,9 %
125.055 7,6 % 100,0 %

Ulke ise %142,3 oraninda artis kaydedi-
len Rusya olmustur.

Orme kumas ihracatimizda %#48,9 ora-
ninda paya sahip AB(28) ulkelerine ba-
kildiginda, 2020 Ocak déneminde ihra-
catimiz %4,6 oraninda gerileyerek 61
milyon dolar de@erinde gergeklesmistir.
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KORONAVIRUS SALGINI,
MAKINE YATIRIMLARINA
ENGEL OLAMADI

Salgina ragmen yuvarlak érme kumas imalatinda, makine ithalat verileri yiizde 75
oraninaa artis gosterdi. Gegmis yillarda Avrupa Ulkeleri zirvede yer alirken, 2020
yihinda Cin'in ilk sirada yer almasi gézlerden kagmadi.

Yuvarlak Orgii Makineleri ithalati

Ulke ithalat Adet ithalat Tutar $ - - -
Ulke ithalat Miktar Ortalama ithalat Tutar $
ALMANYA 570 39.185,718 (Kg) (Adet)
ITALYA 254 10.625,793 Fransa 7 14.000 3.505
BIRLESIK KRALLIK 5 114.176 Almanya 11.164 22.328.000 6.723,422
PORTEKiZ 1 12.066 italya 872 1.744.000 92.431
iISPANYA 1 27.362 Birlesik Krallik 69 138.000 17.177
CEKYA 7 432.376 Portekiz 10.330 20.660.000 6.304,306
MALEZYA 1 28.852 Belgika 11 22.000 4.091
GUNEY KORE 27 1.340.561 Cekya 4.355 8.810.000 2.161.361
JAPONYA 62 5.245.761 SiElsE = 10.000 i
TAYVAN 78 2.038,349 Misir 4 8.000 280
ABD 35 70.000 28.733
TOPLAM 1779 81.024,878 $
Hindistan 5.361 10.722.000 1.800,372
Vietnam 11.073 22.146.000 2.466,485
TUIK verilerine gére 2020 yilinda ithal edilen makine sayisi 1021 Cin 42.423 84.846.000  3.811,731
iken, 2020 yilinda bu sayi 1779 oldu. Ozellikle Haziran ayinda Giiney Kore 20.027 40.054.000 4.058,857
baslayan yeni normallesme sireciyle beraber 6rme kumas Ureti- Tayvan 2.583 5.166.000 356.915
cileri yatlrlmlarlnl bir dnceki YI|a gbre YUZde 75 oraninda attirdi. Toplam 132.467 216.748.000 33.241.367$
Gegmis yillarda Avrupa dlkeleri ilk sirada yer alirken 2020 yilinda (aynal TOIK D1 Ticretstatistdri Vri Taban
773 makine ile Cin zirvede yer aldi. Gin’in ardindan 570 makine Ve saylar 1 kg=2.000 adet ortalamastyla hesaplanmistr-
ile Almanya gelirken tigiincli sirada 254 makine ile italya yer ald. ithalatinda Gin ilk sirada yerini ald!.

Bu Ulkeleri; sirastyla Tayvan 78 makine, Japonya 82 makine, G-
ney Kore 27 makine, Cekya 7 makine, Birlesik Krallik 5 makine TUIK Dis Ticaret Istatistikleri Verilerine gére, kg cinsinden igne
ve birer makine ile ispanya, Malezya ve Portekiz takip etti. 1779 ithalatinda; 42.423 kg ile Cin ilk sirada yer alirken, 20.000 kg ile

makine igin Ulkemizden toplam 81 milyon dolar déviz ¢ikt. Adet Guney Kore ikinci sirada, 11.164 kg ile Aimanya Gciincl sirada

bazli Cin ilk sirada olsa da; &édenen tutarlara bakildiginda 39 mil- yer aldi.

yon dolar ile Almanya ilk sirada, yaklasik 22 milyon dolar ile Cin

ikinci sirada, 10 milyon dolar ile italya tigiincii sirada yer aldi. Cesitlerine gore ignelerin gramajlarinda degiskenlik gérilebiliyor.
Ortalama 2 bin adet ignenin 1 kilograma denk geldigini kabul

igne ithalatinda da Cin ilk sirada. edersek, bu tablo bizlere, 2020 yilinda tilkemize 216 milyon adet
ignenin geldigini ve bunun karsiliginda 33 milyon dolar édendigini

Yuvarlak érg makinelerinin en énemli sarf malzemesi olan igne gOsteriyor.
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TURKIYE-iINGILTERE
STA’SI iMZALANDI

Tiirkiye ile AB'den ayrilan Ingiltere arasindaki ticaret
hacmi agisindan oldukga bliyik 6nem tasiyan ve bir
stredir sektérlerin en énemli beklentileri arasinaa yer
alan Tirkiye-Ingiltere serbest ticaret anlasmasi (STA)

imzalana..

AB UYELIGINDEN 31 Ocak 2020 tari-
hinde ayrilan ingiltere, 2020 yili sonu-
na kadar siren gecis dénemi boyunca
Gumrik Birligi'nde kalmaya devam eder-
ken, bir taraftan da hem AB ile hem de
Gumrik Birligi Gyesi olan Tlrkiye ile STA
miizakerelerini sirdirdl. 24 Aralik tari-
hinde AB ile STA imzalayan ingiltere'yle,
Turkiye’nin 29 Aralik tarihinde STA im-
zalamas! bu ilkeye ihracatin sekteye
ugramadan siirmesi ve mevcut tedarik
zincirinin bozulmadan devam edebilmesi
acisindan 6nemli bir gelisme.

Tirkiye ile ingiltere arasinda imza siireci
tamamlanan STAnin, i¢ onay strecinin
tamamlanmasindan énce, 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren ydrirlige girebilmesi
icin gerekli dnlemler alindi. imzalanan
STA ile ingiltere’nin iigiincti Glkeler igin

uygulayacagi gumrik vergilerinden Tr-
kiye muaf olacak. Ithalatta ise ithalat
Rejimi'ne teminat uygulanmasina izin
veren gegici bir madde ilave edildi. in-
giltere tarafinda teminat uygulamasi s6z
konusu olmazken

Turkiye icin anlasmada éngérilen taviz-
ler 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla dogrudan
yurirlige girdi.

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
ingiltere’ye artik ATR ile ihracat yapi-
lamayacak, STA kapsaminda ihracatta
EUR.1 belgesinin de dizenlenmesine
gerek olmayacak. ikili ticarette mense
beyani yeterli olurken, bu beyan faturaya
ekli dretici firmanin kendi hazirlayaca-
g1 bir beyan olacak. Ote yandan, yolda
veya antrepoda olan Urdnler icin 31 Ara-
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lik tarihinden énce diizenlenmis ATR bel-
gelerini ingiltere, bir yil siireyle tanimaya
devam edecek.

HAZIR GiYiM URUNLERI iGiN
MENSE KAZANIMI

Tiirkiye ile ingiltere STA'sinda benimse-
nen rezive Pan-Euro-Med mense kural-
larina gére érme hazir giyim Urdnlerin-
de Uretimde kullanilan kumasin Turkiye
menseili olmasi gerekirken, corap gibi
tek seferde ortilerek elde edilen 6rme ha-
zir giyim Urtnlerinde menseli kazanmak
icin 6rme islemi yeterli olacaktir. Dokuma
hazir giyim Urlinlerinde ise tglncu ulke
menseli kumasin baski islemi sonrasi
kesilmesi Ttirkiye mensesi kazanimi igin
yeterli olacaktir.

Kimilasyon imkani: Uretimde AB
icerigi  kullanilarak kiim(lasyon yo-
luyla mense kazanimi ve bu Urinlerin
ingiltere’ye giimriik vergisiz ihracati
mimkin olacaktir.

Esnek dogrudan nakliyat kurali: ingiltere
STA'sinda diger STA'lardan farkli olarak,
dogrudan nakliyat kuralina esneklik geti-
rilmis olup, ihrag edilen drinlerin sadece
depolanarak herhangi bir islem gérme-
den Ggiinct Ulkeler Uzerinden transit ola-
rak ihrag edilebilmesi miimkiin olacaktir.
Bu sayede, Avrupa Ulkeleri izerinden ya-
pilan nihai drin ihracatinda herhangi bir
sekte yasanmamis olacaktir.
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2021 YILI iIHRACATTA YILDIZ SENEMIZ OLACAK
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TiM Bagkani ismail Gillle, “2021, salginin gict-
nin kiriimasiyla ihracatta yildiz senemiz olacak”
diyerek ihracatcilara hazirlik cagrisinda bulun-
du. Son aylarda, hazir giyim, hali, mobilya ve
yas meyve sebze ihracatinda rekorlar kirlldigina
dikkat ceken Giille, “Yakin gelecekte ‘Kiiresel
Ticarette Ortak SurdUrdlebilirlik Kurallar’ uygu-
lanmaya basladiginda bu dénlsime 6ncesinden hazir olma-
Il ve rekabet glcimuzl her alanda arttirmaliyiz” dedi.Turkiye
ihracatgilar Meclisi Bagkan ismail Gillle; 4. istanbul Ekonomi
Zirvesi'nde, is dlinyasina ve ihracatgilara 2021’e hazirlik yapma-
lari gagrisinda bulundu. “Stirdirilebilir Kalkinma igin Ekonomi-
nin Yeniden Dizayn Edilmesi” basligiyla diizenlenen zirvenin agl-
lisinda konusan Gillle, diinyada globallesme egiliminin giderek
azalirken, bélgesellesme ve yakindan tedarik egilimlerinin hiz
kazandigini, tek seferde toplu ve blyik siparisler yerine, daha
yakin bélgelerden, daha klcuk hacimde ve parcali siparislerin
giderek daha da tercih edildigini anlatti.

Yeni anlagsmalar lazim

Bdlgesel is birligi ve yakin cografyadaki tlkelerle iliskilerin olduk-

ca 6nem kazandigini ifade eden Gille, “Kasim
ayinda dinyanin en blyik serbest ticaret anlas-
masi olan Bélgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik
Anlasmasi icin imzalar atildI.

Asya Pasifik’'te atilan imzalar sonucunda kiresel
GSYH'nin yizde 30'u, 15 llke ve 2,1 milyarlik
nlfus, tim dlnyaya ‘biz bize yeteriz’ mesajini verdi. Bizler de
kazan-kazan is modelimiz gercevesinde hem mevcut is birligi
anlagsmalarimizi gelistirmeli hem de ivedilikle yeni anlasmalara
hazirlanmaliyiz” dedi.

Topyekiin kalkinma ihracatla olur

Salgin sonrasinda kalkinmanin yoninin kiresel ticaretin
yénuyle ayni olacagini ifade eden Gille, bu sebeple tarihin
Turkiye'ye buylk bir sorumluluk ytikledigini sdyledi. Turkiye’nin
bu yUku taslyacak azme ve kararliliga sahip oldugunu vurgula-
yan Gillle, “Her platformda belirttigimiz izere, topyekun kalkin-
ma ancak ihracatla mimkindir. Biz katma degerle, sirdirile-
bilir, yesil ve sertifikalandiriimig glvenli Gretim agimizla ve yeni
ddnemde de ihracatla yukselecegiz” seklinde kararli konustu.

RUHSAR PEKCAN- IHRACATCILARIMIZIN BASARISI,

TURKIYE’NiN BASARISIDIR

Ticaret Bakani Pekcan: "Aralik ayinda ihracatimiz, bir énceki yilin
ayni ayina gére yizde 16 artigla 17 milyar 844 milyon dolar olmus-
tur. Bu tim zamanlarin en yiliksek aylik ihracat tutaridir" Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, 2020 yilini ihracatta tarihi bir rekor ile ka-
pattiklarini belirterek, "169,5 milyar dolarlik ihracat, ihracatgilarimi-
zin basarisidir, Tarkiye’nin basarisidir." dedi.

Pekcan, Bakanligin 2020 Yili Dis Ticaret Degerlendirme
Toplantisi'nda yaptigi konusmada, 2020'nin sira disi bir yil oldu-
gunu, yeni tip koronaviris (Kovid-19) salgininin saglik alaninda
meydana getirdigi risk ve kayiplarin yaninda, sosyal yasantidan
ekonomik hayata kadar pek ¢ok agidan derin etkiler olusturdugunu
sOyledi. Turkiye'nin tim dlnya ile birlikte 6nemli bir sinav verdigine
ve vermeye de devam ettigine dikkati ceken Pekcan, siireci mim-
kiin olan en az kayipla atlatabilmek icin devletin, tiim imkanlarini
seferber ettigini vurguladi. Pekcan, salginin ve belli bagli diger ki-
resel ve bolgesel faktdrlerin gdlgesinde bir yili geride biraktiklarini
dile getirerek, 2020 yilinda dis ticarette dnemli bir direng sergiledik-
lerini bildirdi. Bakan Pekcan, kiresel ticarette 2020 yilinda yasanan
nominal disus oraninin yizde 11,7 olarak tahmin edildiginin altini
cizerek, reel olarak ise 2010-2019 déneminde ortalama ylzde 3,8
blydyen dinya ticaret hacminin 2020 yilinda ylizde 9,2 daralmasi-
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nin beklendigine dikkati cekti. Gelecek yila iliskin tahminlere gére
kiresel ekonomi ve ticarette toparlanma beklenmekle birlikte genel
olarak 2019 yilindaki salgin dncesi seviyelere ulasilamayacaginin
6ngorildugind ifade eden Pekcan, diinya ekonomisinin 2021 yilin-
da ylzde 5,2 bliylyeceginin tahmin edildigini belirtti.

"2020 yilini ihracatta tarihi bir rekor ile kapattik"

Pekcan, 2020 yili aralik ayr ve yilin tamamina iligkin verileri pay-
lasarak, 2020 yilini ihracatta tarihi bir rekor ile kapattiklarini du-
yurdu. Gegen yil ekim ayinda 17,3 milyar dolar ile tim zamanlarin
en yuksek aylik ihracat rakamini yakaladiklarini hatirlatan Pekcan,
sdyle devam etti: "2020 yilinin son ayinda bu rekorumuzu daha da
gelistirmenin memnuniyetini yasadik.
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Adet Marka Pus/Fein Sistem Acgiklama

2 2015 Terrot 34" 10F 54 A.En Elk.Jakar Stprem,F.Elastan,Mesh Kitli
2 2015 Terrot 34" 7F 54 A.En Elk.Jakar Suprem,F.Elastan,Mesh Kitli
8 2011 Pilotelli ~ 34" 10F 102 Acik En Stiprem,F.Elastan

4 2009 Pilotelli 34" 14F 102 Acik En Siiprem,F.Elastan

2 2007 Pilotelli 34" 18F 102 Acik En Stprem,F.Elastan

5 2000 Pilotelli 36" 10F 60 Acik En Interrib,F.Elastan,Ribana-Kaskorse
5 2005 Mayer 36" 10F 60 Interrib,F.Elastan,Ribana-Kagkorse

8 2000 Mayer 30" 12F 48 Interrib,F.Elastan,Ribana-Kaskorse

8 2020 Mayer 34" 18F 72 Acik En Interrib,F.Elastan,Ribana-Kaskorse
4 2020 Mayer 34" 12F 2 Acik En Interrib,F.Elastan,Ribana-Kaskorse

15 Ton / Guin Kapasiteli Farkli-iplik Gruplarn Degisik Hiz ve Barlarda
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INOVASYON VE AR-GE
GELECEGIMIZIN

Orgli makineleri, iplik puntalama ve bii-
kiim makineleri, kompresorleriyle kendi
enerjisini kendi Uretecek, giiniin sartlarina
gbre boyahanesiyle entegre olmus, doga-
ya zarar vermeyen bir tesis kurarak sekto-
rin éncilerinden olmayi hedefliyoruz.

Fatih Bey, Gavusoglu Orme’nin
gecmisinden ve kisaca kendinizden
bahseder misiniz?

lbrahim Cavusoglu (babam), 1982-83
yillarinda Adil Ormede calismaya basli-
yor ve yaklasik 10 yil devam ediyor. Adil
Orme demigken, sektdrde blyik emek
ve katkilari olan Adil Bey'i de bir kez
daha rahmetle analim. 1992 yilinda ib-
rahim Cavusoglu, dedemin dnderliginde
drmeye basliyor ve ilk is yerlerini agiyor-
lar. Ben kendimi bildim bileli bizim 6rme
makinelerimiz vardi. Okuldan arta kalan
zamanlarda is yerinde zaman gegirirdim.
Pamuk, iplik ve kumasla i¢ ice biyu-
diik. isletme icinde depodan, planlama-
ya kadar makinecilik dahil her bélimde
calistiktan sonra 2012 yili itibariyla yo-

Isletmeler de
sdrddrdlebilirlik
onemlidir. Yaptiginiz
Iste, glindin sartlarin/

ada goz ontinde
bulundurarak,
degisimlere
ayak uydurmak
zorundaasiniz.

netim kisminda faal olmaya bagladim.
Bugtinkii Cavusoglu Orme, 1999 yilinda
Bayrampasa'da Ibrahim Cavusoglu ve
amcam tarafindan 2-3 makine ile kurul-
du. Sektdre yenilik getirecek formatta
degisiklik makinalari parkurumuza ekle-
yerek her gecen yil kendini gelistirerek
2019 yilina kadar kuruldugumuz yerde,
2019 yilinda ise Kira¢'a tagindik. Bura-
da 5.500 m kapal alaniyla, giinlik 25-
30 ton Uretim kapasiteli 42 adet yuvarlak
6rme makinemizin yaninda gunlik 15
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ton dretim kapasiteli iplik puntalama ve
katlama makinalari ile hizmet vermeye
devam ediyoruz. Musteri portféyimizin
blyik kismini, ihracatel kumasgi ve kon-
feksiyoncu firmalar olusturuyor. Su an
icin sadece fason 6rgii yapiyoruz. ilerle-
yen dénemde kumas satisi yapmayi da
hedefliyoruz.

Sektore yenilik getirecek makinalar
dediniz, ne tiir makineler mesela;

Mesela, Pilotelli marka 10 fein agik en
supremi Turkiye'ye ilk getiren firmayiz.
Sizlerde biliyorsunuz makine yatirimlari
yuksek maliyetler gerektiriyor. Bizler o
glniin sartlarinda 1 tane getirdik. 1tane
oldugu icin sektérde o giin ses getirmese
de, bizden sonra 5'er 10°’ar adet makine
alimlarinin oldugunu biliyoruz, bu maki-
nalar bugln hala piyasada calisiyor ve
hatri sayilir da isler yaptilar.

Neden tasinmaya ihtiyac duydunuz?

isletmeler de surdirilebilirlik énemlidir.
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Yaptiginiz iste, gunin sartlarini da géz
onlinde bulundurarak, degisimlere ayak
uydurmak zorundasiniz. Gunimizde
uretim yapabilmek icin birtakim zorun-
luluklara uymaniz ve belli standartlari
yakalamamiz gerekiyor. Yapmis oldugu-
muz yeni makine yatinmlar sonucunda
alanin yetersizligi, istenilen standartlara
uyum saglanmasi noktasinda eski yeri-
mizin fiziki olarak bu sartlari yerine getir-
meye elverigli olmamasi ve sehir igi trafik
yogunlugu gibi sebepleri degerlendirerek
bu adimi attik. Aslinda uzun soluklu bir
is hayaliniz varsa i¢inde bulundugunuz
ortam, siz istemeseniz de sizleri olmaniz
gereken yere dogru sirlkllyor.

Bircok Ormeci var ancak Gavusog-
lu Orme’yi diger firmalardan farkh
kilan etkenler nelerdir?

Kalite. Kaliteli hizmeti de bagarili bir
ekiple ortaya ¢ikarabilirsiniz. Bunun igin
ekibimizde yer alan her bir arkadagimiz
bizim igin ayr bir degerdir.

Gecmis yillarda 6rme sektériinde
calismaya yogun bir talep vardi, siz-
ce gliniimiizde bu talebin olmama
sebebi nedir? Sizler personel konu-
sunda nasil bir yol izliyorsunuz?

Maddi ve manevi tatminsizlik diyebili-
rim. Bu noktada, hem isveren hem isci
tarafindan bakmak gerekir. 90°li yillarda
calisanlar bugln aylik olarak aldigi ma-
aslar gecmiste haftalik olarak aldiklari-
ni sdyllyorlar. Bu da satin alma guclnil
direkt olarak etkiliyor. isverenler ise; ma-
kinenin bir glinllik yevmiyesi personelin
bir haftaligina denk geldigini s6yltyorlar.
Artan maliyetler rekabeti de beraberinde
getirdi. isletmelerin kar marjlar dustiigi
icin ister istemez bu calisana da yansi-
yor. Dolayisiyla ekonomik sebepler ilk
etken. Bir digeri ise gelisen teknoloji ve
sosyal aglarin neden oldugu beklentiler.
insanoglunun sosyal bir canli oldugunu,
calisanlarimizin da problemlerinin, ar-
zularinin ve sikintilarinin olabilecegini
g6z énlnde bulundurarak motivasyonu
saglamak gerekir. Gunimizde calisan
motivasyonunu gézden kagirdigimizi

dislniyorum. Yani calisan, hem eko-
nomik olarak memnun olacak, hem de
motivasyonu daima yiiksek olacak. Yeni
ortaya ¢ikan is alanlari ¢alisanlar igin bir
alternatif olusturuyor. Gegmiste sinir-
Il sayida olan is alanlarina bagl olarak
kisiler calismaya mecburken, bugtin belli
sosyal haklari da géz énliinde bulundu-
rarak kendine uygun is alanlarini tercih
edebiliyor.

Cavusoglu Orme olarak bizler, perso-
nel kismindaki problemi, sektérimuzde
gec¢misi olan birgok isletme gibi, vasif-
siz olarak ise alip, 6rme konusunda
heyecani olan arkadaglari yetistiriyoruz.
Bayrampasa'dan Kirag’'a tasindigimizi
ifade etmistim. Buraya gelirken perso-
nelimizle gérisip sartlar ve kendile-
riyle devam etmek istedigimizi anlattik.
Bu karari uygun goren arkadaslarimiz
icin servis imkani sagladik. Evet geg-
mis dénemde oldugu gibi kolay personel
bulunmuyor ama bir ¢aba sarf etmemiz
gerekiyor. Vasifsiz olarak degerlendirilen
personel icin belli bir maliyet ayiriyorsun,
isi &gretiyorsun sonra ondan vazgeci-
yorsun. Isletmeler de bu kadar kolay ve
rahat hareket etmemeli. Tabi bununla da
bitmiyor, yetistirdin, maas verdin, simdi in
asagiya c¢alis, Uretim yap bu da ¢6zim
degil.

Biz kendimizi patron calisanimizi isgi
olarak gérmuyoruz. Bizler millet olarak
duygusal bir toplumuz, dogal olarak kar-
silikll konusmadan, iletisim kurmaktan
hoslaniyoruz. Burasi bir isletme, bizler,
yénetim ve organizasyondan sorumlu-
yuz, personelimiz ise Uretimden sorumlu.
Bu bir takim igidir. Takimdaki tim aktérle-
rin dinamik olmasi gerekiyor. Bunun icin
her bir ¢alisanimizla birebir ilgilenip, on-
lari dinliyoruz. Kurum ici egitim, toplanti
ve yemek organizasyonlari yapiyoruz.

yi bir usta esittir iyi bir isletmeci
diyebilir miyiz?

Ustalik ve isletmecilik ikisi de birbirin-
den bagimsiz vasiflardir. Ustalik zanaat,
isletme insan iligkisi ve organizasyon
becerileri gerektirir. Dolayislyla iyi bir is-
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letmeci iyi bir ustadir ya da iyi bir usta
iyi bir isletmecidir diyemeyiz. Ozellikle
belli bir mesleki deneyim olustuktan son-
ra herkes kendi isini kurmak ister ki, bu
gayet tabiidir. Bu iki vasiftan birisi ken-
disinde olup digeri olmayan ya da eksik
olanlarin, iyi bir isletme igin, mutlaka pro-
fesyonel bir destek/egitim alarak bu agig
kapatmalari gerekir diye disundyorum.
Bilgi sahibi olmadan fikir beyan etmeyi
seven bir toplumuz. Egitimden bilgiden
hep kagiyoruz. Ogrenmek, bilgi edinmek
ayip ya da utanilacak bir sey degildir.

Tekstil Sektoriiniin Tiirkiye Eko-
nomisindeki yeri hakkinda neler
sOylemek istersiniz?

Oncelikle bizler bu isin icinde oldugu-
muz igin bizim icin ¢ok dnemli. Urfa’da,
Maras'ta retilen pamuktan baslayip, utu
paketten ¢ikan ve dlnya ulkelerinde bi-
ten bu serlivendir tekstil sektéri. Boya-
hanesi, konfeksiyonu, lojistigi gibi daha
bircok is alaniyla, gerek yapilan ihracat
gerekse olusturduklari istihdam agisin-
dan Turkiye ekonomisinde yadsinama-
yacak 6neme sahiptir.

Tekstil icin hayati 6neme sahip
6rme ve siz 6rmeciler. Ciddi bir
giicsiiniiz peki bu giiciin farkinda
misinz?

Kesinlikle bayk bir gii¢c ancak bu gicin
farkinda degiliz. Onceki sorularda bah-
setmis oldugumuz ustalik ve isletmecilik
kavramlarini tam olarak entegre edile-
medigi icin; Ormenin, kumaseilarin/miis-
terilerin ciddi anlamda baskisi altinda
kaldigini diistiniyorum. Buglne kadar
béyle gelmis ancak bundan sonra bdyle
gitmeyecegi kanaatindeyim.

Glnln sartlan sizi bilylimeye buna ayak
diretirseniz kiigilmeye hatta kapanmaya
zorlar hale geldi. Orme isi, yakin gele-
cekte merdiven alti diye tabir ettigimiz
sistemden profesyonel isletmelere donu-
secektir. Bu da belli bir sistemi, disiplini
beraberinde getirecektir.

Dolayislyla bu sorunlarin gelecekte asi-
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larak, saygl duyulur bir meslek haline
dénusecektir. Tekstil, pamuktan, finish
Urine kadar bir zincirin halkalar gibidir.
Bu zincirdeki tim halkalarin, ayni ¢capta
ve ayni gicte olmasini temenni ediyoruz.

Ormenin diinii bugiinii ve gelecegi
icin neler séylemek istersiniz?

Sektdrdeki blyiklerimizden edindigimiz
bilgiler 1si§inda dind icin kazang déne-
mi buna bagll olarak da mutluluk diye-
biliriz. Bugin baktigimizda da geg¢mis
ddnemdeki kar marjlari olmasa da ciddi
anlamda bir kapasite artirnmi var. Kapa-
site artmig, pasta payinda isletmelere
diisen pay azalmis gibi gérinse de ma-
kinalarimiz daima ¢alisiyor. Bu Ulkemize
yonelimlerin arttigini gdsteriyor. Bundan
sonra da insanlik var oldugu strece ul-
kemizin jeopolitik konumu, lojistik, hizli
hareket edebilen yapiya sahip olmamiz
gibi etkenleri de diisiindiigimiiz de daha
da artacagini dustndyorum. Bu artis
memnun edici ancak isin hamaliye boyu-
tundan cikip teknoloji boyutuna gegerek
daha katma degerli Grinler Gretmemiz
gerekir.

Cavusoglu Orme’nin gelecek vizyo-
nu nedir?

ik etapta kendi miilkiinii yapip, orda hiz-
met vermektir. Bunu sadece bina olarak
degerlendirmiyoruz. Bu konuda da sek-
torimlzan ilklerinden olmak istiyoruz.
Orgii makineleri, iplik puntalama ve bii-
kim makineleri, kompresérleriyle kendi
enerjisini kendi Uretecek, dénemin sart-
larina gére boyahanesiyle, dogaya zarar
vermeyen bir tesis kurmayi hedefliyoruz.

inovasyon ve Ar-ge hakkinda
goriisleriniz. Sizin bu konu da bir
calismaniz var mi?

Bugln bir is yapiyor ve gelecekte de
yapmak istiyorsaniz, kiresel rekabet ve
siirdirilebilir olmak igin inovasyon ve
Ar-ge’den uzak kalmaniz ya da bunlari
g6rmezden gelmeniz sdz konusu olma-
mali. Bizler ar-ge icin ayr bir makine ve
bir usta istihdam ediyoruz. Bu ustamiz

Isletmeler de
strdlirdilebilirlik
onemlidir. Yaptiginiz
Iste, gtindn sartlarin/
da goz ontinde
bulundurarak,
degisimlere

ayak uyaurmak
zZorunaasiniz.

isletme icine midahale etmez. Makine-
yi soker, takar, her gun farkli bir desen,
farkl bir kumas Uzerinde calisma yapar.
Musterilerimize yeni kumaslar sunuyor,
onlardan gelen vyenilikleri vakit gegir-
meden (retim bandimiza aliyoruz. iplik
kisminda da devam eden ar-ge calis-
malarimiz var. Misterilerimizin Ar-ge de-
partmanlariyla is birligi icinde calisiyoruz.

Tekstilde diinyanin en 6nemli
tedarikcileri konumundayiz. Sizce
yeterli markamiz var mi?

Kesinlikle yok. Bunun nedeni firmalari-
mizin yeterli gelirleri olamamasi ve buna
bagli olarak da rahat hareket edeme-
meleridir. GUnkd marka calismalari bir
maratondur. Bu sirecte ciddi ekonomiye
itiyag duyulmaktadir. isletmeler bu nok-
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tada kendi markasini olusturmaktansa
var olan bir markaya belli bir kar oraniy-
la calismay! daha garanti gérdikleri icin
béyle bir girisime de ihtiyag duymuyorlar.

Hazir Giyim kisminda faaliyet gos-
termeyi diisliniiyor musunuz?

Hayr. Bizlerin duslncesi herkesin kendi
bildigi isi yapmasi, biz kendi alanimizda
gelisip buylmek istiyoruz. Konfeksiyon
kismindaki partnerlerimize de bagarilar
diliyoruz.

Yerli Makine iiretimiyle ilgili gériis
ve Onerileriniz nelerdir?

Tabi ki yerli ve milli olmak énemli ancak
bu konuda biraz cesur olmak gerekiyor.
Birde yerli derken bunlar ne kadar yerli
buna bakmak gerekiyor. Makinenin ana
malzemesi celiktir. Bizim yerli celigimiz
yok. CNC makinemiz yok. Bunlari ithal
edildiginde maliyetler de beraberinde
artiyor, rekabet zorlastyor. Biz igletmeler
icin makine alimindaki parametrelerden
bir tanesi de fiyattir. Syle bir 6nerim ola-
bilir. Avrupa veya uzak dogu makineleri-
nin aynisini yapmaktansa farkli bir tek-
noloji gelistirseler (links teknolojisi gibi)
0 zaman daha etkin olur. Celik yine ithal
edilsin ama (izerine ufakta olsa bir tekno-
lojik midahale yapilabilir. Bunu yapabile-
cek ustalarimiz var.

Yurt disi fuarlar ve isletmelerle ilgili
neler séylemek istersiniz?

Bizdeki fuarlarda sanki gdrsel sov 6n
plana c¢ikiyor, amacin biraz disina ¢ikili-
yor gibi. Yurt dii fuarlar ise daha sade,
amacindan sasmayan ve sonu¢ odakli
diyebilirim. isletmeler olarak; teknoloji an-
laminda bir farktan bahsetmemiz dogru
olmaz ¢unkl isteyen herkes dunyadaki
teknolojiye bir sekilde ulagabiliyor. Islet-
me KultirG olarak yurt disi biraz daha ter-
tipli, dizenli ve disiplinli ama teknik olarak
biz daha 6ndeyiz. Ustalarimiz daha iyi,
daha basarili ve millet olarak kivrak bir
zekaya sahip oldugumuz icin hizli karar
verebilme ve uygulayabilme yetenegimiz
bizi bir adim 6n plana ¢ikariyor.



OCAK 2021

DUNYASI | ROPORTAJ

Orsad kendisi fuar diizenlemeli mi?

Boyle bir calismadan gurur duyariz. Bu
calisma Orsad ismini 6n plana cikara-
caktir. Zaten bizim Orsad'dan beklenti-
miz daha verimli, daha efektif calisma ve
organizasyonlar yapmasi.

Kisaca 2020 yili degerlendirmeniz?

2020 yili baglangigta herkesi korkuttu,
Ozellikle Mart ve Nisan aylarinda salginin
bir anda yayilmasi, isletmelerin kapan-
masi, 6ngdrllemeyen bir gelecek. Hazi-
ran ayinda baglayan yeni normallesme
sireci ile birlikte, cografi konumumuz,
pazara yakin olusumuz, milletimizin do-
gasinda var olan, dar alanda hizl hareket
edebilme ve kivrak manevralarla ¢abuk
toparlandik. Bunun altinda yatan etkenler
ise sartlar ne kadar zor olsa da, “yapariz”
dedigimiz bir isi, her tirli zorluga ragmen
pes etmeden yapmamizla ilgilidir. Zaten
bu performansi sirece yayabilmis olsak,
nerelerde olacagimizi hayal bile edemi-
yorum ama yapacak da bir sey yok béyle
bir toplumuz. Ozellikle Haziran ayi sonra-
sinda yapilan makine yatirmlarina bakil-
diginda bile her seye ragmen verimli bir
yil gegirdigimiz asikardir.

Salgin sonrasinda yeni bir diizenin
kurulmasi 6n goriiliiyor. Tiirkiye ve
tekstil sektérii bu degisimden nasil
etkilenir?

Bu degisimin (lkemizi ve sektdrimi-
zU olumlu etkileyecegini disuniyorum
ama biz su an ithal ikameci bir sektdriz.
Yani biz iplik, elastan basta olmak lzere
hammaddemizin blytk bir kismini ithal
ediyoruz. Bunlari 6rup, isleyip nihai Griin
haline getirip ihracatimizi gerceklestiri-
yoruz. Sektérin 6nde gelen firmalari bir
araya gelerek hammadde Uretimi nok-
tasinda yatirm yaparlarsa daha verimli
olur. Bugln icinde bulundugumuz si-
recte elastan bulamiyoruz. Durum bdyle
iken istediginiz kadar basarili olun, kali-
teli Uretim yapin eliniz kolunuz baglani-
yor. Gelecekte basta insan olmak uzere,
hammadde, inovasyon ve ar-ge yatirim-
larina dncelik vermemiz gerekiyor.

Sektor adina devlet’ten beklentileri-
niz nelerdir?

Yillardir konusulan ancak ¢6zime ka-
vusmayan bir konu. Glindeme getirmek
istemezdim fakat uygulamasi ne kadar
zor hatta imkansiza yakin da gériinse,
ihtisas sanayi bélgesine deginmeden ge-
cemeyece@im. Bu calismanin Devlet'in
destekleriyle kolaylikla yapilabilecegini
disunayorum. Belki zaman alacak bir
proje olacak ancak, konustugumuz so-
runlarin birgogunu ortadan kaldiracak bir
yatirnm olur. Burada yer alan érmecilerin
sabit bir nace kodu ve agiklamasinda da
érme kumas Uretimi yazmasi gerekiyor.
O sanayi sitesinde sadece o nace kodu-
na sahip isletmeler yer almali.

Tum 6rmecilerin ayni bélge icinde yer al-
masi; bugiin igletmelerin bir kismi 8 saat,
bir kismi 12 saat calismakta, bunun tek
tip olmasini saglayacak. isletmenin kira
gibi giderleri bdlgeden bdlgeye degis-
kenlik gdsterdigi icin bu fark ortadan kal-
kacak. Yani maliyetlerimiz birbirine yakin
olacak.

Bunlarda en cok gindeme getirmis ol-
dugumuz fiyat farklarindaki makas arali-
gini daraltacak. Bunun yaninda devletin
yapmis oldugu denetimler daha rahat
olacak. Sehir icindeki trafik yogunlugunu
azaltacak. Uretim yapan isletmelerin bir-
¢ogunda kayit disi istihdam séz konusu
bu devlete ciddi zarar. Bunun gibi birden
fazla gerekce siralayabiliriz. Devletten
acikcasi en blyik beklentimiz budur.

Bu projenin hem bizim i¢in hem de devlet
adina verimli olacagi kanaatindeyim.

Herhangi bir sosyal sorumluluk
projesi yiiriitiiyor musunuz?

Sadece isletme nezdinde yrittigimuz
bir calisma yok ancak devletin dnayak
oldugu ¢alismalara ve kurumlarina des-
tegimiz oluyor. Salgin déneminde mas-
ke Uretimimiz oldu. Ozellikle salginin ilk
dénemlerinde devletin ihtiyag duydugu
anda devlet kurumlarina bagislar ger-
ceklestirdik.
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Orsad’in burs komisyonu kurulmasi
durumunda desteginiz ne olur?

Bu konuda hem maddi destek veririz hem
de burs verdigimiz 6grencileri haftanin
belirli glinlerinde isletmemizde pratik ola-
rak da yetismesine sigorta ve ¢alisma Uc-
retini de vermek suretiyle katki sadlariz.

is giivenligi uygulamalarina bakisi-
niz nasil?

s glvenligiyle hem ilke olarak hem de
sektor olarak geg tasindik. Sistem diyelim,
yeni diinya dizeni diyelim, aslinda dlinya-
nin gelisimini yakindan takip ediyorsaniz
sizleri bir yerlere dogru strikliyor. Su an
musterilerimiz organik, recycle, inditex ser-
tifikalar talep ediyor. Bunlar alabilmek igin
de ilk kriter is gvenliginin uygulanmasdir.
Ama biz igletme olarak is gtvenligini bir zo-
runluluk olarak degil, insana verilebilecek
bir deger olarak gdriiyoruz. Aslinda bu ya-
salar isvereni de glivence altina aliyor. is
glvenligine bir kiilfet olarak baktigimizda
ekstra bir maliyet olarak karsimiza ¢ikar.
Ancak insana deger olarak bakarsak, za-
ten o maliyeti Uretim maliyetine yansitiyor-
sunuz. Kisa glncel bir érnek, Sakarya'da
meydana gelen havai fisek patlamasinda,
hayatini kaybeden ve yaralanan vatandas-
larimiz oldu. Bunun yani sira ciddi ekono-
mik zararlar olustu. Burada olusan zararin
maliyeti mi daha cok yoksa is glvenligi
hizmetine ayiracak oldugumuz maliyet mi?
En énemlisi hangi maliyet insan hayatin-
dan degerlidir? Bu sorulara verecek oldu-
Gumuz cevaplar is givenliginin énemini ve
uygulama zorunlulugunu 6zetliyor.

Orme Diinyasi Dergisinin okunmasi

Ben okuyorum. Genel anlamda okuma
oranimiz distk olmasina ragmen iyi
derece de okundugunu disintyorum.
Sektdrle baglantisi olan tim isletmelerde
gbrlyoruz. Bazen arkadaglarla bir araya
geldigimizde dergide bu haber/yazi vardi
gibi degerlendirmelerimiz oluyor. Aslinda
bir kamuoyu da olusturuyor. Bu dergilerin
sektdr ve tedarikgilerin disinda yetkili mer-
cilere de ulasmasini isterim ¢tinku yazila-
rimiz da onlardan beklentilerimiz oluyor.
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8. TURKIYE INOVASYON
HAFTASI’NDA GELECEGE BiR
KEZ DAHA UMUTLA BAKTIK

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin (TIM) inovasyon kiiltiiriiniin gelisimine katk saglamak
igin Ticaret Bakanligi koordinasyonuyla 2012 yilindan bu yana diizenledigi Tiirkiye
Inovasyon Haftasi'nin sekizincisi, salgin nedeniyle 25-26 Aralik tarihlerinde online
olarak tiim diinyanin seyrine sunuldu.

Ge'dir. Ar-Ge'ye 6nem veren, yeniligi
yakalamaya calisan, tasarlayan firma-
lar, simdiden sirecin kazanani olmustur.
Firmalarimiz salgin déneminde Kaliteli
urnleriyle, rekabetci fiyatlariyla, guve-

nilirlikleriyle éne cikti. Ozellikle ihracat
odakli calisan sirketlerimiz, musteri ve
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Sekizinci inovasyon Haftas’'na Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, Milli Savunma
Bakani Hulisi Akar, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, Kultir ve Tu-
rizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Genglik
ve Spor Bakani Mehmet Muharrem Ka-
sapoglu, Tarim ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli’'nin yani sira alaninda uzman,
pek ¢ok katilimei dahil oldu.

Cumhurbaskani Erdogan’dan TiM’e
6vgii: calismalarini takdirle karsili-
yorum

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
inovasyon Haftasi'nda yaptigi konus-
mada “Gelecegimiz ve ekonomimiz igin
kritik 6nemdeki Inovasyon konusuna
sahip ciktiklari igin TIM yénetimini ve
Uyelerini cani gdnilden tebrik ediyorum,

INE VASYON |

HAFTAS!

calismalarini takdirle karsiliyorum” dedi.
Tarkiye'nin teknolojik dénisimini sag-
layacak, ihracat kapasitesini artiracak
her tirli cabayi desteklemeyi sirdire-
ceklerini belirten Erdogan; “Firmalarin
diinyaya agiliminda Uretimle beraber ta-
sarimin ve yenilikciligin 6ne ciktigr farkl
bir déneme girdik. Sadece (retmenin,
Urettigini satmanin yeterli olmadigi bu
ddnemin h&kim rengi inovasyon ve Ar-

urun yelpazesini genisletti. Dinya gene-
linde salginin etkileri azalip taglar yerine
oturdukga Ulkemizin yakaladigi bu ivme-
nin hizi da artacaktir. Hedefimiz sadece
ihracatimizi artirmak olmamalidir; bunun
da &tesine gecerek, katma degerli Griin
ihracatini hedeflemeliyiz. Kilogram basi-
na t¢ dolara gikmamiz gerekiyor” seklin-
de konustu.

“Ihracatcilarimiza 4 milyar TL'nin
iizerinde destek saglayacagiz”

Tarkiye’nin toplam teknoloji icerikli Griin
ihracat oraninin yiizde 39,5 diizeyinde
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oldugunu sdyleyen Ticaret Bakani Ruh-
sar Pekcan, inovasyon Haftasnin iilke-
mizdeki yenilikgilik ve yaraticilik ruhunun
gelismesine dnemli katki sagladigini be-
lirterek “Bilgi Ureten ve bilgi ihrag eden
ulke olma kapasitemizi her gegen gin
glclendiriyoruz” dedi. Pekcan; “Bakanli-
gimiz koordinasyonunda, TiM organizas-
yonu ve ev sahipliginde gerceklegtirilen
inovasyon Haftasi'nin, kurumsalligini her
yil artirarak; Glkemizdeki yenilikgilik ve
yaraticilik ruhunun gelismesine énemli
katki sagladigini gérmekten buyik bir
memnuniyet duyuyoruz.

inovasyonu genellikle ‘Giriin gelistirme’
ile 6zdeslestirsek de aslinda inovasyon;
retimde oldugu kadar is gelistirmede,
pazarlamada, musteri iligkilerinde, dis
ticaret operasyonlari ve lojistikte; kisaca-
s1, ekonomik aktivitenin tim boyutlarinda
gegerli bir olgudur.

Bu cercevede, tim sektdrlerimizde ve
tum ekonomik faaliyetlerimizde inovatif
disinceyi; inovatif ydntemleri ve inovatif
uygulamalari hayata gecirmenin yollarini
aramaliyiz. Ticaret Bakanligi olarak ihra-
cat¢ilanimiza sagladigimiz destek siste-
matigi icerisinde; inovasyona dayali kat-
ma degerli Urin ihracatimizin artiriimasi
en 6nem verdigimiz alanlardan birini tes-
kil etmektedir.

Bakanlik olarak, 2020 yilinda bugine
kadar mal ve hizmet ihracat¢ilarimiza
yaklasik 2,6 milyar Turk Lirasi tutarinda
destek saglanmistir. Oniimiizdeki sene
ise 4 milyar TL'nin Gzerinde bir destek
saglamayi 6ngériyoruz” dedi.

“Ihracat gelecegimiz, inovasyon
giivencemizdir”

TiM Bagkani ismail Gillle, agilista yap-
tigi konusmada Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi'nin, geleneksel hale gelen ino-
vasyon Haftasrni, egitimden sanata, bi-
limden sagliga, ekonomiden uluslararasi
iliskilere, iletisimden ticaret diplomasisi-
ne kadar, her alanda etkili, tim sektorleri
kapsayan organizasyon haline getirdik-
lerine dikkat c¢ekti. Etkinligi gectigimiz

y|I 50 bini a§k|n rekor katilimla gercek-
lestirdiklerine vurgu yapan Giille, dinya-
da bir ilke imza atarak sanal platformda
gerceklestirdikleri inovasyon Haftasi'nda
milyonlarca kisiye ulasacaklarini séyledi.
Glle, sbzlerine soyle devam etti: “Yeni
reform dénemi kapsaminda Uzerimize
disen tim gérev ve sorumluluklarr alma-
ya hazinz. Ulkemizin inovasyona dayali
ihracat artisini desteklemek, firmalarimi-
zin inovasyon bilincini gelistirmek ve bu
gelisimi interaktif bir platformla sunma
hayalleriyle ¢iktigimiz yolculukta sekizin-
ci yilimizi paylasmanin heyecani igeri-
sindeyiz. inovatif Tiirkiye'yi hep beraber
insa edecegiz. Her zaman sodyledigimiz
gibi, ihracat gelecegimiz, inovasyon gi-
vencemizdir.”

inovasyon her yoniiyle konusuldu

inovasyon Haftas’'nda attiklari inovatif
adimlarla diinyada adindan séz ettiren
etkili isimlerin fark yaratan konusmalari
ve ilham veren deneyimleri, inovasyonun
farkli yénlerinin alaninda uzman kisiler
tarafindan enine boyuna konusuldugu
paneller, ekonomi, saglik, ihracat, Ar-
Ge, hizmet ihracati, egitim, spor, sosyal
medya gibi alanlardaki inovatif gelisme-
ler, yenilikgi fikirler ve global bakis acl-
lariyla sektorleri ileriye tasiyan girisim-
ciler, Turkiye'nin degeri olan geng neslin
yaratici ve Uretken projeleri, ufuk agici
konusmacilar, COVID-19 déneminde
inovasyon, inovatif fikirlerin gercege dé-
nismesi adina tesvik edici yatirimlar ve
egitim programlari yer aldi.

Tirkiye inovasyon Haftas'nda aralarin-
dadlinyaca tnli isimlerin de yer aldigi 63
yerli ve yedi yabanci konusmaci yer aldi.
TIM-TEB Girisim Evi'nden basarili 19
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proje, inovaLiG, inoSuit ve inovaTiM'den
15 proje, basar hikayelerini anlatti. ino-
vasyon ekosisteminin en énemli bulus-
malarindan inovasyon Haftasrnda yeni
nesil milli ekonomide, dijitalde, hizmet
ihracatinda, ihracatta, egitimde, saglikta,
sporda, sosyal medya ve

sosyal yasamda, medyada, estetik cerra-
hide, sanatta, siber givenlikte inovasyon
temall 12 panel diizenlendi. inovasyon
Haftas’'nda 2019 yili inovasyon sampi-
yonlari da agiklandi.

ihracatta inovasyon dénemi

Turkiye ekonomisine ihracatta sagla-
diklar katma deger ile gu¢ kazandirmis
olan sektdrlerin 6nde gelen isimlerinin
yer aldi§i ihracatta inovasyon panelinde
Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Murat Kolbas!, Kibar Hol-
ding Yénetim Kurulu Baskani Ali Kibar,
Orka Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Slleyman Orakgioglu ve Ko¢ Holding
Dayanikli Tiketim Grubu Baskani Fatih
Kemal Ebiclioglu, TUSAS Genel Midu-
ri Prof. Dr. Temel Kotil yer aldi. Kolbasi,
“Degerlerimize sahip cikar, bu degerlerle
birlikte markalarin durusunu ve kiltdrini
teknoloji ile birlestirebilirsek inovasyonu
basarabilecegimize inaniyorum” dedi.
Kibar ise, “Sirketler, kendi uzmanliklari
ile disaridaki bilginin birbirlerine enteg-
re edildigi ve birbirlerinin inovasyon po-
tansiyelini artirmayi hedefleyen entegre
yapllara evrilmek durumunda” seklinde
konustu.

Orakgloglu sunlari sdyledi: “Planlana-
bilen hayaller inovasyondur. Global re-
kabetin i¢cinde Turk markalar da reka-
beti 6grendi. Diinyanin her yerindeyiz.
2023'te dlnya, Turk markalarini daha
cok konusacak.” Kotil ise, “Bizim eski
kdye yeni adet getirme mecburiyetimiz
var. Besinci nesil savas ugagi yapiyo-
ruz. Biz bunu inovasyonla yapacagiz”
dedi. Ebiclioglu, “Rekabetcilikten, global
oyunculuktan bahsediyorsak inovasyonu
hayatimizin, is yapis tarzimizin her nok-
tasinda ele aliyor olmamiz lazim” seklin-
de konustu.
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Marka Pus/Fayn | "Kovan Sistem Aciklama

8 _Pilotelli | 26" 28 F | 22-2 EFJ 78 Sistem Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik, lakost, krep
g Pilotelli 30" 28 F 2é-24-26;32 F 90 Sistem Acik en full elastanl stiprem, 2 iplik, lakost, krep
12 Pilotelli 32" 28 F | 10-12-24-26-32 F | 96 Sistem Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik, lakost, krep
10 Pilotelli 34" 28 F | 10-12-24-22-26 F | 102 Sistem | Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik, lakost, krep
3 Pilotelli 34" 22 F 102 Sistem | Acik en full elastanl stiprem, 2 iplik, lakost, krep
1 Orizio 32"22F | 20-28 F 96 Sistem Vanize 3 iplik, elastanl stiprem dontsuml

2 Orizio il 72 Sistem Full elastanli, ¢elikli interlok, ribana, selanik

1 Orizio 86" 16,5 72 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik

1 Orizio S0 ST, 72 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
2 Orizio 9415 R 68 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik

1 Orizio U 18R 64 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
4 Orizio 36" 18 F 72 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik

1 Orizio 38"18F | 17F 76 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
2 Terrot 36" 18 F 64 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
5 PaiLung | 32"20F | 13F 96 Sistem Vanize 3 iplik + Diagonal

2 Pailung | 32"20F | 13F 96 Sistem Elastan tertibath vanize 3 iplik + Diagonal (yeni)
2 UNITEX | 32"20F 96 Sistem Vanize 3 iplik + Diagonal

Makinalarimiz 4 celikli ve elastan tertibathdir.
TUm makinalarimizin her tirll yedek kovani mevcuttur.
Stiprem - Elastanli siiprem — Acik en full elastanli - iki iplik — Ug iplik - Ribana - Elastanli; Ribana, Kaskorse
interlok — Waffel - Ottoban - Selanik - Vanize stiprem — Krep - Balik sirti — Lakost — Buzi buzi — Ajurlu Peter
Oriimcek - Tam dolu elastanli stiprem — Kagkorse ve her tiirlii 4 celikli kumas yapili.

2 adet acik en, 1 adet tlp kontrol makinamiz mevcuttur. Kumas kontrolleri ayri ayri yapiimaktadir.

YERLI
URETIM

A. Fuat YILMAZ |

M. Can YILMAZ |

Burak YILMAZ

HERBOY Orme Sanayi ve Ticaret A.S.
Maltepe Mahallesi GUmussuyu Caddesi No: 2/57 Topkap! / ISTANBUL

t. 0212 613 15 29 - 0212 613 31 25 - 0212 577 03 80

f. 0212 576 76 65

www.eniyiormeci.com www.herboy.com.tr
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ORMECILER OLARAK DAHA
KOORDINEL HAREKET

ETMELIYiZ

Bu isi uzun vadeli yapmak istiyor ve sektérii yakinaan takip ediyorsaniz gelismeler
Sizi glictinuz ve vizyonunuz nispetinde belli noktalara tasiyor.

Kisaca Yavuz D6nmez ve Melita
Orme’yi taniyalim.

1979 Malatya dogumluyum. Orme sektd-
rine 1994 yilinda Dénmez Orme Ahmet
Dénmez'in yaninda makine operatdrl
olarak basladim. Burada isi dgrendikten
sonra cesitli firmalarda Ust diizey yéneti-
cilik yaptim. Yaklasik 25 sene bu sektor-
de calistiktan sonra her insanin fitratinda
oldugu gibi biz de kendi isimizi kurmak
istedik ve 2018 yilinda Bahgelievlerde
550 m kapall alanda 3 makineyle Me-
lita Orme’yi kurduk. 2020 yili itibariyla
Akcaburgaz’da 1500 m’lik kapal alana
sahip, 19 makinelik parkurumuzla ribana
kumas Uretimine devam ediyoruz.

Neden Akcaburgaz?
Bu isi uzun vadeli yapmak istiyor ve

sektorl yakindan takip ediyorsaniz ge-
lismeler sizi glcundz ve vizyonunuz

nispetinde belli noktalara tasiyor. Bizim
buraya tasinmamis da tamamen msteri
yénlendirmesiyle oldu. Bahgelievler'de
dar sokaklarda dretim yapiyorduk, tir
geldiginde giris ¢ikislarin zor olmasina
bagh olarak nakliyeciler gelmek istemi-
yor, bunu misterinize séylediginde fa-
son Uretim yaptigimiz icin hanemize eksi
puan olarak yaziliyor.

Sektoriimiizde cirak ve usta yetis-
miyor. Sizce bunun sebebi nedir?

istanbul'un gé¢ almaya devam ettigi
senelerde, Anadolu’dan gelenler yoklu-
gu ve sikintilari bilen insanlardi. Yokluk
cektiler. Bu insanlarin ¢alismaktan bas-
ka careleri yoktu ve biz sikinti yasadik,
cocuklarimiz yasamasin zihniyetiyle ¢o-
cuklarina daha rahat bir gelecek sunmak
istediler. Meslekten daha cok egitime
yoneldiler. Devletin de ¢ok sayida uni-
versite agmasl insanlarin hafizasina her-
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kesin memur olmasi hayalini yerlestirdi.
Universiteden mezun olan kisiler belli bir
yasa geldikleri icin iscilik yapmakta zor-
laniyorlar. Bunun diginda bir diger gizli
etken de televizyon programlarini gori-
yorum. Televizyonlarda yayinlanan dizi
ve filmlere baktigimizda Gretim, sorumlu-
luk ve aile kavramlarina yer verilmedigi,
calisan kisilerinde blyik ¢ogunlugunun
ybnetici pozisyonlarda, liiks araglarla ise
gidip geldigi vurgulaniyor. Sigorta, vergi,
iscilik 6demesi gibi yukimluluklere degi-
nilmiyor. Gengclerimiz de bdyle bir gele-
cek ve ¢alisma hayali kuruyorlar, sahada
ise hayallerini slsleyen bu rahatligi g6-
remiyorlar.

Bir diger etken ¢alisanin elde ettigi gelir.
1995 yilinda ilk ise basladigimda makine
operatdrinin aldigi maas 25 yillik polis
memurunun maaslyla ayniydi. Sonra
memur maaslyla esitlendi. Sonra nere-
deyse asgari Ucret denecek seviyelere
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indi. Simdi tekrar artiyor ama bugin de
maliyetler kurtarmiyor eleman da yok.

Tim bu sebepler alt alta toplandiginda;
gengler, daha rahat ve daha sosyal is
alanlar varken érmede ya da Uretimde
calismak istemiyorlar.

Geng kardeslerimize énerim sudur; is-
letmeler bugln sadece diplomaya degil,
diplomanin yaninda isi ne kadar bildigi-
nize ve 6grenme isteginize bakiyor. Mut-
fagini bilmediginiz, zorlugunu ¢ekmedigi-
niz bir isin patronu olmaniz zordur.

Peki 6rmede gece vardiyasinin ol-
masi direk tercih edilmeme sebebi
midir?

Gece vardiyasi ve 24 saat esasli ¢alisma
basli basina bir etken degil ancak insan
sosyal bir varliktir. Degisik insanlarla ile-
tisim kurmak ister. Bizler Gretim yapiyo-
ruz, yaptigimiz is dikkat ve sorumluluk
gerektiriyor, ufak bir dikkatsizlik maliyeti
yiksek hatalara sebep oluyor. Hata riski
az, sorumlulugu olmayan ve 8 saat ca-
lisma imkani olan isler insanlara daha
kolay geliyor. Aslinda s6yle de bir gergek
var. issizligin kol gezdigi 2005-2008 yil-
larinda, insanlar érmelerde ¢aligabilmek
adina tabir yerindeyse can atiyorlard.
Terlerinin son damlasina kadar caligtir-
dik ve bircok isletme de haklarini tam
olarak vermedi. O dénemde, piyasanin
lUzerinde maas veren igyerlerinden biriy-
dik. Kapimiza her gun farkli farkli makine
ustalari geliyordu. Ondan sonra kisiler
calistiklari is yerlerine degil sektére kus-
ti. Orme degil, tekstil ifadesini duyduk-
larinda kagar oldular. Sadece benim ye-
tistirdigim en az 10 tane makine ustasi
mesledi birakip insaatci, camci, sivaci
oldu. Bugiin o gidenleri bile toparlayami-
yoruz. Aslinda piyasa bugiin, o dénemde
yapilan hatalarin bedelini duyor.

Sektordeki is¢i sorununa nasil bir
¢6ziim bulunabilir?

Bu konuya daha farkli ve daha genis
perspektiften bakiyorum. Uzun vade-
li bir devlet politikasi olmali. Devlet son

dbénemde hava ve karayollarina ciddi
yatirimlar yapti, nerdeyse her ilde ha-
valimani var. Bu yatinmlarda kullanila-
rak, sadece drme sektdrii degil, sanayi
ve Uretim Tlrkiye geneline dagitiimali.
Simdi ne yapiyoruz? Bayrampasa, Giin-
géren, Bagcilar, Bahgelievierde kurdu-
gumuz klguk isletmeleri blyitme Kkarari
aldigimizda, tarim icin en verimli arazile-
re tasiyoruz. Sanayi buraya gelince belli
bir stire sonra c¢alisan da is bulabilmek
icin buralara tasinmaya basliyor. Sorun
¢dzllmils olmuyor, bir nevi istanbul’un
bagta trafik olmak Gzere tlim sorunlarini
bir bélgeden baska bir bélgeye tasimis
oluyoruz. Sanayi ve Uretimi, llke gene-
line dagitirsak, sehirlerimizin kalkinma-
sindan, gé¢ olayina kadar bir¢ok sorunu
beraberinde ¢ézmus olacagiz.

Simdi gelelim érmeye. Ormedeki (iretimi,
basic ve katma degerli Gretim yani fante-
zi olmak Uzere iki gruba ayiriyorum.

Stprem, Gg iplik, pike, iki iplik gibi basic
mallarin gramaji belli, talimati belli. Ureti-
mi Anadolu’nun her yerinde rahatlikla ya-
pilabilir. Pazar olarak bakildiginda; Kara-
deniz Boélgesi Rusya pazarina, Dogu ve
Glney Dogu Bélgesi, Orta Dogu pazari-
na yakindir.

Ancak; ribana, jakar, fantezi Uretim gibi
emek yogun gruplarda maliyetler yiiksek
oldugu icin, msteri Uretim esnasinda
olusabilecek hatalar ve siparisinde bek-
ledigi kalitenin yakalanip yakalanmadigi-
ni aninda gérmek ister. Bu gayet olagan-
dir. Kumaslarda bir olumsuzluk meydana
geldiginde Anadolu’da bunu inceleyecek
usta bulmak zordur. Dolayisiyla maliyetli
ve emek yogun Uretimin istanbul'da kal-
masl, basic mallarin Anadolu’ya dagitil-
masl uzun vadede personel ihtiyacimiza
¢6zum olabilir.

yi bir usta iyi bir isletmeci demek
midir?

Kesinlikle hayir. Sahsim da dahil olmak
Uzere, ustalarimizin gogunlugu egitim
konusunda vyeterli diizeyde degiliz. Bir
usta bir isletmede 7 bin liraya ¢alisiyor.
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2 makine alsam 14 bin lira kazanacagim.
Neden is¢ci olarak calisayim? 14 bin lira
bana zaten yeter distincesi hakim olu-
yor. Ama isletmeyi kurduktan sonra orta-
ya ¢ikan giderlere bagli olarak, isletmeyi
tasiyamaz hale geliyor. Temel hedefi iki
maas kazanmak, ay sonunu getirmek
oldugu igin isletmesini ileriye tasiyacak
gbzle bakamiyor, bugiini gevireyim ye-
ter, 5 sene sonra ne olursa olsun diyor.
Bence verdigi emege de acimiyor. Bu-
nun yerine, kendinde eksik hissettigi ko-
nularda egitim almali.

Devletin cok
sayida tiniversite
acmasi insanlarin
hafizasina herkesin
memur olmas/
hayalini yerfestirdl.

Universiteden mezun
olan kisiler belli bir
yasa geldikleri icin
Iscilik yapmakia
Zotlaniyorifar.

Ormeciler sahip oldugu giiciin far-
kinda mi? Degilse neden?

Ormeci sahip oldugu giciin farkinda
degil, olmasi da biraz zor bence. Tekstil
sektdrlnd, iplik fabrikalar, érme, boya-
hane ve konfeksiyon olarak ele aldigi-
mizda bu zincirin en zayif halkasi kurulus
maliyeti diger halkalara gére dusik oldu-
gu icin érmedir. Ormenin disindaki tim
halkalar kendi iginde bir butlinlik saglar-
ken maalesef en kuglk baskiyi dahi kal-
diramayan érmeci hemen teslim oluyor.

Bir diger sebep olarak ta, serbest piya-
sa ekonomisine bagl olarak degiskenlik
goésteren fason fiyatlarini  gériyorum.
Fason fiyatlarinda birlik saglanamadig
surece Ormecilerin bir araya gelmesini
de imkansiz degil ama zor gdriiyorum.
Olmasi gereken fiyati 3 lira olan kumasi
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Bu ise Istanbul’da
devam edeceksek,
sanayi bolges/
olmazsa olmaz.

Bitdn ormeciler
ayni yerade
oldugunda maliyetler
dengelenmis olacak.

isler yavaslamaya bagsladiginda para ka-
zanmamasina ragmen en azindan isgilik
ve genel giderlerimi ¢ikartayim diglince-
siyle maliyetine bazen de maliyetinden
disik fiyata yapan meslektaslarimiza
sahit oluyoruz.

O an kendini kurtarmaya calisirken
sektore, uzun vadede de kendine zarar
verdiginin farkinda bile degil. Tabi ki her
isletmenin giderleri farkli, tek fiyat olma-
sa bile sektérimizin gelecegi, 6zellikle
kiiglk olcekli isletmelerin gelecegi icin,
bir alt ve (st limit belirlenmeli diye disi-
ndyorum.

Ormenin diinii bugiinii ve gelecegi
icin neler séylemek istersiniz?

Gegmiste altindi, makinesi olan her igin
muazzam bir kazang kapisiydi. Glnu-
miizde gumdis, zanaatkar olanlar gec-
misteki kadar olmasa da yine carklarini
déndirtyor.

Gelecekte ise borsa gibi distnuyorum,
yani Ozellikle kuglk Olgekli isletmelerin
durumu belli degil ama bu isi bilerek dog-
ru yatinm yapanlar, katma degeri yiksek
kumas Uretenler kazanacak.

Dolayisiyla kuglk &lcekli isletmelerin bir
¢ogu buglin dahi can gekisirken gelecek-
te entegre tesislerle rekabet etme sansi
kalmayacaktir.

Gecmiste Avrupa’da oldugu gibi alt grup
Uretimin (basic mallarin) 3. Dinya Ulke-
lerine kayacagini distndyorum. CUnki

tekstil emek yogun sektdr oldugu icin
pahali maliyetleri sevmez. O dakikadan
sonra ya entegre tesis olup, yiksek tek-
nolojiye sahip katma degerli Gretim ya-
pilacak ya da bugln Avrupa Ulkelerinin
yaptigi gibi makine dretip 3. Dinya Ulke-
lerine satilacak.

Biraz karamsar bir tablo cizdiniz
ancak; yatirrm yapmaya da devam
ediyorsunuz, melita 6rmenin gele-
cek hedefi nedir?

Bizler fason dretim yapiyoruz. Piyasanin
durumuna gére makine parkurumuzu
guncelleyerek Uretmeye devam edece-
Qiz. Bizim meslegimiz bu, bu yastan son-
ra vazgegme sansimiz yok.

Yerli makine ile ilgili neler sdylemek
istersiniz?

Akcaburgaz’'a tasinmadan &énce yerli
makine Uretimi yapan arkadaglarla gé-
rustik. Paramiz tlkemizde kalsin istedik
ancak; istedigim makineleri ancak 6 ay
sonra teslim edebileceklerini sdylediler.

Bu stre bizler i¢in ¢ok uzun. Bu sebep-
ten dolay! anlasamadik ki; benim gibi du-
sunup siparis vermekten vazgecenlerin
oldugunu dislndyorum.

Uretim bantlarinin daha hizli olmas ge-
rekiyor. Bunun igin de devletimizin bu ve
bunun gibi yerli reticilere destek verme-
si gerekir. Sonugta taleplerimiz kargilani-
yor ve Ulkemizde dretilen bir makine var-
sa neden yurt digini tercih edelim.

Sikintili bir 2020 yilini geride birak-
tik. Kisaca degerlendirebilir misiniz?

Kisitlamalarin bagladigi dénemde 40-45
gun kapall kaldik, kurlarda dalgalanma-
lar yasandi, bunlara ragmen, giiniin so-
nunda bekledigimiz hedefleri tutturama-
sak ta kot gecti diyemeyiz.

Kisitlamalarin ilk basladigi Nisan-Mayis
aylarinda bugiin uygulanan model kulla-
nilarak, isletmeler faaliyetlerine devam
edebilseydi daha da iyi olurdu.
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Orme sektorii adina devletten bek-
lentileriniz nelerdir?

Bu ise Istanbul'da devam edeceksek,
sanayi bdlgesi olmazsa olmaz. Biitlin &r-
meciler ayni yerde oldugunda maliyetler
dengelenmis olacak. Her firsatta dile ge-
tirdigimiz fason fiyatlarinda yaklasik bir
aralik olusacak.

Msteri aradi§i kumasa daha kolay ula-
sacak. Bir kumasg! icin; Bayrampasa,
Bagcilar, Glingéren, Yenibosna, Esen-
yurt, Kirag, Beylikdizi dagit topla ma-
liyetini distnin, iste bu maliyet ciddi
oranda disecek. Trafik yogunlugu sehir
icinde azalacak. Gevre kirliliginin azal-
masina kismen de olsa katki saglamis
olacagiz.

Ayni durum, iplik, igne ve yag gibi yan
sanayiler icin de gegerli olacak. Devlet
tarafindan  degerlendirildiginde  resmi
denetimler ¢ok kolaylagacak, kayip ka-
caklar azalacak. 7-8 farkl ilgenin, farkli
noktalarinda denetim yapmakla bir site
icinde denetim yapmak takdir edersiniz
ki ayni olmayacak, zaman ve enerjiden
tasarruf saglayacaktir.

Sosyal Sorumluluk projelerinizden
var mi?

Kendi biinyemizde yok ancak devletin bu
konuda yetkilendirmis oldugu kurumlara
destek veriyoruz.

Orsad'in 6zellikle istihdam agigini kapat-
maya yonelik yapacagi her calismada
glciimiz nispetinde destek verecegimizi
de taahht ediyoruz.

Orme Diinyasi Dergisiyle ilgili neler
sOylemek istersiniz?

Sekt6rin sorunlari herkesge malum,
bunun ¢dzimU Gzerine neler yapiliyor,
hangi makamlara gidilmig?

Bunlarin sonuglarini gérmek isterim.
Bunun yaninda her sayi da, bir 6gretim
Uyesinin sektérimizle ilgili gdrislerini
paylasabilirsiniz.
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DESTEK PROGRAMLARI
TANITIM TOPLANTISI

T.C.SANAY! VE
TEXNOLOM BAKANLIG!

SANAY| VE TEKNOLOJI BAKANI MUSTAFA VARANK,

"ISTANBUL KALKINMA AJANSININ 2021
YILI DESTEK PROGRAMI”NI ACIKLADI

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Cumhurbaskanligi Dolmabahce
Calisma Ofisi'nde dtizenlenen “Istanbul Kalkinma Ajansi Destek Programlari Tanitim
Toplantisi’nda, "Istanbul Kalkinma Ajansinin 2021 yili Destek Programi’ni agiklaal.
Bakan Varank 2021 yilinda toplamda 458 milyon TL kaynagi Istanbul'a tahsis

edeceklerini soyledl.

istanbul Kalkinma Ajansi'nin diizenledigi
“Istanbul Kalkinma Ajansi Destek Prog-
ramlari Tanitim Toplantisi” Cumhurbas-
kanligi Dolmabahce Calisma Ofisi'nde
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank’in katilimiyla yapild.

Toplantiya ayni zamanda ISTKA Yéne-

tim Kurulu Uyesi de olan Istanbul Sanayi
Odasi (iSO) Yénetim Kurulu Bagkani Er-
dal Bahgivan da katild!.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, yaptigi konusmada, "istanbul Kal-
kinma Ajansi, bugline kadar 842 projeye
1.2 milyar liralik destek sagladi" dedi. Ba-
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kan Varank "istanbul Kalkinma Ajansinin
2021 yili Destek Programi kapsaminda
toplamda 458 milyon TL kaynag istan-
bulumuza tahsis ediyoruz" diye konus-
tu. Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank,
ISTKA'nin 2021'deki 4 mali destek prog-
rami kapsaminda, her bir projeye asgari
500 bin lira ila 2 milyon lira arasinda hibe
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verilecegini bildirdi. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, ISTKAnin 2021
yili destek paketini ve bakanliginin istan-
bul vizyonunu agikladigi konusmasinda
dzetle sunlar séyledi:

Milli teknoloji hamlesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olarak
vatandaglarimizin refahini ve yasam
standartlarini katma degerli retim énci-
luginde artirmak Uzere var glcimizle
calistyoruz. “Milli Teknoloji Hamlesi” viz-
yonuyla kapsayici ve bitlncUl bir politika
cercevesi ortaya koyduk. Bélgeler arasi
gelismiglik farklarini azaltmay! hedefle-
yen bélgesel kalkinma politikalari da bu-
nun énemli bir unsuru.

Ozgiin projeler

Bakanligimiza bagli 26 kalkinma ajansi
ile kuzeyden giineye, dogudan batiya
sehirlerin ihtiyac ve yetkinliklerini gdze-
terek 6zgln projeler hayata gegiriyoruz.

Van Tekstil Kent projesiyle 14 firma-
yI Uretime gecirerek Van’dan diinyaya
tekstil ihracatina bagladik. 3 bin kadin ve
gencimize istihdam olanagi olusturduk.

Tunceli Munzur Gayr'ni su sporlari igin
dnemli bir destinasyon haline getirdik.
Terdr operasyonu diizenlenen yerlerde
artik uluslararasi rafting yarislar yapi-
liyor.

Yirttiglimaz yatinm promosyon faali-
yetleri ile izmir'i, riizgar ekipmanlari iire-
ticilerinin dretim UssU yaptik.

1.2 Milyar TL'lik destek

istanbul bir metropol. Tiirkiye’nin her an-
lamda en gelismis sehrinde, kalkinma di-
namikleri de elbette farkliliklar gésteriyor.

istanbul Kalkinma Ajansi da, Istanbul'un
sahip oldugu imkanlari ortak akil ve is
birligiyle kalkinma odakli kullanmak igin
2009 yilinda faaliyete gecti. Kurulusun-
dan bugine kadar sehirdeki 842 projeye
1,2 milyar liralkk destek saglad.

Vizyoner programlar

Yeni ddneme dnemli paradigma degisik-
likleri ve vizyoner programlarla giriyoruz.
Bu heyecanla hazirladigimiz istanbul
Kalkinma Ajansimizin 2021 yili destek
programlarini agikliyoruz. Hedeflerimize
giden yolda istanbul igin 4 Mali Destek
Programi, 1 Fizibilite Destegi ve 1 Bél-
gesel Girisim Fonu cagrisi olmak Uzere
6 program hazirladik. Toplamda 458 mil-
yon lira tutarinda bir kaynagi istanbul’'u-
muza tahsis ediyoruz.

Yenilikgi istanbul

Kar amaci gitmeyen kurum ve kurulus-
lara y6nelik ilk mali destek programi olan
Yenilikgi istanbul ile yapay zekadan nes-
nelerin internetine, artirimis gerceklikten
siber glivenlige kadar bircok kritik tekno-
lojiyi destekleyecegiz.

OSB'ler ve Teknoloji Gelistirme Bélgele-
rinde yenilik temelli ortak kullanim alan-
lari kurulmasini tesvik edecegiz. Dijital
dénustim merkezleri kurulmasini ve akilli
sehirlesme alaninda yenilikgilik ara ylz-
lerinin olusturulmasini amaglayan proje-
lere de destek saglayacagiz.

Bélgesel girisimcilik

Teknoloji ve yenilik merkezli girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesini ve glglen-
dirilmesini saglayacak Girisimcilik Mali
Destek Programi ile girigimlerin finans-
mana erisimini, hizli blymesini ve k-
resellesmesini saglayacak destekler ve-
recegiz.

Tematik kulucka merkezleri kurulmasini
ve hizlandirma programlarinin hayata
geciriimesini destekleyecegiz. Bdylece,
istanbul’un bélgesel girisimcilik merkezi
olma vizyonuna énemli bir katki sagla-
yacagiz.

Yaratici endiistriler
Yaratici endustrilerin istanbul ekonomi-
sindeki agirhgini artiracak projelere, Ya-

ratici Endustriler Mali Destek Programi
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ile destek saglayacagiz.

Bu programla, Urlin ve hizmetlerde kat-
ma degerin tasarimla artirilmasini ve 6z-
gln kulttrel Gretim suregleriyle yerel za-
naatlarin glclendirilmesini hedefliyoruz.

UNESCO’'nun  belirledigi  diinyadaki
31 “Tasarim Sehri” arasinda yer alan
istanbul'un, bir tasarim kenti olarak ima-
jint gelistirecek calismalara destek vere-
cegiz.

Cocuklar ve gencler

istanbul’da yasayan gocuk ve genglerin,
dénusen ekonomik ve sosyal yaplya en-
tegrasyonunu Cocuklar ve Gengler Mali
Destek Programi ile hizlandiracagiz.

Programin odaginda, ¢ocuklar ve geng-
lerin inovasyon, yenilikgilik ile girisimcilik
alanlarindaki kabiliyetlerinin artirimasi
yer aliyor.

Yeni teknolojiyi sadece kullanan degil
ayni zamanda gelistiren, dretken bir top-
lum yapisinin olusmasinda genglerimiz
kritik bir rol oynayacak. Genglerimizi ge-
lecegin becerileri ile donatacak adimlari
bu programla atacagiz.

4 Programin biitcesi 200 milyon TL

Bu 4 mali destek programi ile 200 milyon
liralk kaynag yenilikgi ve nitelikli projele-
rin hizmetine sunuyoruz. Bu kapsamdaki
her bir projeye asgari 500 bin lira ile 2
milyon lira arasinda hibe verecegiz. Ye-
nilikgi istanbul Mali Destek Programr’nda
bu miktar 3,5 milyon liraya kadar ¢ikacak.

8 Milyon TL’lik fizibilite destegi

Kamu, &zel sektdr, Universiteler ve
STK'larin gug birligi yaptigr 6zel nitelikli
GUdUmli Projeleri de kalkinma ajanslari-
mizla destekliyoruz.

ISTKAnin 2021 yili Fizibilite Destegi
Programi ile gldimll projelerin fizibilite
calismalarina 8 milyon liralik finansman
saglayacagiz. Oncelikli alanlarda gelisti-
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rilen her bir fizibilite projesi i¢in 100 bin
liradan 450 bin liraya kadar kaynak kul-
landiracagiz.

250 Milyon TL'lik bolgesel girisim
sermayesi

Girisim sermayesi fonlarina verdigimiz
destedi genisletmeye devam ediyoruz.
Bu alana, ISTKAYy1 da dahil ediyoruz. is-
tanbul Bélgesel Girisim Sermayesi Prog-
rami ile bu alandaki 6nemli bir beklentiyi
hayata gegcirmis oluyoruz.

Bir nevi fonlarin fonu seklinde ¢alisacak
bu programla girisim sermayesi fonlarina
2021 yilinda toplam 250 milyon liralik bir
kaynak aktaracagiz. istanbul'daki tekno-
loji ve yenilik tabanli sirketler, start-up’lar
finansmana artik cok daha kolay erige-
cek.

Tum bu fonlar, Tirkiye'de Ar-Ge'yi ve
inovasyonu odagina alan girisimlerin bizi
gururlandiracak basarilarina kapi arala-
yacak. Tarkiye'nin yeni basari hikayeleri,
yeni unicornlari bu fonlarin destekleriyle
ortaya ¢ikacak.

Bélgesel ve kiiresel girisimcilik
merkezi

Her devirde imparatorluklarin merkezi ol-
mus kadim istanbul’'un her alanda marka
degerini ylkseltmek énceligimiz.

Tum paydaslarimizin,  ekosistemdeki
aktdrlerin goris ve degerlendirmeleri bir
seyi isaret ediyor. Sahip oldugu potansi-
yeli degerlendirerek istanbul'u bdlgesel
ve kuresel girisimcilik merkezi haline ge-
tirebiliriz.

istanbul’'un teknoloji, yenilik ve inovas-
yon odakli yerli ve yabanci girisimlerin
cazibe merkezi olmasi icin bir strateji ve
eylem plani hazirhgindayiz. Bu gerge-
vede “Uluslararasi istanbul Girigimcilik
Programi’ni hazirladigimizi ifade etmek
istiyorum.

Mali destek programlarinin
biitceleri

Bakan Varank’in agikladigi destek prog-
ramlarindan Yenilikci istanbul Mali Des-

tek Programi ile 80 milyon lira, Girigim-
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cilik Mali Destek Programi ile 40 milyon
lira, Yaratici Endustriler Mali Destek
Programi ile 20 milyon lira, Cocuklar ve
Gencler Mali Destek Programi ile 60 mil-
yon lira destege hak kazanan projelere
aktarilacak.

Online basvuru

Bu 4 mali destek programi ile destek-
lenecek projelerde destek orani yiizde
90’a kadar cikacak. Proje basvurulari
sadece online ortamda kabul edilecek.
Sunulan projelerin destege uygunluguna
bagimsiz degerlendiriciler karar verecek.

Basvurular ne zaman?

Mali destek programlar ile Bdlgesel Giri-
sim Sermayesi Destek Programi icin ilgili
kurum ve kuruluglar 19 Mart'a kadar bas-
vuru yapabilecek.

Fizibilite Deste@i Programina proje sun-
mak i¢in son basvuru tarihi ise, 31 Aralik
202 . ISTKAnIn 2021 yili gagrilari ile ilgili
detayli bilgilere https://www.istka.org.tr/
web adresinden ulasabilecek.
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2020 YILI ISSIZLIK VERILERI ACIKLANDI

Tirkiye'de issizlik orani,
Ekim 2020'de 2019'un
ayni ayina gére 0,7 puan
azalarak yizde 12,7
oldu. Ayni dénemde
Issiz sayisi 391 bin Kigi
azalarak 4 milyon 5 bin
kisiye geriledi.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Ekim
2020 dénemine iliskin is glcu istatistik-
lerini agikladi. Buna gére, Turkiye ge-
nelinde 15 ve daha yukari yastakilerde
issiz sayisi, Ekim 2020'de bir énceki yilin
ayni donemine gére 391 bin kisi azala-
rak 4 milyon 5 bin kisi olarak kayitlara
gecti. Ayni dénemde issizlik orani 0,7
puanlik azalisla ylzde 12,7 seviyesinde
gerceklesti. Tarim digi issizlik orani ise
0,9 puanlk azaligla yizde 14,8 olarak

hesaplandi. S6z konusu ayda 15-24 yas
grubunu igeren geng issizlik orani 0,4
puan gerileyerek yiizde 24,9 oldu. s-
sizlik orani 15-64 yas grubunda da 0,7
puan dusisle ylzde 13 olarak belirlen-
di.istihdam edilenlerin sayisi gecen yil
ekimde 2019'un ayni ayina gére 896 bin
kisi azalarak 27 milyon 447 bin kisi, istih-
dam orani ise 2,3 puanlik azaligla ylzde
43,6 oldu.

insaat sektoriinde artti
Bu dénemde, istihdam edilenlerin sayisi

tarim sektériinde 242 bin, sanayi sek-
térinde 82 bin, hizmet sektériinde 684

bin kisi azalirken, insaat sektériinde 110
bin kisi artti. istihdam edilenlerin yiizde
17,6'sI tarim, ylzde 20,3'U sanayi, ylz-
de 6,4'U insaat, ylzde 55,7'si ise hizmet
sektdrinde yer aldi.

is giiciine katiima orani

is glicli, Ekim 2020'de bir dnceki yilin
ayni dénemine gére 1 milyon 288 bin kisi
azalarak 31 milyon 452 bin kisi, is glci-
ne katiima orani 3 puanlik azaligla yizde
50 olarak gergeklesti.

Herhangi bir sosyal glvenlik kurulusuna
bagl olmadan c¢alisanlarin, toplam cali-
sanlar icindeki payini gésteren kayit disl
calisanlarin orani, gegen yilin ekim ayin-
da bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
3,9 puan azalarak ylzde 31 oldu.

Tarim digi sektérde kayit digi ¢alisanlarin
orani da 2019'un ayni dénemine gére 3,6
puan diserek ylzde 19,9'a geriledi.

KISA CALISMA ODENEGI VE ISTIHDAM
TESVIKLERININ SURESI UZATILD

RESMi GAZETE'DE yayimlanan Cum-
hurbaskani Karar’'nda, kisa calisma
6denegi basgvurularinin tekrar basladigi
bildirildi.

Kararda, 30 Haziran 2020 tarihinden
dnce basvuru yapmayan is yerlerinin de
basvuru yapabilecegi aktarildi. Aile, Ca-
lisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra

Zamr(t Selcuk, denekle ilgili yaptigr agik-
lamada; “Daha énce 6denekten yararla-
nan is yerleri ilave isci icin kisa ¢alisma
ddenegi talebinde bulunabilecek” dedi.

Basvurular, 31 Aralik 2020'de son bulur-
ken isletmeler 1 Aralik 2020 tarihinden
sonraki dénem icin (i¢ aya kadar édenek-
ten yararlanabilecek.
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istihdam tesviklerinin
slresi de uzadi

Ayrica kisa ¢alismadan normal calisma
surecine gecgen is yerlerinde uygulanan
normallesme desteginden yararlanma
suresi U¢ aydan alti aya cikarilirken, bu
kapsamda verilecek desteklerin siresi
30 Haziran 2021’e kadar uzatild!.

is verenlerin énceki yilin ortalama sigor-
tali sayisina eklenen istihdam igin verilen
ilave tesvik siresi ile kadin, geng, mes-
leki yeterlilik belgesi olanlara verilen is-
tihdam tesvikleri 31 Aralik 2022 sonuna
kadar uzatildi.
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HEDEFIN OLMAZSA HEDEF|
OLANLARI TAKIP EDERSIN

Tam-Ay Orme ve Orsad Yénetim Kurulu Uyesi Yunus Adal ile 6rme sektérinii ve
dért makine ile baslayip bugin hazir giyim konfeksiyonu ihracatina kadar gegen
stireci konustuk. Basarinin; kalite ve sabirla gelecegini vurgulayan Adal, "Herkesin
uygulanabilir hedef ve hayalleri olmali, aksi takdirde yol almamiz mimkdn degil,
sadece hedefi olanlar takip edersin" dedi.

Son yillarda iyi bir ivme yakalayarak
sektorde varlhigini hissettiren Tam-
Ay Orme ve Yunus Adal'i taniyalim.

1990 yilindan beri érme sektériindeyim,
2008 yilinda 4 makine ile kurulan Tam-Ay
Orme’nin kurucularindanim. Halen yéne-
tim kurulu Gyeligim devam ediyor. Bunun
yaninda ORSAD YK iiyesiyim. Tam-Ay
Orme bugiin 6rme ile beraber érmenin
devami olan hazir giyim kisminda da fa-
aliyet gésteriyor. Bunun yaninda Wellini
marka radyator petek hizmeti de sunu-
yoruz. Urettigimiz kumas, konfeksiyon
uranleri ve 6zellikle ginimuizin trendi
olan maske ve saglik ekipmanlarinin i¢

piyasaya ve yurt disina satisini yapiyo-
ruz. Uzak Dogu'da geri doniistimli ola-
rak Urettirdigimiz Wellini marka dogalgaz
peteklerini agirlikli olarak; Belediyeler,
kentsel donusimdeki binalar, saglik
ocaklari gibi devlet kurumlarina hizmet
veriyoruz.
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Sektorde cok sayida isletme (6rme)
var. Bunlardan bir tanesi de Tam-Ay
Orme. Peki Tam-Ay Orme’nin en
o6nemli farkini sorsak sizlere?

Tam-AY Orme yapti§i her isin arkasin-
dadir. Netice itibariyla Uretim yapiyoruz,
uretimde en énemli unsurlardan biri in-
sandir. insanin oldugu her yerde hata/
yanhs olabilir (disarda yaptirdigimiz
fasonlar, boyahaneler vs.). Bu durum
herkes tarafindan anlayisla karsilanir.
Her seye ragmen zaman zaman misteri-
lerimizle anlagsmazliklar yasayabiliyoruz.
Nasil ki kalitemizin arkasindaysak, bu tir
durumlarda da sonuna kadar arkasinda
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duruyoruz. Yani Tam-Ay Orme yaptigi
her isin altina imzasini atiyor.

Bir isletmeyi siirdiiriilebilir kilan en
6nemli faktérlerden birisi siiphesiz
insan faktoriidir. Uziilerek ifade
etmek gerekir ki sektdriimiizde
cirak ve usta yetigsmiyor. Sizce bu-
nun sebebi nedir? Bu konuyla ilgili
isletmeniz nasil bir yol izliyor?

Bunun sebeplerini su sekilde ifade ede-
yim. Vardiya sitemiyle ¢alismamiz bizim
sektériin en 6nemli handikabi. Uretim
sektdri oldugumuz i¢in mecburen 7 giin
24 saat calismak zorundayiz.

Bu zorunluluk vardiya sistemini, bera-
berinde hafta sonu mesailerini de getiri-
yor. Gece calisma durumu maalesef bir
dezavantaj. Diger bir sebep, gecmiste
makine bdliminde calisan arkadaslara
yaptigimiz édemeler asgari (cretin ¢ok
lizerindeydi, bugin rekabet ve artan is-
letme maliyetlerinden dolayi, verilen dc-
retler yine asgari Ucretin Uzerinde ancak
ge¢misle kiyaslandiginda oran olarak
distugund ifade edebiliriz.

Bizlerin verdigi maasa yakin bir tutari
farkli sektdrlerde, ekstra bir sorumluluk
almadan sadece gin boyu calisarak
kazanabiliyorlar. Vardiya sistemiyle be-
raber diislindigimizde ikinci planda ka-
liyoruz. Tam-Ay Orme olarak bizler gerek
memleketimizden gerekse cevremizden
ulastigimiz arkadaslari burada yetistiri-
yoruz.

Tekstil Sektoriiniin Tiirkiye ekono-
misindeki yeri ile ilgili neler séyle-
mek istersiniz?

Kisa ve 6z olarak ¢ok ylksek diyebiliriz.
Tekstil deyince sadece érme veya bo-
yahane olarak diistinemeyiz. 2019 veri-
lerine gére imalat sanayiinin %24,9 unu
tekstil ve konfeksiyon sektérl olusturu-
yor. Ayni yilda 100 milyon dolarlik ihracat
yapiimis. Cari agik vermeyen sektorler-
den birisidir. Gerek ekonomik olarak ge-
rekse istihdam anlaminda hayati 5neme
sahiptir.

|||||
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Yuvarlak Orme igin Tekstil’in en
6nemli kademelerinden birisidir
diyebilir miyiz? Eger boyleyse
Ormeciler olarak bu giiciin farkinda
miyiz?

Yuvarlak 6rme elbette tekstilin en dnemli
evresidir. Ancak érmeciler olarak bu gu-
cun farkinda degiliz. Bunun sebebi kiiglik
disunidyor olmamiz. Sadece bugiini di-
sundyor, ginl kurtaralim yeter diyoruz.
Bu disunceyle devam etme sansimiz
yok denecek kadar az. Bu glcin farkina
varmak i¢in bir hedefimizin, hayalimizin
olmasi ve o hedefe yorulmadan sabirla
yurimemiz gerekir. Aksi halde bugln
oldugu gibi gelecekte de ayni nokta da
ayni seyleri konusmaya devam ederiz.

30 yili agkin bir zamani bu sektdrde
gecmis biri olarak, Ormenin diinij,
bugiinii ve yarini i¢in neler sdyle-
mek istersiniz?

Kazang olarak baktigimizda karlilik oran-
larinda dusts olsa bile, retim agisindan
glnimiize kadar gegen siregte oldugu
gibi gelecekte de geliserek devam ede-
cegini distnlyorum. Her gegen gin
teknolojinin gelismesine paralel olarak
sektdr de gelisiyor, dinamikligini koruyor
ve korumaya da devam edecektir. in-
sanlik var oldugu stirece tekstilin bitmesi
beklenemez. Teknoloji bizlere bu isin de
sonunun olmadigini, ulasmamiz gereken
hedeflerin hala var oldugunu gosterdi.
Teknolojiyi yakindan takip ederek bu ge-
lisime ayak uydurmak zorundayiz.
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Siirekli yatinmlarimiz devam ediyor
peki Tam-Ay Ormenin gelecek viz-
yonu nedir?

Ormenin devaminda konfeksiyon yati-
rimlarimiz firmamizin vizyonunun bir ba-
samagidir diyebiliriz. internet Gizerinden
yurt ici ve yurt disi satislarimiz bagsladi.
Bunu gelistirerek bir Tam-Ay markasini
olusturmak istiyoruz.

Degisen ve gelisen diinyada islet-
meler inovasyon ve Ar-ge’ye ciddi
biitceler ayirmaktadir. Bu konudaki
goriisleriniz ve igletmenizin bu ko-
nuda bir ¢aligsmasi var mi?

Bir isletmenin ayakta kalabilmesi icin
yenilikleri takip etmesi ve glnin sartla-
rina ayak uydurmasi gerekiyor. Bizlerde
inovasyon ve Ar-ge'ye 6nem veriyoruz,
bltce de ayirdik ve bu konuda ¢alismalar
yaplyoruz. Yeterli mi? Degil. Clnk{ bu
calismalari kendi blinyemizde yapiyoruz.
Bu tr calismalarin devletin ilgili kurum-
lari ve Universite isbirlikleriyle yapilmasi
daha verimli sonugla ortaya ¢ikaracaktir.
Bir yara bandi yaranin iyilesmesini hiz-
landiriyorsa, bu fonksiyonu saglayan,
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askeri Uiniformalarda yazin serinligi, kisin
sicakligr saglayacak kumaslar rahatlikla
uretilebilir. Sonug olarak bilim ve (retim
bir arada olmalr.

isletme’nin beyni ve kalbi muhak-
kak makinedir. Yatirnm yaparken
yerli makine diisiindiiniiz mii? Bu
konuda bir girisiminiz oldu mu?
Yerli makine ile ilgili neler sdylemek
istersiniz?

Turkiye’de makine Uretimi yapan firmalar
ile birka¢ kez gdrismis olmamiza rag-
men sonuca ulasamadik. Tabi ki bizler-
de isletmemizde yerli makinamiz olsun,
paramiz Ulkemizde kalsin isteriz. Bugin
olmamasi gelecekte de olmayacag an-
lamina gelmiyor.

Yurt disinda cesitli fuarlara, etkinlik
ve organizasyonlara katiliyorsunuz.
Bir kiyaslama yapmak ister misiniz?
Artilarimiz veya gelistirilmesi gere-
ken noktalar nelerdir?

isletmeleri  kiyasladigimizda cok fark
oldugumuz sdylenemez. Avrupa’daki
isletmelere nazaran hacim ve Uretim
olarak ¢ok daha iyi entegre tesislerimiz
var. insani olarak kiyas kabul edilemez
denecek kadar iyi olmamiza ragmen is
disiplini konusunda biraz zayifiz. Bunun
yani sira llkemize karsi bir ényarginin
oldugunu soyleyebilirim. Bu o6nyargilar

zaman zaman siyasi bazen de ge¢mis-
te yapilan ticaretlerle ilgili. Siyasi kisim
devlet yetkililerimizin tasarrufunda. Ticari
kismini etik ve ilkeli ticaretimizle bizler
asacagiz. Fuarlar agisindan ise esdeger
diyebilirim.

Orsad’in bir fuar diizenlemesi hak-
kindaki gériisleriniz nelerdir?

Bu sorunuza iki kelimelik tek cimleyle
cevap vermek istiyorum. Mithis olur.

Sikintili bir 2020 yilini geride birak-
tik. Kisaca degerlendirebilir misi-
niz?

Bu yil icinde meydana gelen olaylar, her
biri bir 6ncekinden daha agir felaketler
yili olarak kayda gegecektir. Tekstil ola-
rak kéti bir yil degildi, bize kaybettirmedi
ancak belirledigimiz hedefleri de tuttura-
madik. Bu sartlarda bu kadar olurdu di-
yebiliriz.

Coronaviriis salgini bittikten sonra
diinyada yeni bir diizenin kurulmasi
6ngoriiliiyor. Bu degisim Tiirkiye'yi
ve Tekstil sektoriinii nasil etkileye-
cektir?

Bu konuda ¢ok ciddi bir degisimin olma-
yacagini dusinidyorum. Bugiine kadar
oldugu gibi gelen misterilerimiz olacak.
Farkli dlkeleri tercih edecek musterileri-
miz olacak. Yani mevcut denge koruna-
cak. Gelebilecek ekstra taleplere de, il-
kemizdeki tekstil altyapisi yeterli oldugu
icin cevap verebilecek durumdadir kana-
atindeyim.

Orme sektorii adina devletten bek-
lentileriniz nelerdir?

Bu 6nemli bir konu. Zaman zaman din-
ya ile rekabet edebilmek adina sektérel
anlamda cesitli taleplerimiz olabiliyor.
Burada biraz gloabal duslinmemiz ve
aslinda icinde bulundugumuz sektori
iyi tanimamiz gerekiyor. Bu kisimda sa-
yisal bir veri daha paylasmak istiyorum.
Turkiye'de aktif olarak ¢alisan ortalama
30.000 makine var. Bu makinalar Avru-
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pa ve uzak dogu menseili. Bir makina-
nin ortalama bedeli 60 bin dolar. Toplam
degeri 1.8 milyar dolar ediyor. En 6nemli
sarf tliketimlerimizden birisi igne. Ma-
kine sayisi ile kiyaslandiginda yillik 54
milyon adet igne kullaniimakta ve bu
ignelere 27 milyon dolar ddenmektedir.
60 bin dolar vererek bir makine aliyoruz
ve ortalama 20 yil kullaniyoruz. 20 yil
icerisinde 20 takim igneye de minimum
20 bin dolar para 6diyoruz. Burada sa-
dece makine ve igneden bahsettik diger
sarf malzemeleri ele almadik bile. Bu pa-
ralarin tamami déviz olarak yurt disina
ctkiyor. Devletimizin bu kadar sirkiilas-
yonun oldugu bir sektdri gbz ardi etme-
den degerlendirmesi gerekir. Yerli Gretim
yapan girisimcilerimizi mutlak destekle-
meli gerekiyorsa kendi glivencesi altina
almali. Boyle bir olusum hem sektérimu-
ze hem de llkemize kayda deger katki
saglayacaktir.

Gecmisten giiniimiize Devlet ge-
lenegimizde toplumsal ihtiyaglara
kisa siirede cevap verebilmek adina
cesitli vakiflar kurulmus ve sos-

yal sorumluluk projeleri yapilmis.
Sizlerin bu konularda bir ¢alismasi
oldu mu?

Tam-Ay Orme biinyesinde siiregelen bir
calismamiz yok ancak olaganistu haller-
de (deprem, sel, dogal afetler gibi.) dev-
let kurumlari vasitasiyla bu galismalarin
icerisinde yer aliyoruz. Orsad'in sektdre
katki sunacak ¢alismalarinda destegimi-
zin olacagini belirmek isterim.

Son olarak séylemek istedikleriniz.

Buyik bir sektdrin icindeyiz ve bu sektdr
dinya var oldugu slrece bitmeyecektir.
Orme nihaibir iiriin olmadigi igin toplumda
fazla bilinmemektedir. Bu sekt6ri ve sek-
tordeki istihdami toplumumuza ¢ok iyi an-
latmamiz, ilmek ilmek islememiz gerekir.
Fikir ve gorlslerimizi sektérle paylas-
mamiza aracl olan sektériin tek yayin
organi Orme Diinyasi Dergisinde ya-
yinlanmasinda emegi gecen tim ekibe
tesekkir ediyor, camiamiza saygi, sevgi
ve sUkranlarimi sunuyorum.
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ORME SANAYICILERi DERNEGI'NDEN
YERLI URETIME TAM DESTEK

Her platformda yerli ve milli iiretim vurgusu yapan Orsad yénetimi, sahnedeki sézleri
uygulamaya gegirai. Yénetim kurulu baskani Fikri Kurt ve Genel Sekreter Mahir
Macit yapmis olduklari makine yatirimlarinda tercihlerini yerli (retim olan Sava
Makineden yana kullandilar. Makineler ¢alistiktan bir siire sonra bir araya gelen
yatirimcilar ve Sava Makine y6netim kurulu dyeleri bir takim degerlendirmelerde

bulundular.

Fikri KURT
ORSAD Baskani

Gegmisten gunlmuze yatirnmcilarimiz
yerli makine Uretimi konusunda birgok
kez tesebbliste bulunmalarina ragmen
gundn kosullari, ekonomik sebepler
gibi etkenlerden dolayr maalesef sir-
durdlebilir olamadi. Bugin gorlyoruz

ki Sava Makine ydnetimi gecmisten
gerekli dersleri cikarmig, ginin ko-
sullarina ayak uydurarak ve teknolojik
gelismeleri takip etmek suretiyle bu isin
ciddiyetindeler. Kisa bir stre énce ken-
dileriyle yapmis oldugumuz gérismeler
neticesinde her daim vurguladigimiz
yerli ve milli Gretimi desteklemenin s6z-
de kalmamasi adina sipariglerimizi ver-
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dik. Makineler isletmemizde calismaya
basladi. isletmemize dahil ettigimiz 3 ip-
lik makinelerinin muadilleri 22-23 turda
calisirken, bizim makinelerimiz 27-28
turda galisiyor. Gerek kullandiklari mal-
zeme olsun gerekse Uretime katkilari
olsun basarili olarak ifade edilebilecek
diizeydedir. Bundan sonraki (retim-
lerinde biz isletmeler icin son derece
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dnemli olan Uretim kapasitesi, teknolojik
gelismeler ve kalite standartlarina gére
Uretim yapmalarini éneririm ki, calisan
makinelerimize baktigimda, gelecekte
biz drmecilerin taleplerine cevap verebi-
lecek bilgi, birikim ve donanim bu arka-
daslarda mevcut oldugunu gériyorum.
Gesitli Ulkelere yapmis oldugu ihracatlar
ile Ulkemizi temsil eden Sava Makine'yi,
Tlrk Ekonomisine ve Tirk Sanayisine
yapmis olduklari yatirm ve Urettikleri
katma degerden dolayi tebrik ediyor,
basarilarinin devamini diliyorum. Bura-
da sunu ifade etmek isterim ki, bu giri-
simler kesinlikle tek tarafli ylirimez. Bu
isletme yenilige ve kendini gelistirmeye
acik olmali. Bir sézimde sektérimize
var. Turkiye Genelinde 1500°0n (zerin-
de érmecinin var oldugunu biliyoruz. Bu
isletmelerimizden buyik ve orta 6lcekli
olarak degerlendirecegimiz isletmeler
parkurlarina birer ikiser makine ilave et-
seler Turk Ekonomi ve Sanayisi adina
cok daha gizel tablolar ortaya ¢ikar. Bu-
rada topyekiin hareket etmemiz gerekir.
Verecek oldugumuz birer makinelik si-
parisler bile toplamda 200 siparise ulas-
tiginda, Uretim bandi, suresi ve fiyatlar
pozitif ydnde degisiklikler gosterecekitir.

Mahir MACIT
ORSAD GenelSekreteri

Gegmisten glinimize kadar Ulkemizde
yerli makine ve yan sanayi Uretimi ya-
pan ve yapmaya tesebbls eden tim gi-
risimci yatinmcilarimiza tesekkir ediyo-
rum. Muhakkak ki basarili/basarisiz her
girisim, sonrasinda yapilacak her yati-
rim igin ayri bir tecriibedir. Bugin, yasa-
diklari ve karsilastiklar birgok olumsuz-
luga ragmen 6rme makine Uretimi igin
yapmis olduklari yatirim ve markalagsma
yolunda emin adimlarla ilerleyen Sava
Makine yonetici ve g¢alisanlarini tebrik
ediyor, basarilarinin devamini diliyorum.

isletmelerimizi siirdiiriilebilir kilmak igin
makine yatirmlarimiz kaginiimazdir. Bu
sefer yapmis oldugumuz yatinmda ter-
cihimizi yerli makineden yana kullandik.
Dernegimizin hazirladigi makine parku-
ru kitapcigini inceledigimizde maalesef
yerli bir makine géremiyoruz. Bu sebep
bile yerli Gretime ne kadar destek ver-
memiz gerektiginin bir gdstergesidir.
Sava makineyi ya da genel anlamda
yerli Ureticiyi (igne, platin, yagdanlik ve
bilumum sarf malzemeleri yerli olarak
ireten) desteklemek zorundayiz. islet-
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meler ve sivil toplum kuruluslar olarak
verecegimiz bu destek, sektdérimiize,
yerli Ureticimize ve en dnemlisi gelecek
nesillerimize karsi bir sorumluluktur.
Yerli Ureticilerimizin eksikleri yok mu?
Mutlaka var. En ¢ok fiyat politikasi gln-
deme geliyor. Uzak Dodu ile kiyaslani-
yor. Bu kiyaslama yapilirken, iscilik ve
enerji maliyetleri, hammaddedeki ithalat
ve dovize endeksli girdileri de gbz ardi
etmemek gerekir.

Sonug olarak; bu ve buna benzer giri-
simlerde Uretici kadar, alicinin da tutu-
mu 8nemlidir. Orme sektériindeki tiim
paydaslarimizin bu konuya duyarlilikla-
nnin artarak devam edecegine inanci-
miz tamdir.

Ahmet YILMAZ
Sava Makine Kurucusu

Oncelikle Fikri Bey ve Mahir Bey'e is-
letmelerinde Uretim kapasitesini artir-
mak i¢in Sava Makineyi tercih ettikleri
icin cani gonllden tesekkir ediyorum.
Ayrica kurulusumuzdan bugiine kadar
Sava Makine demek ¢ocuklarimizin ge-
lecegi demek anlayisiyla bizleri tercih
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eden firmalara, henliz makine almamig
ama gortsmeleri devam eden firma-
lara, Sava Makineye duymus olduklari
glvenden dolay! tesekkir ederim. Yer-
li makineye destek laf ile degil icraat
ile olur. Fikri Bey’in vermis oldugu bu
destegi, tum &rmecilerden bekliyoruz.
isletmelerimiz; Stprem, Uc iplik, inter-
lok, ribana agik en ve tlip makinelerinde
birer ikiser tane alarak isletmelerinde
testini yapip, denedikten sonra yatirim
kararlarini verebilirler. Aslinda denene-
cek bir yanimizin da kalmadigini géndl
rahatigiyla soéyleyebilirim. Makineleri-
miz, Avrupa makinelerinin yar fiyatina
ve kumas kalitesini bozmadan Uretim
yapabilir durumdadir.

Ozellikle Uzak Dogu makineleriyle
kiyaslandiginda fiyat farkliliklari-
nin olmasiyla ilgili neler séylemek
istersiniz?

Fikri KURT

ORSAD Yénetim Kurulu Baskani
Uzak Dogu’daki dretim bandi, enerji ma-
liyeti, isgilik glici ve hammadde imkan-
lariyla burayr ayni gérmemek gerekiyor.
Yaptigimiz gériismede de, kullanilan ce-
lik ve hammaddenin Avrupa makinelerin-
de kullanilan malzeme ile ayni oldugunu
ifade ettiler.

Ayrica makineler calismaya baslayinca
bunu bizlerde gdzlemledik. Dolayisiyla
aradaki bu farkin olmasi gayet normaldir.
3-4 bin dolar, sanayicilerimiz igin yerli ve
ithal arasinda tercih nedeni olmamali.
Firmalarimiz birer ikiser makine siparisi
verip Uretim adedi arttiginda fiyatlarinda
makul seviyelere gelecegini dlsiniyo-
rum.

Ahmet YILMAZ

Sava Makine Kurucusu

Uzak Dogu’da 30 bin dolar olan makine,
bizde 35 bin dolar, Avrupa da 55 bin avro.
Avrupa makinelerini tercih edenler igin bu
farka ne demeli? Cin ile aramizda ylzde
15-20 fiyat farki oldugunu kabul ediyoruz
ama Avrupa’nin da yarisiyiz. Firmalari-
miz bizden Avrupa kalitesini uzak dogu
fiyatina istiyor.

Varol ARSLAN

Sava Makine Kurucusu

Sava makinenin su ayricaligini da ilave
edelim. Ug iplik makinelerinde makine
Uzerindeki platinlere 2 sene garanti ve-
riyoruz. Yakin gegmiste uzak dogudan
ithal edilen makinelerde 5-6 ayda platin
degistirildigine sahit olduk. Aslinda fiyat-
larimiz yaptigimiz Uretime gére ¢ok yik-
sek degil. Fiyatlarin biraz daha asagilara
disebilmesi i¢in Uretim adedinin artmasi
gerekir. Bu bir strectir.

Makinelerin kullanim siireleri ve
ikinci el piyasasiyla ilgili endiseler
var, konuyla ilgili degerlendirme-
leriniz nelerdir?

Fikri KURT

ORSAD Yoénetim Kurulu Baskani
Yapilmayan ya da yapilip satiimayan bir
makinenin kullanim émrinden bahsedi-
lemez. Makine yapilacak, biz sanayiciler
alacagiz ve eksiklerini de bu arkadaslara
bildirece@iz. Onlar da eksiklikleri gide-
recekler. Daima Avrupa makinelerinin
kalitesinden bahsediyoruz. Avrupa’daki
fabrikalarda birgok muihendisin Tirk ol-
dugunu da biliyoruz. Makinenin dretim
yerinden daha 6nemlidir, treten beyinler.
Son yillarda Tirkiye'nin ézellikle savun-
ma sanayisindeki katetmis oldugu yol as-
linda milletimiz i¢in bir vizyondur ve her
alanda milletimize rehber olmalidir. Ca-
nigénulden inaniyorum ki imkan ve des-
tek verildigi strece Avrupa’nin ¢ok daha
Ustlinde kaliteler yakalanacaktir.

Ahmet YILMAZ

Sava Makine Kurucusu

Bir makinenin sifiri olmadan ikinci eli ol-
maz. Once yenisi satilmali ki ikinci el pi-
yasas! olussun. Ayrica ikinci el satislari
arz ve talebe bagl bir piyasadir. Ug iplik
makinelerinin yogun oldugu dénemde
sifirt 32 bin dolar olan makinemiz, ikinci
eli 23-25 bin dolardan alici buldu.

Kullanim siresiyle ilgi olarak ta sunu
paylasmak isterim. Sava makine 2013 yI-
linda kuruldu ancak Ahmet Yiimaz olarak
ilk makinemi igne ve kovan hari¢ diger
tlim aksamlari yerli olmak suretiyle 2008
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yilinda yaptim. Yani bizim Urettigimiz ma-
kine aslinda 13 yildir piyasada calisiyor.
Yenibosna’da bir firma bizim 2008-2009-
2010 yillarinda yapmis oldugumuz ma-
kinelerin 2. ellerini topluyor. Parkurunda
8 tane acik en makinemiz oldu. Kalite,
verimlilik ve dayanikliigi gérmis olmali
ki bunu yapiyor.

Sava Makine ne kadar yerli, lire-
tim bandindan bahseder misiniz?

Ahmet YILMAZ

Sava Makine Kurucusu

ilk makinemizi 2008 yilinda igne ve kovan
haric tamamen yerli olarak yaptigimizi
ifade etmistim. Gecen 13 senelik stirecte
ciddi yollar katettik. Su an igin makine-
nin tamamini kendi yerinde yapabilecek
glice sahibiz. Ulkemizde yan sanayinin
de gelismesiyle beraber bazi parcalarin
uretimini yapmak yerine, tedarik yoluyla
disardan temin edilmesinin daha hizli ve
ekonomik oldugunu gérdik. Bu pargalari
kendi yerimizde Uretmek, yerli yan sana-
yicilerden temin etmek veya ithal etmek
tamamen o anki isin yogunluguna godre
degisiyor. Makinenin kalbi diyecegimiz;
celik, kovan, kapak, érgl grubu diye
adlandirilan Gnitelerin tamamini kendi
binyemizde imal edebilmekteyiz. Ulke
sinirlarini igerisinde Uretilen ya da Uretil-
me imkani olan tim aksamlari yerli kul-
laniyoruz. Son olarak Sinerji'nin Uretmis
oldugu yagdanliklari makinemizde kul-
lanmaya basladik.

Sava Makine iiretmis oldugu
makinelerde herhangi bir yenilik
planhyor mu?

Varol ARSLAN

Sava Makine Kurucusu

Biz daha cok verimlilik ve Uretim kapasi-
tesini artiracak calismalar yapiyoruz. Pi-
yasadaki mevcut sliprem érme makine-
lerinin ginlik érme kapasitesinin, iki kati
kadar (retim yapabilecek makinemizin
ar-ge ve tasarim calismalarini tamam-
layarak TUBITAK'a sunduk, basvurumu-
zun sonucunu bekliyoruz. Ayrica bu ma-
kinenin patent basvurusunu da yaptik.
Patenti SAVA Makine'ye ait olacak.
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BOLGESEL ESITSIZLIKLERIN GIDERILMESI, ULKE iCINDE
ESIT BUYUMENIN SAGLANMASI iCiN

HER iLDE SANAYi BOLGESI OLMALI

Ozellikle Marmara bélgesinde artan kontrolsiiz ve
dlizensiz sanayilesme beraberinde gé¢ olayini da
getirmistir. Nifusun hizla arttigi bélge de yeni yerlesim
yerlerinin kurulmasi kaginiimaz olmustur. Sanayi
bélgeleri ekonomiye sagladigi katkilarin yaninda,
dizensiz alt yapi, carpik kentlesme, trafik sorunu

ve sehrin sagliksiz gelismesi gibi olumsuzluklari da
beraberinde getirmektedir. Bdlgesel esitsizliklerin
giderilmesi, llke icinde esit blylimenin saglanmasi igin
her ilde sanayi bélgesinin kurulmasi, llke ekonomisine,
bélgenin kalkinmasi ve sosyal gelisimine ¢ok yonlu

katki saglayacaktir.

Van ve Kilis’te Tekstilkent Heyecani

Van ve Kilis, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
liginin "Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi” gercevesinde baslatilan Teks-
tilkent Projesi sayesinde, tekstilin yeni
Ussi olma yolunda emin adimlarla ilerler-
ken, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank da burasinin kadin ve genclerin
istihdama katiimasinda 6nct rol Ustle-
necegini bildirdi. Bakanliktan yapilan
aciklamaya gore, yeni tip koronaviris
(Kovid-19) salgini dncesinde, tekstil sek-
tértinde is gucu maliyeti distk bdlgeleri
tercih eden Avrupa ulkeleri, "hijyen" en-
disesiyle artik ydnind Turkiye'ye cevirdi.

Van tekstilkent

Van'daki tekstil altyapisinin olusturulma-
sinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
"Cazibe Merkezlerini Destekleme Prog-
rami" cercevesinde baglatilan Tekstilkent
Projesi 6nemli rol Ustlendi. Tekstilkent,
Bakanlik ile buraya bagh Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan des-
teklendi. Projeyle 32 fabrika binasi ve
sosyal tesislerle birlikte 54 bin metrekare
kapall alan inga edildi. Yaklagik 52 mil-
yon lira bltceli proje kapsaminda 2 bin
kisi istihdam edildi.

2017'de sonuglanan projeyi, 2019'da
bagslatilan Van Tekstil ve Hazir Giyim
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Projesi
izledi. 16 milyon liralik bu projeyle teks-
til sektorinde faaliyet gbsteren isletme-
lerin yatinm alani ihtiyaci karsilanacak.
Proje kapsaminda her biri 5 ile 10 dekar
arasinda degisen 70 alanin altyapisi ta-
mamlanacak.

Gengler ve kadinlarin istihdamini énceli-
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e Wy J
Mustafa Varank \(

Sanayi ve Teknoloj} Bakani

yoruz diyen, Bakan Varank, sdyle devam
etti: Ozellikle de terdrden cok gekmis
bélgelerde genclerin ve kadinlarin istih-
damini dnceleyen projeler yuritiyoruz.
Bu projeleri fikir asamasindan hayata
geginceye kadar her adimda titizlikle ta-
kip ediyoruz. Tekstilkent Projemiz bunun
en guzel érneklerinden bir tanesi. Van'da
sifirdan bir tekstil kimelenmesi olustur-
duk, ileri ve geri baglantilaryla bdlge
sanayisinin lokomotifi olacak bir altyapiy!
kazandirdik. Biliyorsunuz imalat sanayi
sektorleri arasinda en fazla net ihraca-
ti hazir giyimde yapiyoruz. 1 milyonun
Uzerinde emekei, dogrudan tekstil ve
hazir giyim sektorinde calisiyor. Kadin
istihdaminin orani ise ylizde 68. iste Van
Tekstilkent, hali hazirdaki rekabet gicu-
miz0 daha da yukari ¢gekmemize yara-
yacak bir yatirim, hepsinden énemlisi de

kadin ve genglerin istihdama katilmasina
énc rol Ustlenecek.”

Halil'Brahim Giray
DAKA G. Sekreteri g _

3 bin Vanli geng istihdam ediliyor"

Projeye iliskin degerlendirmede bulunan
DAKA Genel Sekreteri Halil ibrahim G-
ray da Van'in genc¢ ntfusuyla éne ¢ikti-
gini belirterek, Tekstilkent'te ylzde 60'
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kadin olmak (zere genclerin istihdam
edildigini bildirdi.

Guray, "Su anda 3 bin Vanli gencimiz is-
tihdam ediliyor. Bu genclerimizin Urettigi
Grlnler basta Avrupa olmak Uzere birgok
llkeye ihrag ediliyor." dedi.

Guray, devlet tarafindan olusturulan is
imkanlari sayesinde genclerin memleket-
lerine dogru tersine gdc baslattiklarina
dikkati cekerek, blyiksehirlere calismak
icin giden genglerin bu is olanaklarindan
dolayr memleketlerine geri dénduguni
dile getirdi.

Tekstilkent 2'nci etap altyapr ¢alisma-
larini tamamladiklarini ve yer tahsisine
baslayacaklarini aktaran Giray, "Avru-
pa Ulkeleri, salgin sirecinde Hindistan,
Banglades gibi ulkelerin saglik sistem-
lerindeki problemlerden dolayi &ézellikle
Uretimin ¢cogunu Tlrkiye'ye ve 6zelde de
bélgemize kaydirmig durumda." bilgisini
verdi.

2021'e hizli giris yapacagiz"

Tesviklerden yararlanmak icin yatirimini
Van'a taslyan bir isletmenin yetkilisi de,
en buyUk rakiplerinin Banglades ve Hin-
distan olduguna dikkati cekerek, "Saglik
konusunda ¢ok fazla énlem alamadikla-
rii¢in batin siparislerin bize kayacagin
dislndyoruz.

2021 yilina ¢ok hizli bir sekilde giris ya-
pacagiz." dedi.

/
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Kilis Tekstilkent

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank'in Kilis'te 43 bin metrekare alan
uzerinde 13,5 milyon liralik yatirnmla ku-
rulacak Tekstilkent'te yaklasik 2 bin 500
kisinin istihdam edilecedi mijdesi, kentte
blyuk memnuniyetle karsilandi.

ipekyolu Kalkinma Ajansi (iKA) ve Kilis
Organize Sanayi Bélgesi (OSB) yéneti-
mi arasinda gegen hafta Kilis Tekstilkent
ile ilgili protokol imzalanmas! térenine
katilan Bakan Varank'in "ipekyolu Kal-
kinma Ajansimizin destegiyle 13,5 mil-
yon liralik bir yatirmla kuracagimiz Kilis
Tekstilkent'te yaklagik 2 bin 500 kisi is-
tihdam edilecek. Her turlu altyapisi hazir
toplam 43 bin metrekare alan Uzerinde
her biri 10 bin metrekare kapali alandan
olusan 2 fabrika binamizi bu yIl igerisin-
de yatirnmcilara tahsis ederek Uretime
baslayacagiz." aciklamasi, kentte seving
olusturdu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinas-
yonunda faaliyetlerini siirdiren ipekyo-
lu Kalkinma Ajansinin destegiyle Kilis
OSB'de kurulacak Tekstilkent, faaliyete
gectiginde hem kenti tekstil alaninda éne
cikaracak hem de ézellikle genglere ve ka-
dinlara yeni istihdam alani agmis olacak.

Memleketimizin gelecegini degisti-
recegine inaniyoruz

Kilis Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Haci Mustafa Celkanli, Bakan Varank'in

verdigi majdelerin Kilis icin bir tarihi do-

Haci Mustafa Celkanh
Kilis TSO Baskani

niim noktasi oldugunu sdyledi.

Sanayilesmeye donik atilan adimlarin
kentin kaderini degistireceginin altini
cizen Celkanli, "Sayin Bakanimiz hem
Tekstilkent projesiyle ilgili yapilan proto-
kolle hem de Polateli-Sahinbey Organize
Sanayi Bélgesine 2021 yilinda altyapi
ihalesinin yapilacagr mijdesini verince
Kilis'te bu ¢ok biylk tmit asiladi.

issizlik orani yogun olan, ise, asa gok
ihtiyaci olan insanlarin var oldugu bir
bélgede yasiyoruz. Sanayilesmeye dé-
nik atilan bu adimlarin ingallah mem-
leketimizin  gelecegini  degistirecegine
inaniyoruz. Sayin Cumhurbaskanimizin
ve Bakanimizin vermis oldugu mijdeler
memleketimiz igin ¢ok 6nemliydi." dedi.

Celkanli, Tekstilkent projesinin faaliyete
gegcmesiyle yeni bir istihdam kapisinin
acilacagini belirterek, "Tekstilkent pro-
jesi, merhum Belediye Bagkani Abdi
Bulut'un bir projesiydi.

Bu proje ulkemizin belirli bélgelerinden
belirli tekstil markalarin gelecegi bir is-
tihdam alani haline dénusecek. Buradaki
hedefimiz 2 bin 500 kisiye is imkani sag-
lamak. Buranin parasl, imkanlarl hazir.
IKA'dan yaklagik 11 milyon lira tesvik
destegi alacagiz. Geri kalan kismini da
OSB tamamlayacak, bir yil icerisinde fa-
aliyete gececegimize inaniyoruz." diye
konustu. Kentte yapilacak olan Polateli-
Sahinbey OSB'nin altyap! ihalesinin de
bu yil yapilacak olmasinin ¢ok &nemli
bir gelisme oldugunu aktaran Celkanli,
buranin da faaliyete gecmesiyle birgok
insana ekmek kapisi olacagini sdyledi.
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Levent Konuk
Bilteks Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani

Bilteks Orme ve Bilgisayar sirketini
kisaca taniyabilir miyiz?

Bilteks Orme ve Bilgisayar San Tic Ltd
sirketi, 1996 yilinda 6rme ve bilisim ol-
mak Uzere iki farkli sektdrde faaliyet gés-
teren bir isletme olarak hizmete basladi.
Baslangigta 4 adet 6rme makinemiz var-
di. Bunun yaninda bilgisayar satis, yazi-
lim, server kullanici destek ,network ku-
rulum ve altyapi hizmetlerini sunuyorduk.
Bu sekilde 2006 yillarinin basina kadar
devam ettik. Bilisim sektérinde kullani-
cilarin destek ihtiyaglarinin azalmasi ve
satiglarin bilgisayar marketlerinde yapil-
maya baslamasi bizi dénim noktasina
getirdi. Bu tarih itibariyle tekstil sekt6rin-
de daha glclu ve uzmanlagarak devam
etme karar aldik.

ik kurulusumuzda havlu ve kadife ku-
maslarin Uretimini yapiyorduk ve bu
konuda uzunca bir sire uzmanlagstik.
2006°dan sonra farkli makine yatirimlari
yaparak farkli kumaslar da Uretimeye
basladik. (Jakarll kumaglar, siprem, in-
terlok gibi). Havlu ve kadifenin kendi igin-
deki tim gruplarini (jakarl havlu,polar,

vanize, ters vanize , likral, fitilli, ringelli
havlu) kisaca tlyli kumaslarin hepsinin
uretiminide biyterek devam ettik. Fark-
li gruplar da Gretim yapmamiza ragmen
Bilteks deyince akla ilk olarak havlu ve
kadife kumas gelmektedir, bu konuda yil-
larin verdigi uzmanlasma, kendiliginden
bizi bir marka yapti. Bu olusumu memnu-
niyetle karsiliyoruz, ancak diger gruplar-
da Uretim yaptigimizin da farkindaliginin
artmasi igin ¢alismaktayiz.

Bilteks sadece kendi isletmesindeki ma-
kine parkuruyla sinirli kalmaksizin aldig
tim siparisleri, dogru kanallarda fason
olarak ta yaptirip musterilerine boyali
kumas olarak servis vermektedir. Ni-
hayetinde agirlikli olarak kumas satisl,
kismen fason dretimi, dénemsel olarakta
ihracat yapan bir isletmedir. Glinimiizde
eski usul Uretimden, profesyonel tretime
bir gegisin oldugunu godzlemliyoruz. Bu
yil salgin olmasa 6rmede bircok sertifi-
kasyon talep edilecekti. Gegmis yillarda
musteri bizden istedigi kumasin sadece
kalitesine bakardi, nerede nasil dretilmis
pek ilgilenmezdi. Bugln ise nihai mus-
terilerimiz, kumasin hangi ortamlarda,

56

SURDURULEBILIR
OLMAK ICIN KALITELI VE
KATMA DEGERI YUKSEK
URETIM SART

Yakin gelecekte ¢ok hizli bir sekilde
gerceklesecek olan dijitallesmeye ve
globallesmeye isletmelerimizi hazirlamamiz
gerekiyor. Ayrica tretim alt yapimizda da geri
dontistime ve organik urtnleri isleyebilme
yetisini getirmemiz ¢ok énemli olacak.

kimler tarafindan, hangi sosyal sartlara
uretildiginle de ilgileniyor. Yani is gu-
venliginden baslayarak bir takim sosyal
standartlara uyum saglamak gerekiyor.
Bu sartlara uyum saglamayan isletme-
lerin gelecekte faaliyetlerinde  disls
olacagini dustndyoruz. Son on yilimizi
Basaksehir de ki isletmemizde gegirdik,
ancak mevcut yerimiz sz konusu stan-
dartlara uyum saglama noktasinda fiziki
olarak yetersiz kaldigi igin, 2020 itibariy-
la Kirag'ta daha yliksek standartlarda ve
geliserek hizmet vermeye basladik.

Biliyoruz ki 6rme sektdriinde bircok
firma var. Bilteks Orme’yi digerle-
rinden ayiran bir yonii var mi?

isletmeler performansa, karliiga ve bir
isin Uretilebilirligine gdére kendini sinifla-
yabilirler. Bilteks alisilmigin disinda kar-
llk ve performansin 6tesinde, Uretilebilir-
lige daha 6nem vermektedir. Degisik bir
sey varsa biz bunu Uretim yelpazemize
katmak icin maksimum gayreti gsteririz.
Degisik sey nedir? Soyle ifade edeyim
yeterince karli olmayan ya da dlisik per-
formansli oldugu icin genel olarak Uretil-
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mek istenmeyen, fakat farkli olan kumas
bizim igin degisiktir. Bu tip kumaslari
Uretmek bizim bilgi birikimimize yeni bir-
seyler katar. Bu tip tecriibeler bizim igin
cok degerlidir. Biz gelismeyi, yeniligi se-
viyoruz ve bize yeni vizyonlar katacagina
ve firsatlar doguracagina inaniyoruz.

Ar-ge noktasinda gelen her numuneyi
yapar, bunun her maliyetine de katlani-
riz. Siparise déner ya da dénmez, para
kazandirir ya da kazandirmaz ama kesin
olan bir sey var ki o da bizlere tecriibeler
katar. Bu yuzden farkli oldugumuzu di-
sundyorum. Zaten her isletme farkli ol-
mak zorundadir, isletmeleri ayakta tutan
farkliliklaridir.

Bir isletmeyi siirdiiriilebilir kilan en
o6nemli faktorlerden birisi siiphesiz
insan faktoriidiir. Uziilerek ifade
etmek gerekir ki sektoriimiizde ¢i-
rak ve usta yetismiyor. Sizce bunun
sebebi nedir?

Burada en etkili faktériin egitim ve ca-
lisma saatleri oldugunu dlsindyorum.
Gecmiste 17-18 yasindaki genclerin bir
yerden bagslayip sebat ederek bir meslek
sahibi olma hayalleri vardi. Ginimuzde
ise 20'li yaslara gelmis, belli bir bolim-
den mezun olmus kisiler dncelikle kendi
mezun oldugu alanda c¢alismak istiyor,
gecmiste oldugu gibi ¢irakliktan yetis-
me Kkultdrd de azaldi. Bununla birlikte
sektdrimlize destek verecek yeterlilikte
ve miktarda ara eleman yetistirebilecek
meslek okullari ve yuksek okullar yeterli
gelmemektedir. Bunun yaninda 7 giin 24
saat vardiya sistemi ile ¢alismak zorunda
oldugumuz icin genglerimize bu meslek
agir gelmeye basladi. Bu nedenle sekt6-
rimize yeni eleman katimi azaldi. Her
ne kadar gelir seviyelerini yiksek tutma-
ya calissak bile, kendilerine ve ailelerine
zaman ayirmayi tercih etmektedirler.Ne-
tice itibariyla sektérimizin tercih edile-
bilirligi dist.

Peki bu konuyla ilgili isletmeniz
nasil bir yol izliyor?

Her nekadar ¢ok kontrollimlz altinda bir

yol haritasina sahip olamasak ta, islet-
memize yapilan is basvurularinda, geng
ve bu ise istekli olan arkadaglar tercih
edip, mesleki gelisimlerine de destek
olacak sekilde kendi binyemizde yetis-
tiriyoruz.

yi bir usta esittir iyi bir isletmeci
midir? Bu konuda séylemek iste-
dikleriniz.

Kendimden &rnek vereyim. Ben iTU
Yilksek isletme miihendisiyim. Tekstile
ilk basladigimiz 1996 yillarinda, Ure-
tim kismina ¢ok hakim degildim ancak
planlama ve isletmeyi biliyordum. Bana
siparis geldiginde, “makinalarim su tarih-
te musait bir giin énce ipinizi génderin,
su tarinte de kumasinizi teslim ederim”
dedigimde garip karsilaniyordu, ¢lnki
bu durum alisilmisin diginda bir olayd.
O dénemde genel isleyis, bir siparis gel-
diginde planlamanin 6tesinde “ipligi gén-
der bir ara baglarz.” seklindeydi. Aslin-
da planlamayi dogru yapip, isi organize
etmek ydnetime de yansiyor. Galakalem
is yaparak bir noktaya kadar yol alinabi-
liyor. isi bilmenin avantajlari da mutlaka
var, ama uzun vadede planlama ve mali-
yetleri dogru analiz etmek isletmeyi daha
stabil yonetebilmeyi saglyor. Genelleme
yapmamakta bereber mesleki bilgisi cok
iyi hatta belli dénemlerde de iyi isler ya-
pip, para kazanmis meslektaslarimizin
gindn sonunda igletme ic maliyetlerini
olmasi gerektigi gibi hesaplayamadiklari
icin zor durumda kaldiklarina bir ¢cogu-
muz sahit olduk. Blt¢emizi, 6n maliyet-
lerimizi ve gergeklesen maliyetlerimizi iyi
analiz etmemiz 6nimuzU daha iyi gor-
memimizi saglayacakir. Dolayli yoldan
bakilirsa sektdérimuzdeki firmalarin her
birinin i¢c maliyetleri farkli olmakla birlik-
te hesaplanir ve oélgllebilir oldugunda,
dogru fiyatlarla is yapabilir olacagimiz-
dan sektérimlz daha katma degerli ve
rekabet edebilir hale gelecegini disini-
yorum. Dolayisiyla yaptigimiz isin hem
teknik boyuta hem de isletme boyutuna
hakim olmamiz gerekiyor. Eksikligini
duydugumuz alanlarda profesonel des-
tek almamizi faydali olacagini disun-
yorum.
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Tekstil Sektoriiniin Tiirkiye ekono-
misindeki yeri ile ilgili neler séyle-
mek istersiniz?

Yogun nitelikli ve niteliksiz is glictinG tag!-
yan, Turkiye’nin lokomotif sektdrlerinden
birisi oldugunu duslntyorum. Pamuktan
hazir giyime kadar olan surecte ézellikle
Marmara bélgesinde, 6rme, boyahane,
konfeksiyon dallarinda ciddi bir istihdam
olusturuyor. Bu istihdam kapasitesiyle
Tarkiye milli gelirine dogrudan ve dolayli
yoldan bulundugu katkilarin kiymetli ol-
duguna ve sektérimizin daha fazla ve
efektif tesfiklerle desteklenmesinin, hem
hane halkinin refah diizeyinin arttiriima-
sinda, hem de yeni is alanlari yaratabil-
mesi icin gerekli oldugunu fikrindeyim.

Yuvarlak Orme igin Tekstil’in en
6nemli kademelerinden birisidir
diyebilir miyiz? Eger boyleyse
Ormeciler olarak bu giiciin farkinda
miyiz?

Serbest ticaret sistemin icerisinde ken-
dimizle ve birbirimizle agrasif bir rekabet
icersindeyiz. Tekstil sektérinin icinde
olan ve 6rme digindaki bir ¢ok alanda
is kapmak degil is yapmak adina surekli
birbirleriyle iletisim halindeler.

Bizler bu birlikteligi saglayamiyoruz.
Nedeni, biz drmecilerin bélinerek biyu-
mesine bagliyorum. Yani bir isletmeden
ayrilan usta kendine 6rme isi kuruyor,
o belli bir kapasiteye ulastiktan sonra,
onun yanindaki usta kendine bir is kuru-
yor. Durum béyle olunca da kendi igimiz-
de birbirimizle rekabet eder hale geliyo-
ruz. Bu da bizi degersizlestiriyor.

Ancak geldigimiz noktada gerek yurt ici
gerekse yurt disi misterilerimiz érmede
de belli kalite ve standartlari ister hale
geldiler. Bu standartlara uymayan islet-
meler gelecekte Uretim yapamaz hale
gelecekler. Bunlara uyum saglamak ise
belli maliyetleri beraberinde getiriyor,
fakat standartlara ve sertifikasyon sis-
temine ayak uydurdukca érmecilerin de
de erinin anlasilacagi ve daha gigli ola-
cagina inaniyorum.
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Ormenin diinii bugiinii ve gelecegi
icin neler séylemek istersiniz?

1996 yili ve sonrasi icin degerlendirme
yaparsak; dinl ¢ok kolaydi, bu kolaylk
tim sektérler icin gegerliydi. Ormeyi ku-
rarken biz bir fizibilite ¢alismasi yaptik ve
bu ise basladik, ancak o dénemde simdi-
ki gibi arz fazlasi yoktu, 6rme makinani-
zin olmasi belirli bir kazanci elde etmeniz
icin yeterli bir sebepti. Dolayisiyla maki-
nesi olan herkes kazandi. Buglnin sart-
lar yaptiginiz iste uzmanlagmig olmanizi
ve belli kriterleri saglamanizi gerektiriyor.
Onceki dénemlerde her kumas her yer-
de yapiliyordu, kismen ginimizde de
bdyle ama belli bir grupta uzmanlasarak
isim yapmis firmalarin daha verimli igler
yaptigina sahit oluyoruz. Gelecekte ise
daha teknolojik makine ve ekipmanlarla,
katma degeri daha yliksek Uriinleri daha
az insan gicuyle yapmamiz gerekecek.

Orta ve uzun vadede basic kumagslar
artik Marmara Bélgesi'nden Anadolu’ya
hatta oradan da 3.dlinya lkelerine ka-
yacak. Biz buraya nasil geldik? Avrupa
Ulkelerinden makine satinaliyor, nitelik
ve niceligine bakilmaksizin kumas (re-
tip satiyorduk. Artik biraz daha ileri gitti.
Avrupa fantezi ve 0zellikli katma degeri
yiksek kumaslar haricinde pek Uretim
yapmiyor. Biz de bu seviyelere ulasip
daha kaliteli ve daha teknolojik kumaslari
drmeye bagsladik. Gelecekte de sirdiri-
lebilir olmamiz igin bu sart. isletmelerimi-
zi daha teknolojik hale getirip, belli alan-
larda uzmanlasmamiz gerekiyor. Bunlara
bagh olarakta artan teknolojinin getirdigi
avantajlarla is giicl ihtiyacimiz da azal-
mis olacak.

Degisen ve gelisen diinyada islet-
meler inovasyon ve Ar-ge’ye ciddi
biitceler ayirmaktadir? Bu konudaki
gériisleriniz?

Yillardir isletmemiz bunyesinde, yurt
ici ve yurt disinda gerek fiziksel olarak
gerekse internet araciliglyla dolasarak
tekstil ve kumas alaninda yeni ne var?
Sorusuna cevap ariyoruz. Ya da bir (iriin
daha uygun fiyata nasil dretebiliriz diye

hep bir arastirma icinde oluyoruz. Bu
aray|s sadece kumas 6zelinde kalmiyor,
makinede de devam ediyor. Bu arastir-
ma bizi makine mimessilli§gi almamiza
kadar getirdi. ihtiyaglarimizi iyi tanimla-
mak ve teknik ayrintilari anlasilir sekilde
ifade edebilmenin bize faydasi oldugu
kadar meslektaslarimiza da faydasi ola-
cagi distincesiyle Hanma érme makine-
lerinin mimessilligini devam ettirmekte-
yiz. Hala farkli ne makineler var, farkli
ne tip kumaslar Uretebiliriz, daha uygun
fiyata nasil ulasabiliriz diye arastirmalara
devam ediyoruz. Ya iplikle oynuyoruz ya
makineyle oynuyoruz, farkli farkli kumas-
lar Uretiyoruz, deniyoruz. Kartela bazli
degisik Urlnleri de musterilerimize sunu-
yoruz. Ar-ge maliyetlerimizi de musteriye
yansitmadan kendi i¢imizde ¢ozlyoruz.
Bunlari mlsteriye sunup geri dénis bek-
liyoruz.

Bilteks’in gelecek vizyonu nedir?

Bilteks hem igletmesine hem persone-
line yatinm yaparak daha iyi kosullarda
uretim yapmay! hedefliyor. Her bir ca-
lisanimiz bizim icin degerlidir. Onlarin
calisma ortamlarinin ve sosyal haklari-
nin dizeltimesinin, Gretimde kaliteyi de
beraberinde getirecegini distnlyor ve
bunun yansimalarini da gériyoruz. Bun-
larin disinda makine parkurumuzu artir-
may! hedefliyoruz ancak bu artirrm hazir
makineyi alip isletmemize koymanin ote-
sinde, makine Ureticilerinin tecribesini
kendi tecrlbelerimizle harmanlayarak,
teknik ayrintilarla yapilmis ve katma de-
geri yiksek Uretim kapasitesine sahip
makineler olmasina 6nem veriyoruz.
Gelecekte ylksek teknolojiyle ve iretti-
gimiz farkl kumaslarla misterilerimizin
yeni pazarlar agmasina destek vermek
istiyoruz

Tekstil’de lilke olarak, Diinya’nin en
6nemli tedarikgilerinden biri konu-
mundayiz. Sizce bu konuda yeterli
markamiz var mi? Sizlerin gelecek-
te marka olma hayali var mi?

Ben var oldugunu distntyorum. Cok
acimasiz davranarak kiglimsememek
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gerekiyor. Cunki marka dedigimiz kav-
ram, dinden bugiine veya buglinden
yarina olusabilecek kadar kolay degil-
dir. Ciddi maliyetler, emek, sabir ve her
seyden 6nemlisi zaman istiyor. Mevcut
markalarimizi, yer yer Avrupa’da ve uzak
doguda, yani dinyanin bircok yerinde
gbrebilir duruma geldik. Kendi icinde
olusmus bir markay! yurt disina pazar-
layabilirsin, bunun degerini de yatirm
yaparak artirabilirsin. Bu bir sirectir bu
siirecin isledigini diistiniiyorum. Bir ital-
yan ya da Fransiz markasi modanin ve
yuzyillarin getirdigi bir strectir. Biz daha
bu yolun ¢ok daha basindayiz. Bizim
markalarimizda zamanla kendisini ispat-
layip hedef kitlesine ulasacaktir.

Biz de Bilteks olarak her ne kadar kumas-
ta marka olmak konfeksiyon nihayi drini
kadar kolay olmasa da, uzmanlasarak ve
fark yaratarak ismimizin daha hatirlana-
bilir olmasini saglamayi hedefliyoruz.

Yurt disindaki isletmelerle Tiirki-
ye’deki isletmeleri nasil kiyaslaya-
biliriz?

Bu kiyaslamayr Avrupa ve Uzak Dogu
olarak bdlgesel yapmak gerekir. Avrupa
ve Uzak Dogu isletmeleri ¢ok farkli yapi-
ya sahipler. Uzak Dogu’da hacim olarak
blytik isletmeler var. Oregin her katin-
da ayri tlr kumas (Jakar, stiprem, inter-
lok) Ureten ve ylksek miktarda makine
sayisina sahipler. Dolayisiyla bir tren gibi
kalkisi yavas, performansi yiksek , du-
rup kalkmasi agir olan ama Uretim mik-
tarlari biyUk oldugu icin maliyetlerini en
alt seviye disurebilen isletmeler. Bu da
fiyattan dolay! bu tip isletmelere ylksek
rekabet giicli veriyor. Avrupa da daha
teknolojik, yenilik, kaliteye énem verilen
ve ylksek katma degere sahip kumas
uretiliyor ve bununla rekabet giicinl ar-
tinyor.

Biz Turkiye ise Avrupa ve Uzak Dogu'nun
tam ortasindayiz. Hizli hareket edebilen
ve degisikliklere kolayca adapte olan
isletmeleriz. Yeri geldiginde ylksek to-
najlarda yeri geldiginde yiksek kaliteli
uretim yapabiliyoruz. Ayrica Avrupa pa-
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zarina yakin olmamizda bize ekstra bir
rekabet glict katiyor. Uzak dogu yaptigi-
ni Urdnleri satiyor, avrupa ise daha spe-
sifik retim yapisina sahip.Biz ise muste-
rinin istedigi kaliteyi istenen miktarda ve
hizda yapabilme altyapisini oturtturmus
cevik isletmelere sahibiz isteneni yapi-
yoruz. Bu yénde de gelismeye devam
ediyoruz. Fiyatla rekabet etmek yerine
kaliteyi daha 6n plana cikardigimiz za-
manlar da daha kazancgli ve rekabetci
olabiliriz.

Katiim sagladiginiz yurt ici ve yurt
disi fuarlar ile ilgili degerlendirme-
leriniz nelerdir?

Yurt disi fuarlarinin geleneksel olmasinin
getirdigi bir taninmigliklar var. Bu sene
salgin sebebiyle sekteye ugramis olsa
da fuarcilik, Turkiye'de her gegen gin,
gelisen teknoloji ve internet kullanimina
artmasina ragmen blylimeye devam
ediyor. Dulzenlenen fuarlara, 6zellikle
Orta Dogu’dan iyi bir katiimin oldugunu
ama ziyaretci katilimlarinin yeterli sayiya
hendz ulasmadigini séyleyebiliriz. 10-15
sene sonra daha oturmus ve geleneksel-
lesmis fuarlarimiz olacaktir diye tahmin
ediyorum.

Orsad’in bir fuar diizenlemesi hak-
kindaki gériisleriniz nelerdir?

Orsad'in {yeleri kendi iginde kardes fir-
malar gibi gérinse de aslinda hep bir
rekabet icindeler. Yurt disindaki fuarlara
katilan sayli firmalar bile kendi arasinda

Avrupa fantezi ve
ozellikli katma degeri
Viksek kumasiar
haricinde pek

Uretim yapmiyor.

Biz de bu seviyelere
ulasip daha kaliteli

ve daha teknolofik
kumaslari ormeye
basladik. Gelecekte de
sdrddrtilebilir olmamiz

fein bu sart.

misteri endisesi tasiyor. Sadece drme-
ciler olarak degil de tim kumas saticila-
rina agik Kkatilimli bir fuar olursa basarili
olabilir.

Sikintili bir 2020 yilini geride birak-
tik. Kisaca degerlendirebilir misiniz?

Bence tanimsiz bir yildi. Gergekten hig
beklenmeyen olaylar Ust Uste geldi. Do-
gal afetler, yanginlar tahmin edilemez-
di ama, hi¢c kimse bir virsiin dinyay!
bu kadar etkileyecegini beklemiyordu.
Cin'de ilk viris ¢iktiginda, oradaki igle-
rin bize gelecegini diistindlrdu, ashnda
insanlarin gunimizdeki dolasim hizini
g6zoéninde bulunduramadigimizdan
o virlsln bizlere gelecegini hayal bile
edemedik. 1996°dan bu yana birgok kriz
ybnettik, ama bu kadar belirsizlik altinda
karar verdigimiz bir dénem olmadi. Bu
kadar olumsuzluklarin yaninda karsimi-
za iyi firsatlarda ¢ikardigi oldu. Yine de
bu yilin yasanmamasini isterdim. Bir an
dnce eski normallere dénerek dostluk ve
sevgiyle birbirimize sarildigimiz giinlere
dénmeyi sabirsizlikla bekliyorum.

Tiirkiye’yi ve Tekstil sektoriinii nasil
etkileyecektir?

Geride biraktigimiz 2020 yilinin nasil
gectigini anlamadigimiz gibi, neler ol-
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dugunu anlamakta gigclik cekecegimiz
degisiklikler bizleri bekliyor. Bir seyleri
planlayip ileriyi gérerek rahatlamak var
yapimda ama 2020’de bunu yapamadik.
Yine de bir éngdride bulunursam cokta
uzak olmayan bir gelecekte yapay zeka-
nin insan zekasini gectigini, bu nedenle
insanlarin yapay zeka ile isteyerek yada
istemeyerek bitlinlesecegini gérecegiz.

Bununla beraber hayatimizin uzayacagi-
ni, fakat nufus artis oraninin disecegini
gorecegiz. Dijitallesmenin getirdigi degi-
sikliklerle millet ve Ulkelerden bagimsiz
yeni bir para birimi ¢ikacagi ve bilinen
ekonomi kuramlarini degistirecegini di-
stndyorum.

Kendi sektérimuze bakarsak simdiden
de hissettigimiz gibi online pazarlar daha
da buytyecek, eskiden bildigimiz miste-
ri iliskilerindeki insan faktéri yerine dijital
ortamdaki kriterler daha 6nemli olmaya
baslayacak.

Moda da Iks seviyeler azda olsa devam
etse bile 20-35 yas kusaginin calisma
ve yasam aliskanliklarindaki degisimle-
rin dolay1 daha giindelik rahat ve dogal
bir cizgiye dogru gidecek. Dolayisiyla
geridénlsim ve dogallik bizim hammad-
delerimizede yansiyacak ve pazarin zor-
lamasiylada recycle ve organik Urlnleri
daha yogun kullanmamiz gerekecek.

Yeni sistem oturana kadar recyle ve or-
ganik iplik ve Urlnlerde arz yetersizligi
olacak dolayisiyla maliyetlerde ciddi ar-
tiglar olcak. Uretim miktarlarindaki dii-
susler olmakla birlikte maliyet artiglarin-
dan dolayi karlilik oranlarinda da artislar
olacak.

Yakin gelecekte ¢ok hizli bir sekilde ola-
cak olan dijitallesmeye ve globallesmeye
isletmelerimizi hazirlamamiz gerekiyor.
Ayrica Uretim alt yapimizda da geri do-
nustime ve organik Urinleri isleyebilme
yetisini getirmemiz cok dnemli olacak.
Turkiye ve sektdrimiize kolay olmasa da
genc nlifusumuzunda getirdigi avantajla,
yeni diizene cabuk adapte olacagimiz
kazancli ve huzurlu bir gelecek diliyorum.
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Aliskanhklari % e
Degistiriyoruz it S
Yuvarlak Orgu '
Makinalari Yag

Yiksek performans katki maddeleri ile
gelistiriimis Armoni glinimizin teknolo-
jisinden istifade edilerek retilen en yik-
sek performanstaki hammaddelerle gu-
nimlzin gereksinimleri dogrultusunda
daha yiksek érme hizina ayak uyduran
buglinlin en yenisidir.

Orme sektériinde deneyimi olan siz
degerli Ureticiler sentetik bazli yaglarin
bircok sorunu ortaya c¢ikardigini bilir-
siniz; makinanin boya tabakasina ya
da plastik pargalarina, gii¢ kablolarinin
kaplayicilarina, kontrol sistemlerine za-
rar verebilir, igne ve platin korozyonuna
neden olabilir.

ipliklerin, dzellikle elastin elyaflari hasari,

|
AKO |LUEE'
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specialty lubricants for industrial operations

uzun sire surekli olarak raporlanmistir.
Bu sebeple Corfin Lubrication ar-ge bilim
insanlari, Armoni serisinin Uretiminde,
yeni bir igne ve platin yagi serisi gelis-
tirmis olup, yaygin olarak kullanilan ma-
kina, boya ve plastikler ile uyumlu, ézel
PurePlus teknolojisi ile dogalgazi siviya
donustrerek Uretilen kompleks baz yag-
larini tercih etmistir.

Yuvarlak Orgii Makinalar Yagi, PureP-
lus teknolojisi ile Uretilen kompleks baz
yaglardan ve yiksek performansli katki
maddeleriyle formile edilmistir.

Makinenizin 6ngdrilen émrini garan-
ti edecegi gibi onarim ve yedek parca

(6zellikle igne) masraflarinizi minimuma
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MADENI
YAGLAR

indirir, uzun yaglama periyotlari saglaya-
rak ekonomi saglar.

Ustiin yikanabilirligi sayesinde kumas
Uzerinden rahatca temizlenir. Son yillar-
da 6rgl makinelerinin artan tur sayilari
karsisinda, igne hareketi ¢ok kisa mesa-
fe ve slirede tamamlanmaktadir.

Bu nedenle uygun yag sec¢iminin yapil-
mamasi, artan sirtlinme ve asinma ile
igne platinlerin kirlmasina, makinede
yuksek sicakliklara kadar i1sinarak asin-
malara yol agmaktadir.

Orgii makinelerinde segilen yagin yiik-
sek kaliteye sahip olmasi artik ihtiyag
haline gelmigtir.
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Ozellikler

* Yiiksek islatma kabiliyetinden dolay: siiriildiigii kisimlarda ¢ok ¢cabuk yayilip, makinedeki yaglama
islevini kisa siirede yerine getirir.

¢ Makinedeki titresim ve giiriiltiiyli minimum degere indirir.

o Orme ekipmanlarinda asinmaya karsl iyi koruma ve uzun servis siiresinden dolay! bakimi azaltir.

o Ozel baz yaglan ve katki maddeleri sayesinde elektronik kontrol sistemleriyle, elastan liflerle,
sizdirmazlik elemanlariyla ve plastikler ile uyumludur.

* igne kanallarini siirekli temiz tutar, reginelesmez.

¢ Yaglama kabiliyeti yiiksek ve 6mrii uzundur.

* igne platinlerin kullanim siiresini uzatir.

* Makinede siirtiinmeden dolayi olusacak isyi diisiiriir, parca sicakligini minimumda tutar.

*  Orgii makinelerinin otomatik yaglama sistemlerine uygundur.

¢ Alisilmis yikama sekilleri ile yiiksek yikanabilirlik saglar.

www.akonikimya.com
www.akonimadeniyaglar.com




DUNYASI | HABER

OCAK 2021

MASKE VE KORUYUCU GIYSIDE
AB EN ONEMLi HEDEF PAZAR

ITHAL TALEBi ARTMASI
BEKLENEN URUNLER

Ticaret Bakanligi, musavirliklerden gelen bilgiler
dogrultusunda yurt disi pazarlarda ithal talebi artabilecek
uruinlere iliskin bir calismayi internet sitesinde yayinladi.

Bu bilgiler dogrultusunda tekstil ve hazir giyim sektérinin
yonelebilecegi bazi hedef pazarlar ve ithal talebinin artmasi
beklenen urin gruplan asagidaki gibi belirlendi.

ITHIB tarafindan hazirlanan AB’nin Koronaviriis Salgini Boyun-
ca Medikal Uriinler ithalati isimli rapora gére AB'nin medikal
Urdn ithalat 2020 yili bagindan beri artis egilimi gésterirken ni-
san ayinda ylzde 26,3, mayis ayinda ise ylzde 28,9 yikseldi.
AB'nin en bilyik tedarikgisi konumundaki Gin, AB'nin Birlik disin-
dan gerceklestirdigi medikal malzeme ithalatindan yiizde 28,2
pay alirken TUrkiye, ylzde 1,1 oraninda pay ile AB’nin en blylk
11. medikal malzeme tedarikgisi konumunda bulunuyor. 2020 yili
ocak-mayis doneminde AB'nin Tlrkiye’den medikal malzeme te-
dariki deger bazinda ylzde 52,8 oraninda artarak 734 milyon
Euro degderinde gerceklesti. AB, Tiirkiye’den 264 milyon Euro de-
gerinde koruyucu kiyafet aldi. AB’nin medikal Grlin ithalatinda en
dikkat gekici artis koruyucu kiyafet ithalatinda gerceklesti. AB’nin
mart ayinda yiizde 7 artan koruyucu kiyafet ithalati, nisanda yiiz-
de 143,2, mayista ylizde 209,7 oraninda ylkseldi. Bu dénemde,
AB'nin Gin’den miktar bazinda medikal malzeme tedariki yizde
7,9 artarak 900 bin tona ulasirken Tlrkiye’den miktar bazinda
medikal malzeme tedariki yizde 21,8 oraninda artarak 124 bin
tona ¢ikti. AB’nin ocak-mayis déneminde cerrahi maske ithalati,
bir dnceki yilin ayni dénemine gére ylzde 864,4 oraninda arta-
rak 12,5 milyar Euro degerinde gergeklesti. AB'nin Tirkiye’den
cerrahi maske ithalati

ise deger bazinda ylzde 319,2 oraninda artarak 84 milyon Euro
degerinde oldu. Tlrkiye, AB'nin en biylik dérdiincii cerrahi mas-
ke tedarikgisi konumuna geldi. AB’nin Tlrkiye’den koruyucu giysi
ithalati ise deger bazinda ylzde 1589,2 oraninda artarak 76 mil-
yon Euro degerinde gerceklesti. Tirkiye, AB’nin en blyik ikinci
koruyucu giysi tedarikgisi konumuna geldi.
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Almanya Orme ve ériillmemis giyim esyasi,
ayakkabi

Arjantin Orme veya krose hazir esyalar,
tek kullanimlik bere ve boneler

Azerbaycan Vulkanize kauguktan her turla
giyim esyasi aksesuari

Bahreyn Kadin ve kiz gocuk giyim

Brezilya Dokumaya elverisli sentetik ve
suni liflerden esyalar, dokunma-
mis mensucattan giyim esyasi,
yagmurluk, kaban, kadin-er-
kek-cocuk giyim esyasi, sapka

Cekya Hazir giyim, ayakkabi, ev tekstili

Danimarka Hazir giyim, canta, ayakkabi

Finlandiya Saraciye esyasl, ¢anta, iplik, do-
kunmamis mensucat, rizgarlik,
manto, kaban, kadin-erkek-cocuk
hazir giyim, corap, ayakkabi

Fransa Kege ve dokunmamis mensucat-
tan hazir giyim

ingiltere Orme ve ériilmemis giyim esyasi

ispanya Vulkanize kauguktan her tirli
giyim esyasi aksesuari ve diger
hazir giyim esyalari

israil Orme giyim esyasi

isvicre Hazir giyim ve i¢ giyim esyasi

italya Canta, 6rme ya da krose hazir
giyim, ayakkabi

Japonya Yatak garsafi, masa ortuleri

Kirgizistan Ozel dokunmus kumaslar, kumas-
lar, ayakkabi, hazir giyim

Kosova Yatak carsafi

Litvanya Orme mensucat

Macaristan Hazir giyim ve i¢ giyim

Moldova Dokunmamis mensucat

Norveg Orme ve ériilmemis giyim esyasi

Romanya Yatak garsaflari

Tunus Pamuktan dokunmus mensucat

Uruguay Dokunmamis mensucat




Turk Tekstil Makine ve Yan Sanayi Ureticilerimize
Gostermis Olduklari llgi ve Vermis Olduklari
Desteklerden Dolayi Tesekkur Ederiz.

%100 YERLI KATILIM, %90 MILLI URETIMLER
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TURKiYE’'DE PAMUK
STRATEJiK URUN OLMALI

Pamukta yasanan sorunlarin  ¢dz0-
mi icin Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’a sunulan ve 7 talep igeren
rapor, ticaret borsasi baskanlari, sanayi
odas! baskanlari ve temsilcileri, ihracat
birliklerinin baskan ve temsilcileri, Ulu-
sal Pamuk Konseyi Baskani ve Turkiye
Tekstil Sanayi Meclis Bagkani'nin katil-
digi genis bir platformda degerlendirildi.

Video konferans olarak gerceklesen
toplantida, taraflar Tlrkiye'de pamugun
stratejik bir Orin olarak kabul edilmesi
ve (retimi, kalitesi ve verimliliginin artiril-
masi i¢in bir yol haritasinin olusturularak
hassasiyetle izlenmesi gerektigini vurgu-
ladilar.

Pamuk sektdriine iliskin giincel ge-
lismelerin  ele alindigi  toplantida,
Cumhurbagkani'na ve Tarim Bakanligi'na
sunulan raporda yer alan, “ithalatin dur-
durulmasi ya da sinirlandinimasi” yé-
nlndeki talebin ise, her bakimdan yan-
lis bir talep oldugu yéniinde fikir birligi
olustu. Toplantida, ithalata getirilecek ki-
sitlamalarin pamukta higbir sorunu ¢éz-
meyecegi gibi, milyarlarca dolarlik tekstil
ve hazir giyim ihracatini da engelleye-
cegine dikkat ¢ekildi. Taraflar, sorunlarin

¢6zUm icin birlikte hareket edilmesi ve
ortak aciklama yapiimasi konusunda da
anlastl.

DUNYA Gazetesi yéneticisi Hakan
Guldag'in moderatérliginde gercekles-
tirilen video konferansta ézetle su géris-
ler dile getirildi:

80 kurus olan prim destegi 1,1 lira-
ya yiikseldi

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemir-
li, pamuk prim destegini agikladi. Pakde-
mirli, sunlari sdyledi: "Pamuk dretiminde
diinyada 6'nci, verimde 3'Unciyliz. Kitll
pamuk verimi, dekarda yizde 40 artarak
500 kilograma ulasti. Bildiginiz gibi pa-
mukta prim destegi kilogram basina 80
kurustu. Ureticilerimizden gelen talepler
ve yapti§imiz analizler sonucu kitli pa-
muk primini ylizde 37,5 artirarak kilogram
basina 1,1 liraya ¢ikardik. Ayrica pamuk
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ureticilerine, mazot ve gubre destegiyle
birlikte kilogram basina 1,23 lira destek
ddeyecegiz. Hayirli ugurlu olsun. Mazot
ve glbre destekleriyle prim destekleri
icinde en ylksek destek tutarini pamuk
ciftgisine éduyoruz.”

Adil Sani' Konukogii

Destekleme primi bir sezon é6nce
belli olsun

Pamugun stratejik bir 0rlin oldugunu
vurgulayan TOBB Tirkiye Tekstil Mecli-
si Bagkani Adil Sani Konukoglu, pamuk
ithalatinin kisitlanmasinin dogru olma-
yacagini belirterek, “Sanayicinin toplam
itiyaci 1.6 milyon ton civarinda. Uretimin
ortalama 700-750 bin civarinda oldugu
sdyleniyor. Uretim, tiketimi karsilamiyor.
Pamukta esas konu devlet desteklerinin
erken agiklanmasidir. Bir sonraki sezo-
nun destekleme primi, ekimden &nce
bu sezonda agiklanmall. Pamukta hasat
baslamis, circircilara mal girmis ama
destekleme primi agiklanmamis olabi-
liyor. Bu kosullarda pamuk Uretmemiz
nasil beklenir? Kesinlikle ekim ayindan
dnce aciklanmall. Pamukta bugiinden
2021 sezonunun fiyati, destek primi 6n-
ceden belli olmal.

Ciftci de desteklere baksin, pamuk mu
ekiyor, bugday mi ekiyor karar versin.
Giftciyi kendi bagina birakiyoruz. Pamuk
ekiyor, zarar ediyor. Sonraki yil bakiyor
bugday karli, herkes bugdaya déniyor.
Uretimi desteklemek igin pamuk strate-
jisi belirlenmeli. Lisansli depoculuk gibi
konulari da destekliyoruz. Ama ithalatin
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kisitlanmasi gibi yaklagimlara kesinlikle
karslyiz. Dogru degil. 25 milyar dolar ih-
racati olan tekstilin 6niine engel koymus
oluruz.

Gelin hep birlikte yetkilileri ikna etmeye
calisalim. Bir sonraki sezonun fiyatla-
rinin simdiden acgiklanmasinin yolunu
arayalim. Ayrica pamugun ucuz olmasi
bizim isimize gelen bir durum degil. Pa-
muk ucuz olunca fiyatlarimiz da etkile-
niyor. Cumhurbaskani'na iletilen talep-
lerde yer verilen 60-70 bin ton pamugun
devretmesinin sebebi iplikgi degil. Salgin
déneminde iplik iplikginin elinde kaldi.
Sorunlar tek tarafli degil. Hepimiz topla-
nalim. Gergekler tizerinden birlikte hare-
ket edelim. Meseleyi dogru ortaya koyup,
batun muracaatlarimizi birlikte yapalm.
Pamugun ekiminden, ¢ir¢irlanmasina
kadar neler yapiimasi gerektigi, isimizi
nasil iyilestirecegimiz konusunda hep
birlikte calisalim” ¢agrisinda bulundu.

ithalat durdurulmal talebi tehlikeli

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihra-
catgilar Birligi (ITHIB) Baskani Ahmet
Oksiiz, “Pamugu sadece bir tarim Griini
olarak gérmek yanlis. Pamuk ayni za-
manda sanayinin hammaddesidir. Daha
fazla Uretiimesi bizim i¢inde énemli. Sa-
nayici olarak dncelikle yerli pamuk kulla-
niyoruz.

Tarkiye’nin tarim Glkesi oldugu yillarda
pamuk bizim ihra¢ Grinimizdd. Simdi
isler degisti. Artik Urettigimiz pamuk yerli
sanayicinin bile ihtiyacini karsilamiyor.
Bu da iyi bir seydir. Gelismemizin géster-
gesi. Simdi daha fazla dretmek icin calis-
mamiz gerek.

Bu yil hesaplanan Gretim miktari olan 550
bin ton pamugun karsihdr 1 milyar dolar.
Yani Tlrkiye’nin 1 milyar dolarlik pamuk

hasilati var. Ama bugin Turkiye'nin sa-
dece 25 milyar dolari hazir giyim olmak
Uzere, toplam 65 milyar dolarlik tekstil-
den Uretti@i bir ciro var.

Bu c¢ercevede, ‘ithalat durdurulmali”
talebi cok tehlikeli. Cumhurbagkani'na
pamuk dreticilerinin  sundugu raporda
glizel, dogru bircok talep de var ama
dyle bir madde yaziyorsunuz ki, hepsinin
dnline geciyor. O yedi talep i¢inde bizim
de destekledigimiz noktalar var. Ama 60-
70 bin ton pamuk kalmis. Bu kadar za-
man neden bekledi acaba? Pamuk altin
gibidir. Piyasasl, borsasi var. Uluslarara-
si degeri var. Pamuk elde kaldiysa fiyati
begenmemistir, tliccar ya da Uretici.

Fiyatin artacagi yéninde beklentisi vardir
ki, olabilir. Pamuk bu 6zelligiyle diger ta-
rim Urdinlerinden ayrilir, bekletebilirsiniz.

Tercih kullanmustir, beklemistir. 60-70 bin
ton bizim tuketimimiz icinde gok dnemli
bir rakam da degil. ithalati engellemeyi,
durdurmayi, kisitlamayi hicbirini, hicbir
yerde telaffuz etmememiz gerek” diye
konustu.

Pamuk ithalatina higbir birligin kar-
s1 olmadigini bildirelim

"Tekstil ve konfeksiyon sektérii olarak

1 milyon 60 bin kisiyi istihdam ettikle-
rini" vurgulayan Adana Sanayi Odasi
Baskani Zeki Kivang, "Pamuk bizim
hammaddemiz. Turkiye'de yeterli pamuk
olsa higbirimiz pamuk ithal etmeyiz. Ne
borsacilarin ne de iplikgilerin pamugun
ithalatina kars! oldugunu diisiinmiyo-
ruz. Biz etle tirnak gibiyiz. Pamuk ure-
tilmese bu tlkede sanayi olmaz. Bugiin
sanayilesmemizin en énemli sebeplerin-
den biri Glkede pamuk yetistiriimesidir.
Sanayi pamukla basladi. Turkiye’'de
pamuga bu kadar prim verilirken, pamu-
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gun ihrag edilmesinin dogru olmadigini
distndyordum. Ancak pamuk fiyatlarini
dengeledigini de gérdim. Yeterli pamuk
olsa da keske bu toplantlyr yapmasak.
Bugiin bizim ihtiyacimiz 1.6 milyon ton
ise ithal etmemiz gerekiyor. Bunun bas-
ka yolu yok. Eger hikiimetimiz bu sekt6-
rin calismasini istemiyorsa vazgegeriz.
Pamugun ithalatina hicbir birligin kars!
gelmedigini basin bildirgesiyle belirtme-
miz gerekir. Pamugun desteklenmesi ile
ilgili biz tekstilciler, pamuk konseyi kadar
miicadele ediyoruz. Ben her platformda
soyliyorum. Pamugu ektirmezseniz, bu
Ulkede is yapamayiz. Pamugun her seyi
degerlidir. Her seyi para... Pamugun
sapini yakip enerji elde eden arkadasim
var. Giftgimizi ne kadar mutlu edersek o
kadar pamuk ekilecegine inaniyorum.”

stafa Giiltepe'

Uluslararasi markalar nezdinde de
kétii duruma diiseriz

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ih-
racatcilar Birligi (IHKIB) Baskani Mus-
tafa Giltepe, “18 milyar dolar ihracati
yapan sektériin baskani olarak, bizim
bakisimiz net. Herkes pamugun destek-
lenmesi, ekimin genisletiimesi, tarlada
verimin artiriimasini istiyor. Tarim politi-
kasi ile ilgili olan tim maddelere itirazi-
miz yok. Acglkcasl baska sansi da yok.
Pamuk sanayi Griin... ithalatin durdurul-
masi gibi bir talep varsa, hepimiz bunun
arz-talep tarafindan baktigimizda yanlis
oldugunu soylliyoruz zaten. Ayrica, bu
tip bir kisittama ya da yasaklama bizi
uluslararasi markalar nezdinde de kétu
duruma disurdr. Pamuk Ureticileri ihtiyac
duyduklar destekleri almak i¢in farkl
bir yénden konuyu glindeme getirmek
istediler saniyorum. Yoksa bu konuda,
ancak pamuk Ureticileri, tekstil Ureticile-
ri, perakende konfeksiyon Ureticileri bir
araya gelerek, hepimizin ¢ikarina toplu
ses cikarabilirsek ulasmamiz gereken
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noktalara ¢ok daha kolay ulagabiliriz.
Pamugun ithalatina yasak koyalim diye
bir sey sdylediginizde distnmeniz la-
zim. Hazir giyim olarak 18 milyar dolarlik
ihracati biz nasil, neyle yapacagiz? En
blyuk problemimiz su; birlik, oda, borsa
olarak bir araya gelmeden, incelemeden
bakanliklara ulastiginizda bu sadece gii¢
kaybi yaratiyor. Biz ‘Turkiye'deki pamuk
Gretimini nasil 1 milyon tonun Uzerine
cikarabiliriz’i konusmaliydik. Clnki kat-
ma degerli, kaliteli Gretim icin iyi pamuga
da ihtiyacimiz var” dedi.

y

Fatih Dogan

<

Pamugu 100 lira ucuza alsa ipligi
200 lira deger kaybeder

Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri ihra-
catcl Birlikleri Yénetim Kurulu Baskani
Fatih Dogan, sunlar séyledi: “Net pa-
muk ihracat¢isi oldugumuz ddnemde
iplikginin hissi davranip devletin destegi
ile Uretilen hammaddenin yurt disina git-
memesi micadelesi vardi... Simdi resim
tersine déndu. Buglin ana mesele ¢iftgi,
tiiccar, girgircidan ziyade iplikgi. plik-
¢i bu isin lokomotifidir. Bu lokomotif, bu
vagonlari gekmezse oradan kalkar. Giftci
tekrar dénemez, Cukurova’da narenci-
yeye dénmis pamuk tarlalarinin tekrar
pamuga dénme sansi yok. Bundan son-
raki ¢iftcinin pamuk ekilebilir alanlarinin
muhafazasi igin hep beraber bitlin gi-
cumiizle ciftcinin dretebilir ve kar edebilir
hale ge¢mesini saglamamiz lazim. Kit-
lugiin fiyati 6.35 liraya ikti. TARIS katki-
da bulunup ben ithal fiyatindan aliciyim
dedi. Giftginin, ¢irgircinin pamugunun
satilamadigina dair giincel bir problem
kalmadi. Bizim iplikgimiz hi¢bir zaman
pamugu ucuza almak istemez. Culnki
pamugu 100 lira ucuza alsa ipligi 200 lira
deger kaybeder. iplikginin 8ntinde iplik
alicisi var. Herkes birbirini kontrol edi-
yor. Tirkiye’'de Uretilen pamugun dogru
kalitede Uretilmesi, dogru ¢irgirlanmasi,

dogru tasnif edilmesi, dogru Urline de
dogru fiyatin verilmesi... Devlet maalesef
tasnif ve standardizasyon isinde gérevi
Ustlinden atti. Su anda cirgir fabrikala-
rinin ¢ogunda Uretilen balya ciplaktir.
Ustiinde ne bélge, ne girgir ne parti nu-
marasi yok. Filan sehirdeki bir balya gok
kolay sekilde izmir'deki gircir fabrikasin-
da izmir pamugu diye pazarlanabilir bir
duruma geldi. Dogru kalite, dogru tohum,
dogru cirgirlama isinde bu yanhsliklarin
giderilmesi, bu dretimin artirnimasinda
ana enstrimanlardir. Amerikan pamugu-
nun rutubeti yizde 5, igerden aldigimizin
ylizde 9. ithalat sadece igerdeki Gretim
yetmiyor diye yapilmiyor. Nitelikli pamuk
icin de yapiliyor. Amerikan pamuguna
uygulanan yizde 3 vergi de ¢ok yanlis
bir karardi. Dogrudan iplik¢inin ithal ma-
liyeti artti. Mudahalelerde karsi ¢iktigim
sey suydu; herkesin menfaatini korumak
gerekir. Uretimi artirmak adina hep bera-
ber calismamiz lazim.”

Mehmet Fatih Bil

GDO'suz pamugumuzu diinyaya
satalim

ITHIB Bagkan Yardimcisi Mehmet Fatih
Bilici, “Burada en énemli is Gretimi artir-
mak. Hep birlikte buna odaklanmamiz
gerekir. Ciftcinin dertlerini anlatmamiz
lazim. Tarkiye'nin ihracat birim degeri
bugiin 1 dolar. Tekstilde bu 4.5 dolarda.
Tirkiye ortalamasinin Gzerindedir. Ener-
jimizi daha iyi yerlere verip, hep beraber,
bir an evvel ‘Tirk ¢iftgisine daha fazla na-
sil pamuk ektiririz’in calismasini yapma-
miz lazim. Tarkiye'nin pamugu GDO’suz.
Dinyada bunu tanitarak, daha yiksek fi-
yatl Griin gelistirmemiz gerektigini dlisu-
nayorum. Sansimiz yiksek. Bir an énce
hatalarin iizerine gitmemiz lazim. istifle-
me sikintisi var. 2 liralik pamugu 4 liralik
pamukla karistirip, 3.5 liradan satiimaya
caligiliyor. Bunlan diizeltmemiz sart. it-
halata yasaklama tekstil sektériinii zorda
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birakir. Yabanci markalara Gretim yapi-
yoruz. Onlarin sartlari zaten en bastan
belli. Bize kullanmamiz gereken pamugu
da sdyluyor. Bizim talepleri karsilayabil-
memiz i¢in kalitemizi de Uretimimizi de
artirmamiz lazim” dedi.

Pamugu kurtaralim derken tekstili
batirmayalim

Glneydogu Anadolu Tekstil ve Hammad-
deleri ihracatgilari Birligi Bagkani Ahmet
Fikret Kileci, “Bu ulkenin topyekun bir
tarim politikasi olmasi gerekiyor. Tekstil
Ulkesiyiz, tekstil Ureticisiyiz, tekstil bizim
en 6nemli kaynaklarimizdan bir tanesi...

Dlnyada s6z sahibi oldugumuz sektor-
lerden biri. Bu sektérin paydaslari kendi
icinde bazi kararlar alirken lutfen blyuk
resme baksinlar. Bir tarafta ortalama bi-
rim degeri 1.5 dolar olan pamugun tabii
ki artmasi gerekiyor.

Obir tarafta hazir giyimde birim degeri
14 dolarin tzerine ¢gikmis, tekstilde iplik,
kumas vs. birim degderi 4 dolarin lzerine
ctkmig bir sektérden bahsediyoruz. Boy-
le bir sektéri yanlis yénlendirmek dogru
degil. Bu konuda talepleri, bazi yazilari
ust mercilere iletenlerin iki defa dustine-
rek yazmasi, iletmesi gerekir.

Tekstil konusunda bir sey talep ederken
tum paydaglarin fikri alinmali. Pamuk
ureticisi desteklenmeli. Herkes hemfikir.
Ama pamuk Ureticisini bir noktaya tasi-
yacagim diye tekstil sektdriinli yok saya-
mazsiniz. Bugin 30 numara yerli ipligin
fiyati 2.75 dolar, ithalatta 2.20-2.40 dolar.
Biz ‘yerli iplik Ureticisini nasil destekleriz’
derken, yerli iplik Ureticisini hammadde-
sini yasaklama cabasini dogru bulmuyo-
ruz” diye konustu.

Kaynak: www.dunya.com
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IPEKCIOGLU MAKINE’DEN
YUZDE 100 YERLi VE MiLLi GRETIM

Amerika'dan Ingiltere’ye pek ok lilkeye gelik aksam ve makine ihracati yapan
Inekgioglu Makine, tim aksamlarini kendi atélyesinde tamamen yerli ve milli
imkanlarla trettigi 18 pus ve 36 pus érme makinesini tanitt!.

ilk yillarinda sektére sadece yedek parca
noktasinda hizmet veren IPM ipekgiog-
lu uzun yillar ardindan elde ettigi kalite,
tecribe ve yenilik¢i anlayisiyla beraber
Yuvarlak Orgii Makineleri imal etmeye
bagslamistir. Ulkemizi 2003'den beri ulus-
lararasi tekstil organizasyonlarinda tem-
sil etmis, yerli ve yabanci tekstil firma-
larin gereksinimleri dogrultusunda 6zel
makineler Uretmis ve gelistirmistir.

Dar pus olarak 20 yildir; iplik kontrol,
ribana manset 6rme, toka, atki, hortum
lzerine kumas 6rme, krinkle iplik retim,
corap ¢evirme gibi genis bir makine pa- I P
leti vardir. Genis pus oIara}f son 3 yildir ipekgioéiu Orgii Makineleri
18-36 Pus arasi Yuvarlak Orgii Makine-

leri Uretimine baglamistir.

a4

Kaliteli Gretim anlayisini gerek makine
gerek yedek parca Uretiminde felsefe
edinmis IPM ipekgioglu Tiirkiye Tekstil
sektorline katki yapmayl amaglayan,
bilindiginin aksine Tark Makineciliginin
dinyadaki 6rneklerinden higbir eksisi ol-
madiginin tam tersine birgok artilarinin
olduguna dreticileri inandirmaya gonilli
bir firmadir. Bizimle bu yolda beraber yi-
rumek isteyen herkesi sirketimize davet
edip makinelerimizi yerinde gérmelerini uretilen kovan ve 6rgi celikleri
istiyoruz. Hali hazirda Yuvarlak Orme diinyanin birgok lilkesine ihrag
Makine iretimi, Orgii celikleri ve Gorap R R edilmektedir.

orme kovanlari iiretimi yapan IPM ipek-
cioglu Bayrampasa/istanbul ‘da faaliyet-
lerine devam etmektedir.

Ipekgioglu gilivencesiyle

Adres: Rami Kisla Caddesi
Emintas Aktoker Sanayi Sitesi

No: 97/226 Bayrampasa - Istanbul
Tel: 0212 614 02 48-84
ipekcioglu@ipekcioglu.com.tr
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Isci ve isveren
arasindaki
mahkemelerin
famami neredeyse
Isci lehine
sonuglaniyor.

Bu like de isin/
hakkiyla yapan
Isveren hi¢c mi yok?
Devletin gerekiyorsa
bilirkisilik
mekanizmasin/
daha aktif ve verimli
kullanacak sekilde
devreye sokmas/
gerekiyor.

Kisaca Abdullah Cosan ve Cosan
Orme’yi taniyabilir miyiz?

is hayatina neredeyse 10'lu yaslarda,
Kayseri'de 4 sene sanayi ¢iraklig yapa-
rak bagladim. istanbul'a ilk geldigimde
ingaatta ¢alistim ancak sanayide calis-
manin bize kattigi ¢alisma saati diizenini
ingaatta bulamayinca, 1990 yilinda Aka
Tekstil'de ise girdim. Sahibi Ali Kadioglu
idi. Kendisini bu vesileyle bir kez daha
rahmetle ve slikranla anmig olalim.

Burada biraz detaydan bahsedecegim
¢lnkd bu dergiyi genclerin ve 4grenci
kardeslerimizin de okudugunu biliyorum.
Bu detayin sebebi, baslangiglarin her
zaman zor oldugunu ancak ilerleyen za-
manlarda bu zorluklarin, sabredilirse ye-
rini guzel gunlere biraktigini, yilimadan,
usanmadan her seye ragmen calismanin
gerekli oldugunu vurgulamaktir.

Ormede ise ilk basladigimda, makineye
boyum yetismiyordu, yanimda yag tene-

kesi tagiyordum, bu teneke adeta benim
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ULKEMIZDE; DOKTORA, AVUKATA, iSLETMECIYE,
MUHENDISE iHTIYACIMIZ OLDUGU GiBi

HIZMET SEKTORU
VE URETIME DE
IHTIYACIMIZ VAR!

bir parcam gibiydi. 2 hafta ¢alistim ve
2. haftanin sonunda gece vardiyasina
kaldim. Vardiyanin 2. giint ribana maki-
nesi kumas atti. Orada 2-3 yildir ¢alisan
makineciler vardi, aman dokunmayalim
diyorlardi. O ustalar, makineye kumasi
takamadilar. Henliz 15 yasinda ve 9 giin-
luk makineciyim, o kumasl makineye tak-
maya karar verdim ve 4 saat ugrastiktan
sonra basarmistim. Zaten basarmak zo-
rundaydim, bir meslegimin ve zanaatimin
olmasindan bagka alternatifim de yoktu.
8 yil bu hedefle ¢alistiktan sonra, ¢ok su-
kir, 6zellikle jakar makineleri icin aranan
usta konumuna geldim.

2000 yilinda da Tekstil mihendisligi fur-
yasi vardl. Muhendis arkadaslar isin
pratik kismina tam hakim olmamalarina
ragmen yonetici pozisyonunda ise bas-
liyorlar ve bizlerden yiksek maas all-
yorlardi. Yine bir glin disundrken, daha
kurumsal firmalarda calismak icin, bu
yastan sonra okula geri mi donmeli yok-
sa makine alip isletme mi kurmaliyim?
Belli sorumluluklarimiz oldugu icin okula
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dénme sansim yoktu, kendini ispatlamis
iyi bir usta oldugum igin, ciddi maas tek-
lifleri de aldim ancak kararim kesindi ve
2 makine alarak kendi isletmemi kurdum.
2 makineyle bagsladigimiz bu seriivende
ikiser, Uger, dorder adet, gliciimiz nispe-
tinde makine yatinmlari alarak buginki
36 makinelik parkura ulastik. Simdi gele-
cek 12 makinemizle beraber yaklasik 50
makinelik bir isletmeye sahip olduk.

2019 yilinda kadar Gineslide atélye
statiistinde 1600 m 'de Uretim yaparken,
yaptigimiz makine yatirmlarinda ala-
nimizin fiziki olarak yetersiz kalmasi ve
kentsel donisime de bagli olarak sanayi-
lerin sehir disina ¢ikmasi gibi durumlarin
sonucunda 2019 yili itibariyla Esenyurt’ta
5 bin m ’lik kapali alana sahip fabrika sta-
tustindeki yerimize tasindik.

Sizce sektorde usta ve cirak neden
yetismiyor?

Egitim sistemi, vardiyali calisma ve sos-
yal yasam olarak ozetleyebiliriz. 2012
yilina kadar 8 yillik egitim zorunlu oldu-
gu icin, ilkokul veya ortaokuldan mezun
olanlar lise ve (niversite egitimlerine de-
vam etmeyeceklerse bir meslegim olsun
disuncesiyle 15'li yaslarda farkl tretim/
imalat sektorlerin de (6rme sektérii dahil)
cirakliga baslhyorlardi ancak 2012 yilin-
da kesintisiz egitimin 12 yila ¢ikmasiyla
bir 6grencinin zorunlu egitimini tamam-
lamasi 20 yasina denk gelir oldu. Ko-
laylikla Universitelere gitme, askerlik vb.
etkenlerde eklenince artik genglerimiz
25'li yaglarda is arar duruma geldi. Bu
yastan sonra; gece vardiyasi, hafta sonu
calismasi olan, dretim/imalatta ¢alismak
yerine daha sosyal ve sorumlulugu olma-
yan belki de meslek olarak gérilmeyecek
alanlar tercih edilmeye baslandi. Daha az
sorumlulukla ayni ya da yakin maaslar
alininca dretim/imalat sektériinlin tercih
edilme orani azaldi. Burada egitimi k-
cumsemiyorum, tabi ki genclerimiz, ev-
latlarimiz okuyacak ancak 83 milyonun
yasadigi bir Ulkede herkes koér korine,
tabir yerindeyse mahalle baskisiyla 3-5
bolimi tercih etmemeli. Kisisel yetenek-
lerimizi g6z énlinde bulundurarak gelece-

gimize yon vermeli, buna gére tercihler
yapmallyiz. Ulkemizin; doktora, avukata,
isletmeciye, mihendise ihtiyaci oldugu
gibi hizmet sektériine ve Uretime de ih-
tiyacinin oldugunu géz ardi etmemeliyiz.
Sonucta her bir bélimde calisacak kisi
sayis! belli, asin talep oldugunda bugiin-
ki Universite mezunu issizligin ortaya ¢ik-
mas! kaciniimaz oluyor.

Ormeciler neden bir araya gelemiyor?

Gelenek ve géreneklerimizde yeri ol-
mamasina ragmen ¢agimizin en énemli
hastaliklarindan “neme lazim” anlayisi
maalesef bizleri de etkilemis durumda.
Bizler sanayiciyiz ama ne yazik ki sana-
yici oldugumuzun farkinda degiliz, hala
atélye anlayisiyla is yapiyoruz. Bunun
nedenini de egitime bagliyorum. Egitim
demek sadece bir okuldan, fakilteden
mezun olmak demek degildir. Gezecek-
sin, gdreceksin, yenilikleri takip edecek-
sin her seyden &nemlisi isletmeciysen,
maliyetler hakkinda ben yaptim oldu
mantigini bir kenara birakip, profesyonel
egitim alarak kendini gelistireceksin. Di-
ger bir zaafimiz ézelestiri yapmamiz. Bir
is kurarken bir firma baz aliniyor ve hangi
kumas! yapiyor, kag paraya yapiyor man-
tigiyla isletme kurulup fiyat belirleniyor.
Bunu son derece yanlis buluyorum. Her
isletmenin maliyetleri farklidir. Maliyetleri-
mizi bir bagka isletmeye gére degil kendi
isletmemize gdre hesaplamaliyiz. Uzman
oldugumuz alani belirleyerek o isin en
iyisi olmay! hedeflersek basaril olabiliriz.
Bireysel olarak isletmelerimiz belli stan-
dartlari yakaladigr anda kitlesel basar da
beraberinde gelecektir.

lyi bir usta iyi bir isletmeci diyebiliriz.

Sahada sunu ¢ok gériyoruz. “Ben bir
isletmede usta olarak calisacagima, 4-5
makinem olsun kendi isimi yapayim,
aile bireylerimin de destegiyle maasimin
2-3 kat fazlasini alabilirim.” distincesiy-
le ufak bir yer kiralaniyor. Piyasa da az
bucuk taniniyorsaniz siparis alip is de
yapabilirsiniz ama isletmecilik demek
bu demek degildir. Eger bu isi kacak
yapmiyorsaniz ilk ayiniz doldugu andan
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itibaren vergileriniz gelmeye basliyor. Si-
gorta ddemeleriniz var. Ginln sonunda
makineleriniz eskiyip calisamaz duruma
geliyor, diger bir ifade ile amortisman gi-
derleriniz var. isletmeyi kurdugunuz anda
tim bu gider kalemlerini alt alta siralayip
kendinize ait maliyet tablonuzu ¢ikarma-
niz gerekiyor. Bunu yapmadiginiz takdir-
de bor¢lanmalar, 6demelerde aksamalar
meydana gelmeye basliyor. Fason Uretim
yapiyorsan eline gegen paranin tamami-
nin senin olmadigini bilmen gerekiyor.
Aksi halde, tedarikginin 6demesi bekler,
vergi borcu birikir, eleman maasi bekler,
maas alamayan eleman isi birakir, der-
ken sikintilar i¢inden ¢ikilmaz hale gelir.
Burada kimse is kurmasin demiyorum,
kiiglk olmadan biylk olunmaz ama bir
kasa bir masa ile ticaret yapiimiyor. Yapa-
cagin isin gecmisini ve bu giiniind bilmen
gerekiyor, gelecekte de degisen dinya
dizeniyle nereye varacagini iyi hesap-
lamak gerekiyor. Bu fizibilite yapildiktan
sonra kendisinde o yetenegi géren her-
kes isletme kurabilir. Ancak gunimuzde
bu ¢alismalarin tam olarak yapiimamasi
sektorde ciddi anlamda olumsuzluklara
yol agmaktadir. Gunkl plansiz isletme
sadece kendine degil tim sektére zarar
vermekte, belli bir siire sonra da yok ol-
maktadir.

Ormenin diinii bugiinii ve gelecegi
icin neler s6ylemek istersiniz?

Orme sektdriinde gegmiste iyi paralar ka-
zanildi. Bugin temkinli davranmak gere-
kiyor. Gelecegini ise aydinlik gérlyorum.
Sabah uyandigimizda kahvaltidan énce
kiyafetlerimizi giyiyoruz. Yani insanog-
lu var oldugu slrece tekstil, dolayisiyla
drme, bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da var olmaya devam edecektir.

Ciddi anlamda makine yatirnmlan
yaptimiz? Cosan Orme’nin gelecek
vizyonu nedir?

Biz bu isin temelinden geliyoruz ve bu ise
génil verdik. Kismet olursa yaptigimiz
isi de egitimlerini tamamladiktan sonra
¢ocuklarimiza devredecegiz. isletmemiz
de belli bir kapasiteye ulastiktan sonra



DUNYASI | ROPORTAJ

OCAK 2021

e .

Ly

-
" == e

Eger bizler bu ise goniil verdik diyorsak, kendi
cocuklarimizi isletmemizde callistirmak zorundayiz.
Ama benim cocugum burada calisamaz diyorsak,
bir kez daha disinmemiz gereken hususlar var

demekiir.

0 glniin kosullarini da g6z éniinde bu-
lundurarak kumas ve/veya konfeksiyon
ihracati yapmak istiyoruz. Bizim istegimi-
zin yaninda giniin kosullarini takip edip,
yeniliklere uyum sagladiginizda sistem
sizi belli hedeflere géturlyor. Burada
ayrica, sektérde gordigim bir eksiklige
deginmek istiyorum, eger bizler bu ise
génul verdik diyorsak, kendi cocuklarimi-
zI isletmemizde calistirmak zorundayiz.
Ama benim ¢ocugum burada ¢alisamaz
diyorsak, bir kez daha dlistinmemiz gere-
ken hususlar var demektir. Kendi ¢ocuk-
larimizin ¢alismadigr ya da calismasini
istemedigimiz ortamlarda baska birileri-
nin ¢alismasini beklemeyelim. Kendi ¢o-
cugumuzu calistirmamiz demek bu iste
gelecek gordigimiz anlamina geliyor.
Cocuklarimiz bu isin depoculugunu, ma-
kineciligini, planlamasini kisacasi her
asamasini bilmesini gerekiyor.

Makine yatirmlarinizda kriteriniz
nedir? Yerli iireticilerimizle goriis-

meleriniz oldu mu?

Makine yatirimlari yapilirken bir ¢ok kriter

g6z 6nlinde bulundurulur. Bizim i¢in bun-
lardan en énemlisi maliyettir. Yatirim yap-
madan vyerli Ureticilerimizle de géristik
ancak fiyat konusunda mutabik olama-
dik. Bu yila kadar igletmemizde Avrupa
menseili makineler kullaniyorduk. Ozel-
likle 2014’den sonra Uzak Dogu'da ma-
kine Uretimi yapan ve belli gegmisi olan
firmalar, makinelerde belli kaliteyi yaka-
ladilar ve tercih edilebilir duruma geldiler.
Avrupa ve Uzak Dogu'yu karsilastirinca,
kalite olarak Avrupa énde olsa da, arada
ciddi bir fiyat farki var. 65 bin avroya Av-
rupa makinesi aliyorsun 5-6 sene de ken-
dini amorti ederken 35 bin dolara aldigin
Uzak Dogu makinesi 2 sene de kendini
amorti ediyor.Bu sebepleri de g6z énln-
de bulundurarak Uzak Dogu’dan, hem (i¢
iplik hem de stprem olarak Uretim yapa-
bilecek formatta ekstra kitleriyle beraber
12 makine aldik.

Sikintili bir 2020 yilini geride biraktik.
Kisaca degerlendirebilir misiniz?

insanlik olarak, sektér olarak, tilke olarak
zor bir yil gegirdik. Ormede ise Nisan ve
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Mayis aylarindaki kapanmalarin disinda
dzellikle Haziran ayinda baslayan nor-
mallesme sireciyle beraber her seye
ragmen iyi bir sezon gegirdigimizi sdyle-
yebilirim.

Deginmeden gegemeyecegim, bu kriz
bazi sektdrleri adeta killerinden yeniden
dogururken, bazi firsatcilar da vatandasa
bu ortami zehir etti. Aycicek yag fiyatlari
bir anda 2 katina ¢ikti. Allah askina 3-5
ayda ne degisti de bu fiyatlarla karsilas-
tik. Aycicek tarlalarimi bitti. El insaf. lyi
ginde koétl glinde kaybedilmemesi ge-
reken tek seyin insanhigimiz oldugunu
hatirlatmak isterim. Para, is, mevki bun-
lar yerine gelir, ama kaybolan karakterin
yerine gelmesi biraz zor olur. Nagizane
dnerim, sartlar ne olursa olsun insanligi-
mizdan 6diin vermeyelim.

Orme sektorii adina devletten bek-
lentileriniz nelerdir?

Devletten beklentim; tazminat hakki ya-
sasinin tekrar diizenlenmesidir. iscinin
haklarl elinden alinsin demiyoruz ama
adil bir sistem olsun istiyoruz. isci ve is-
veren arasindaki mahkemelerin tamami
neredeyse isci lehine sonuglaniyor. Bu
ulke de isini hakkiyla yapan igveren hi¢
mi yok? Devletin gerekiyorsa bilirkisilik
mekanizmasini daha aktif ve verimli kul-
lanacak sekilde devreye sokmasi gereki-
yor. isci — isveren mahkemeleri isveren
Uzerinde ciddi bir baski olusturuyor.

Bu baski yliziinden is yapmak isteyen
isini blyUtmek isteyen bircok isveren en-
diseli ve yatirrm yapmayan isletmeler bi-
liyorum. Isci ve isveren arasindaki uyus-
mazliklarin - birgogunun arka planinda
tazminat hakki yatmaktadir. Gerekiyorsa
bizler tazminat bedelini devletin olustu-
racagl ayri bir fona yatiralim ve calisan
isten ciktiktan sonra isverenle degil dev-
letin ilgili kurumlariyla muhatap olsun.

Bir diger beklentimizde Tirkiye ekono-
misinin lokomotif sektdrlerinden biri olan
tekstil sektérlne, diger sektérlere sundu-
gu gibi tesvikler ve kredi imkanlari sun-
mali.
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IHRACATCILAR
HEDEF PAZARLARINI
YENIDEN BELIRLIYOR

COVID-19 salgini nedeniyle degisen diinya dlizeninde kiiresel ticaret de yeniden
sekil aliyor. Ithalatgi (lkelerin tedarik zincirlerinde uygulamaya koydugu yeni
hedefler, Tlirk tekstil, hazir giyim, deri ve hall sektérlerinin de hedef pazarlarini
degistirmesine ve yeni pazarlar kesfetmesine neden oluyor.
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KORONAVIRUS salgini 2019 yilinin
sonundan itibaren tm dinya genelinde
ticareti olumsuz etkiledi. Salgin énce-
sinde de yavaslayan kiresel blyime ve
ticaret savaglarina bagli olarak Ulkelerin
dis ticaret verilerinde disusler gordl-
meye baslamisti. Diinya Ticaret Orgii-
ti (DTO), 2020 yilinda kiiresel ticaretin
salgin nedeniyle yiizde 13-32 oraninda
diisecegini agikladi. Diinya ekonomisi
ve ticaretine en cok belirsizlik faktori
ile zarar veren salginin yarattigi krizin,
2008-2009 krizindeki diististen daha de-
rin olacagi 6ngériiliyor. Ozellikle ABD ve
Avrupa ulkelerinde yasanan ikinci dalga
panigi de 6ngdrilen toparlanma siirecini
geciktirmeye devam ediyor. COVID-19,
tedarik zinciri, dolasim ve tasimacilik
gibi dlinya ticaretini yakindan ilgilendiren
unsurlara da zarar verirken tim bunlara
ek olarak Avrupa’da yeni kisitlamalarin
uygulanmaya baslamasi ve ABD se¢im-
lerinin yarattigi belirsizlikler de kiresel
piyasalarin dalgali seyretmesine neden
oldu. Kiiresel Ekonomik Goérinim ra-
porunu yayimlayan IMF, 2020 icin derin
resesyon Ongérusunt korurken Kiresel
ekonomik daralma tahminini daha iyim-
ser bir hale getirerek yuzde 4,4 olarak
acikladi. 2021 icin ise kiresel biyime
6ngorislinu ylzde 5,2 seviyesine indirdi.
Avrupa Birligi (AB) ulkeleri, her zaman
Turkiye'nin hedef pazarlari arasinda yer
aldi. Koronavirus salgininin AB’de olduk-
ca siddetli sekilde yasanmasi Ulkelerin
ithalatlarinin da dismesine neden oldu
ve dolayisiyla ézellikle mart, nisan, ma-

yis aylarinda tekstil ve hazir giyim sektor-
lerinin ihracat oranlarinda sert disusler
gorildi. 2020 yili ocak-temmuz déne-
minde AB'nin 27 llkesinin genel ithalati
bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla
ylzde 13,1 oraninda azaldi. Bu dénem-
de AB'nin Tlrkiye’'den ithalatindaki azal-
ma oranl ise ylzde 16,3 olarak goruldu.
Sektdrler yeni ddneme hazirlik yaparken
kuresel ticaretten en iyi sekilde pay ala-
bilmek adina hedef pazarlarinda yeni be-
lirlemeler yapiyor.

Hazir giyim ve konfeksiyon ihra-
catinda ABD ile Hollanda dikkat
cekiyor

Genel ithalat azalisina karsin AB’nin
hazir giyim ve konfeksiyon ithalatindaki
artis yuzde 14,8 olarak goéruldd. AB’nin
ithalat artisina ragmen Tlrkiye'den ya-
pilan hazir giyim ve konfeksiyon ithalati
yuzde 13,5 oraninda dustiu. Bu durum
Tarkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinda AB'yi hedef pazar olarak ko-
numlandirmasi gerektigini bir kez daha
ortaya koyuyor. Turkiye, AB’nin hazir
giyim ve konfeksiyon alaninda Cin ve
Banglades’in ardindan UGgtincl tedarik-
cisi. 2020 yili ocak-kasim ddneminde
Turkiye’den en fazla hazir giyim ve kon-
feksiyon ihrag edilen ilk ¢ tlke Alman-
ya, ispanya ve ingiltere oldu. ilk 11 ayda
Almanya’ya 2,8 milyar dolarlik ihracat ya-
pilirken, ispanya’ya 1,9 milyar dolarlik ve

ingiltere’ye 1,7 milyar dolarlik ihracat
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gerceklestirildi. En fazla hazir giyim ih-
racatl yapilan Ulkeler arasinda Hollanda
yuzde 10,9, ABD ylizde 21,5 artisla dik-
kat cekti. Ihracat artisinda éne cikan iil-
kelerden biri de yiizde 4,3 artis ile Isveg
oldu. Diger yandan, Kazakistan’a ihracat
yuzde 29,6 ve Cekya'ya ihracat ylizde
15,3 ile ylksek oranda arttl.

HAZIR GIYIM VE
KONFEKSIYON
IHRACATINDA ONE
CIKAN ULKELER VE
ARTIS ORANLARI
Kanada (%51,5)
Tunus (%36,9)
Beyaz Rusya (%30,7)
Kazakistan (%29,6)
Katar (%29,5)

Hong Kong (%28,3)
Cin (%26,8)

ABD (%21,5)
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ISlETMEDE DISIPLIN,

URETIMDE KALITE SART

Ortaklik kdiltdirine pek alisik olmadigimiz 6rme sektérinde; 4 senedir ayni isletme
icinde faaliyet gésteren iki ayri firmayi Beta Orme ve Final Orme'yi siz degerli oku-
yucularnimizla bulusturduk. Her iki isletme sahibinin de ortak gdrisi; Son dénemde
sektorde istenen zorunlu sertifikalandirmalar sonucu, isletmeler belirli standartlara
ulagti. Bunadan sonra is disiplini ve kaliteli (retim.

Hiseyin Kaygin

KISACA SiZLERi
TANIYABILIR MiYiz?

Beta Orme Nadir Begendi

Yaklasik 40 senedir bu isin icindeyim, ¢e-
kirdekten yetistik. Babamin érme atélye-
si vardi. Okulu bitirdikten sonra hazirda
bir is varken farkli bir arayisa girmedim.
s yerimizin depo, makine, planlama bo-
limlnde calistim. Cok sukir buglinde
kendi isimi yapiyorum.

Final Orme Hiiseyin Kaygin

1994 yilinda Ermis boyahanesinde mey-
danci olarak basladim. Makineciligi, islet-
meciligi, ustaligi derken buralara kadar
geldik. 2016 yilinda 12 makineyle final
drmeyi kurduk.

FASON URETIM YAPIYORSUNUZ,
KUMAS SATISI DA DUSUNUYOR
MUSUNUZ?

Final Orme Hiiseyin Kaygin

Kumas satigl, fason gibi degil. Fasonda
bin lira riskin varken kumas satisinda
bu risk on katina ¢ikiyor. Su an, zaman
bunu diisiinmek igin miisait degil ama ol-
mayacak seyler degil, gelecek neyi gos-
terir bilemiyoruz.

SEKTORDE USTA VE GIRAK NE-
DEN YETiSMiYOR?

Beta Orme Nadir Begendi

Orme sektorii 10 sene éncesine kadar,
calisma saatleri ve ortami agisindan yo-
rucu ve zordu. Bugiin birgok isletmemiz,
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Nadir Begendi

belirlenen standartlara uyum saglamis,
basta is saghgr ve givenligi olmak tzere
diger standartlari yerine getirmis, calisa-
nin sosyal haklarina énem veren kurum-
sal sirketler statlstine gelmistir. Buna
ragmen, hala tercih edilebilir sektér de-
giliz. Nedenini daha rahat is sahalarinin
var olmasi olarak gériyorum.

Final Orme Hiiseyin Kaygin

Birinci neden olarak egitim politikasini
gériiyorum. 25 yasina kadar baba pa-
rastyla okumus, hayatin gercek yuzin-
den bihaber, her seyi gullik gulistanhk
g6rms bir kisi is hayatini da bu sekilde
hayal ediyor.

Masa basinda ginliik 8 saat calisacak
fazla bir sorumlulugu olmayacak ama
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gercek bu degil. Yoneticisi oldugun sirke-
tin temizliginden makinesine, ipliginden
yagina, elastanindan personelin ise giris
¢ikis saatine kadar her bir noktasina ha-
kim olmasi gerekiyor. Bu hakimiyet icin
de masa basindan degil, ise isletmenin
girisinden baslamak gerekiyor.

Bir diger neden olarak ta, issizlik maas-
larini gérdyorum. AB uyum yasalar cer-
cevesinde sosyal devlet politikalari gere-
gince is arayanlara verilen bu 6denegin
gerekgesini henliz anlayabilmis degiliz.

Biz ig ararken maastan énce sigortamiz
yapllsin isterdik. Simdi bize gelenler ise
6 ay boyunca calisayim ama sigorta yap-
mayin. issizlik maasim kesilmesin diyor.
Hem bizden maas alacak hem devlet-
ten. Bunu kabul etmedigimizde de geri
gidiyor. Burada sunu &zellikle belirtmek
isterim, bizler bu 6denege kars! degiliz,
tabi ki insanlar cesitli sebeplerden do-
lay! iglerinden ayrilabilirler. Yeniden ise
baslayincaya kadar hayatlarini idame
ettirecek, bu Ucreti almalari gerekir ama
bunun suiistimal edilmemesi gerekir.

Televizyonlarda issizlik rakamlari agikla-
niyor. Ben bugln eleman bulamiyorum.
Asgari Ucretin ¢ok tistlinde de maas veri-
yorum. 8 saat ¢alisiyor.

Devletin sunmus oldugu bir takim im-
kanlari degerlendiriyorlar. Bugiin aldigi
maas resmi olarak gdsterilen bir makine-
ci isten ayrildiginda yaklasik 10 ay bo-
yunca asgari Ucrete yakin igsizlik maas!
aliyor. Evinde yattigi yerden bu parayi
almak varken calismak istemiyor. Bu
uygulamanin da denetiminin daha siki
yapilmasi gerektigi kanaatindeyim. Belli
dénemlerde issizlik rakamlari agiklani-
yor. Tirkiye'de ylzde bilmem kag issiz
var deniliyor, giliip geciyorum agikgasi.
Issiz olan gelsin bu sektérde ok kisiye
ihtiyag var.

iYi BIR USTA, iYi BIiR iSLETMECI
DIYEBILIR MiYiz?

Beta Orme Nadir Begendi
isletmecilik ve ustalik birbirinden farkli

Avrupa nin tdm
Uretimlerinde
belli bir kalite

ve disiplin var.
Kaliteden odtin
vermiyoriar.
Teknolofi
Uretiyoriar, bu
Uretim kumas
kalitesine de
yansiyor. Farki
da burada ortaya
cIkiyor zaten.
Avrupa teknolofi
Uretiyor.

kavramlar ve farkll meziyetlerdir. islet-
meci yonl zayif ustalik yéni baskin yé-
neticilerin ydnettigin isletmelerde temel
zihniyet, gelir gider dengesine bakilmak-
sizin makinem dénsun, ay! kapatalim
yeter mantigidir. Bu tir isletmelerde bir
makinenin tam maliyeti maalesef tam
olarak hesaplanamiyor. Kendi yaptigimiz
isin maliyetini, giderlerini hesaplayamaz-
sak bir bagkas! (kumasgi, misteri) kendi
¢ikarlari dogrultusunda hesaplar, bizler-
de yillardir oldugu gibi fason fiyatlarini
konusmakla kaliriz.

ORME SEKTORU NEDEN BIRLIKTE
HAREKET EDEMiYOR?

Beta Orme Nadir Begendi

Ormeciler Tirkiye genelinde ve istanbul
dzelinde ciddi bir hacme sahipler. Ancak
dzellikle kobi olarak nitelendirdigimiz bir-
¢ok isletme sahibi, isveren oldugunun
farkinda degil. Maliyet, gelir-gider denge-
si kuramadig! icin sadece ¢alisiyor, para
kazanip kazanmadigini bile bilmiyor.

Birileri masa basinda senin maliyetini
belirleyip sana direttigi fiyati uyguladigi
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siirece isletmeci olamazsin zaten. Kisa
vadede anlagilamasa bile uzun vadede
ddemelerde aksamalar bas gdsteriyor.
islerin az oldugu dénemde miisteri tonaj-
i bir siparisle geldiginde cebin ve kasan
doluysa dik durmaya muktedirsin. Ama
degilse musterinin dedigi fiyattan calisa-
caksin zaten diigiim de burada ¢éziiliyor.

Borcun, kredin varsa nasil hayir diye-
ceksin. Dolayisiyla bir yerde birlik ve be-
raberlikten s6z edeceksek, kisiler énce
kendi isletmesinde zihnen ve bedenen
rahat olacak ki, sektér ve toplum adina
fikir beyan edebilsin. Kendi i¢ mesele-
lerini ¢bzmeden, buginln sartlarinda
drmecilerin ortak hareket edebilecegini
distnmuyorum.

Final Orme Hiiseyin Kaygin

Kumasel, iplige, boyahaneye, igneye,
yada, elastana gelen zamlari rahatlikla
maliyetlerine yansitabiliyorken, érmedeki
fiyat artiglari maalesef g6ze ¢ok geliyor.
isletmeler arasinda maliyet farklar ola-
bilir. Benim servisim var, diger firmanin
yok. Servisi olmayan firma biraz daha
ucuz yapabilir. Bu gayet normaldir.

Ama bu fark 1 lira olmamali. 5 makinesi
olan da, 150 makinesi olan da igletme-
cidir. Bu detayin farkina varamadigimiz
stirece 6rmede birlik ve beraberlik kav-
ramlari bize uzaktir.

ORMENIN GELECEGi iCiN NELER
SOYLEMEK ISTERSINiz?

Beta Orme Nadir Begendi

Guncel bir érnek vereyim. Gegen aya
kadar ¢ iplik fason fiyatlar 2 lira ban-
dindaydi. Meydana gelen asiri talep ne-
deniyle 3,5 liralara kadar ¢ikti. Odeme
sekilleri nakite dénd. Yani bir isi yapar-
ken firsata cevirmeden dengeyi korumak
gerekir.

Gegmiste bu vardi. Ormeci sayisi azdl,
kazanci iyiydi, yatirnmlarini saglam ya-
piyorlard, fiyatlarini da kendileri belirli-
yordu. Buglin ise makine sayilari almis
basini gidiyor. Déneyim, glinimu kurta-
rayim mantiginda degil de piyasa sart-
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larina uyum saglayarak para kazanma
mantidiyla giderse ayakta kalacaktir.

Final Orme Hiiseyin Kaygin
Maliyetlerin yikselmesi kar marjlarini di-
surdyor. Bugln organik, recycle, inditex
gibi bircok belge zorunlu hale geldi. Her
bir belge ayri bir maliyet demektir. Bu ma-
liyetler fiyatlara yansitilamiyor.

Tirkiye'de tekstil bitmez ama fason drme-
nin gelecegini pek aydinlik géremiyorum.
Isini diizgiin yapan, diizgiin ve givenilir
sayill firma kalir fason Uretim yapan. Ku-
mas satan firmalar bu igleri kendi bln-
yelerine ¢ceker diye distniyorum. Gicl
olan glinlin sartlarina uyum saglayacak,
glcl olmayan silinip gidecek piyasadan.

YERLI MAKINE iLE iLGiLi DUSUN-
CELERIiNiZ NELERDIR?

Beta Orme Nadir Begendi

Makine alirken, sava makine ile goris-
tim. Urettikleri makinenin déntisii ses-
sizligi, Uretim kapasitesi, kalitesi, mu-
hakkak ki cok iyi ancak fiyat noktasinda
beklentilerimizin Uzerinde kaldi. Yerli ve
milli kavramlarini s6zde degil 6zde des-
tekliyorum. Platinlerimi yerli marka kulla-
niyorum. Sartlar olussa ignemi de yerli
kullansam.

KULLANDIGINIZ MAKINE VE iGNE-
LERDE, AVRUPA VE UZAK DOGU
URETIMLERINi NASIL DEGERLEN-
DiIRIiYORSUNUZ?

Beta Orme Nadir Begendi

Son makine yatinmlarimda  Uzak
Dogu'yu tercih ettim. Makine isletmeye
kuruldugu andan itibaren ¢alismaya bas-
ladi ama tim ayarlarini kendim yaptim.
Cok iyi kopyala tret yapiyorlar ancak 6r-
menin teknigini bilmiyorlar. Hakeza igne
aliyoruz. ik seri ¢ok iyi, ikinci siparisi
veriyoruz. ilk gelenle uzaktan yakindan
ilgisi yok. Streklilik géremiyoruz. Ancak
Avrupa bdyle degil. Tim Uretimlerinde
belli bir kalite ve disiplin var. Kaliteden
6din vermiyorlar. Teknoloji Uretiyorlar, bu
uretim kumas kalitesine de yansiyor. Far-
ki da burada ortaya ¢ikiyor zaten. Avrupa

Bugiin aldigr
maas resmi olarak
gosterilen bir
makineci isten
ayrildiginda
yaklasik 10 ay
boyunca asgari

Ucrefe yakin
/ssizlik maasi
aliyor. Evinde
yattigr yerden
bu parayr almak
varken calismak
/stemiyor.

teknoloji Uretiyor.

SIKINTILI BiR 2020 YILINI GERIDE
BIRAKTIK. KISACA DEGERLENDI-
REBILIR MiSiNiz?

Final Orme Hiiseyin Kaygin

Nisan ve Mayis aylarinda uygulanan
sokaga cikma kisitlamalarinin disinda,
ticari olarak iyi bir yil gecirdik diyebiliriz.

ORME SEKTORU ADINA DEVLET-
TEN BEKLENTILERINiZ NELERDIR?

Beta Orme Nadir Begendi

Vergisel boyutta diizenlemeler yapiimali.
Bunun disinda, elektrigi devlet kendi sat-
mali. Ozel sirket sézlesme yapiyor, biz
de fatura 6diyoruz. 2 sene dnce sabit fi-
yat politikasi vardi. Kurlar artti diye sirket
sOzlesmeyi tek tarafli feshetti.

Biz iptal etsek bir diinya tazminat 6du-
yoruz. Bunun disinda faturaya yansiyan
kayip kacak vb. bedeller, etik gelmiyor
bana. Bu saticinin kendi sorumlulugudur.
Varsa kayip kagak bunu sirket bulacak,
kendi hatasini bir baska musteriye ddet-
memeli.
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Bizde mal Uretiyoruz. Sakat veriyoruz.
Bu sakati mlsteriye ya da herhangi bir
drmeciye fatura etmiyoruz. Sakat verme-
mek icin isimize daha dikkat ¢ok dikkat
ediyoruz.

Final Orme Hiiseyin Kaygin
Ormecileri bir arada toplayacak Sanayi
bélgesi sarttir. Birgok kez gerekgeleriyle
dile getirdik. Orme isi istanbul'da devam
edecekse sanayi bdlgesi projesi mutlaka
hayata gecirilmelidir.

TEK GATI ALTINDA iKi FARKLI
ISLETME FAALIYET GOSTERIYOR.
NELER SOYLEMEK ISTERSINiz?

Final Orme Hiiseyin Kaygin

Nadir abi Ust kattaydi. Benim de yere
ihtiyacim vard, alt kati tuttum. Ama ¢ok
blyuktd. Bir kisiye burasi fazla, beraber
calisalim dedik.

Zamanla icerde sikisiklik yasasak ta ge-
nel olarak rahatiz. 4 senedir beraberiz.
Giris cikiglarimiz ayni olmasina ragmen
herhangi bir sikinti yasamadik.

Farkl parkurlarda tretim yapiyoruz. Ayni
parkurda olsaydik daha avantajli olabilir-
di. 12 makinelik bir isletmeyle, 30 maki-
nelik bir isletmenin Gretim kapasitesi ayni
degil.

Beta Orme Nadir Begendi

ikimiz farkli parkurdayiz. Kendi aramiz
misteri endisesi yasamiyoruz. Kaldi ki
ayni parkurda olsak bile yetisemedigimiz
yerde musterilerimizi farkli isletmelere
ybnlendiriyoruz.

Ortaklik Kdltura ayr bizim sektdrde ¢ok
gelismemiz ama birlikten kuvvet dogar
s6zlinl de ihmal etmemek gerekiyor.
Kira, mutfak, sekreterya maliyeti gibi or-
tak giderlerinizi ikiye bélebiliyorsunuz.

ORME DUNYASI DERGIMIZLE iLGi-
Li GORUSLERINiZ NELERDIR?

Sektdrin tek yayin organi, verimli bir ¢ca-
lisma oldugunu disunuyor ve takip edi-
yoruz.
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Standartlara, kalite ve gesitlilik yonu
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Her thrld ihtivaciniz icin, KERN-
LIEBERS kalitesi ile size dogru
arlind verebiliriz.

Rahat siparis icin online
siparis sistemizi kullanin.
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