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Fikri KURT
ORSAD Baskan!

HAYALLERIMIZE BIR ADIM
DAHA YAKLASTIGIMIZ
BIR YIL DILEGIYLE...

Yine, yeni bir y1lin egigindeyiz. Ulkemizin kalkinmasindaki en stratejik
gorevlerden birisini listlenen tekstil sektorii, yaganan tiim olumsuzluklara
ragmen yine dimdik ayakta. Her zaman oldugu gibi bu y1l da moralimizi ve
motivasyonumuzu koruyacagiz. Elele, birlik ve uyum icerisinde dahaiyisi-
ni, daha kalitelisini ve daha katma degerlisini iiretmenin pesinde olacagi-
miz bir y1l daha var 6ntimiizde. Umudumuzu taze tutacagiz ve ¢aligip iiret-
meye devam edecegiz.

Diinyanin en bliyiik uluslararasi satin alicilarindan birisinin son dénem-
de Tirkiye tizerindeki denetimlerini artirmasi ve ek zorunluluklar getir-
mesi, sektor olarak lizerimizdeki maddi baskiy1 ve stresi artirmaktadar.
Ontimiize bir siirii yeni ek maliyet ve masraflar sunulmaktadir. Tiirk teks-
tilinin genel yapisi bu maliyetlerin tizerinden kalkabilecek kadar gliclii de-
gildir. Firmalar bu statiiye ulagabilmek i¢in ¢ok ciddi masraflar yapmak zo-
rundadir. Firmalarinda bu iyilegtirmeleri yapanlarin ise bu masraflar: gi-
der olarak gésterme ganslari bulunmuyor. Yangin merdivenlerini zorunlu
kilan ve licretli mesaiyi de yasaklayan bu yaptirimlara bir¢ok Tiirk tiretici-
sinin uyma sans1 maalesef yoktur. Yaptirimlara uymayan firmalar ise kara
listeye aliniyor. Sektoriimiiz artik belgelere yetigemez hale gelmistir. Ulus-
lararasi satin alicilarin bu yaptiriminin arka planinda, umarim tekstilde
Uzakdogu'daki rakiplerimizin elini giiclendirme ve Tiirkiye’yi zor duruma
sokma c¢abasi yoktur. Avrupa; ¢cok diisiik karliliklarla tirettiklerimizi, alin
terive emegimizle lilkemize getirdigimiz dovizleri, standartlar ve belgeler-
le elimizden gerialmanin hesabiniyapmaktadar.

Ote yandan Devletimizin haksiz rekabeti 6nlemek adina tekstil firma-
lar1 arasinda gerceklegtirdigi denetim ve kontroller maalesef yeterli degil.
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti adildir. Bukontroller saglanarak haksizreka-
betin 6niine gec¢ilmesi, tekstil sektorii acisindan hayati bir 6nem tagimak-
tadir. Kayit dig1 caliganlar kafalarina gore tiretim yaparken, kayit altindaki
firmalarin vergi, elektrik ve SSK yiikleri altinda ezilmemesi gerekir. Bu gi-
digatin, biiylik firmalari da kayit digina itmek gibi ¢ok ciddi riskleri vardir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kayit disini 6nlediginde, sorunlarin énemli
bir kismi¢oziilecektir. Serbestve adil bir rekabet ortaminda, sorumluluk ve
ahlak sahibitiim firmalarimizrahatbir nefes alacaktir.

Sanayide kullanilan elektrik ile ilgili sorunlarimiz da giderek artmakta-
dir. Kullandiginiz elektrigin miktarini artirmak istediginizde, aradaki farki
yeniden yapilandirmaniz gerekiyor. Aracilar para kazaniyor, sanayi mag-
dur oluyor. Ozel elektrik firmalar: bu durumdan faydalaniyorlar. thtarlara
uymayan firmalarin elektrikleri, hizla kesiliyor.

Oysa hepimizin hayali tiretenin, ihracat yapanin, sanayicinin korunup
kollandig: bir Tirkiye...

2020’de hayallerimize bir adim dahayaklagabilmek dilegiyle...
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IMF, GLOBAL BUYUME TAHMININi DUSURDU

luslararasi Para Fonu ekonomik faaliyetlere yonelik -
(IMF), 2019, 2020 ve olumsuz gelismeleri yansit- ’ : \

2021 yillarma iliskin kiiresel makta oldugu ifade edilen 1 &,

biliyiime tahminini diigiirdii. raporda s6z konusu durumun

IMF, Diinya Ekonomik Gorii- biiyiime beklentilerinin yeni-

niim Raporu’nun Ocak 2020 den degerlendirilmesine yol

sayisini “Gegici dengeleme, act181 kaydedildi. Raporda

agir toparlanma” baglig ile 2020 kiiresel biiyiimede yasa-

yaymmladi. Raporda, kiiresel nacak hizlanmanin 6zellikle

ekonomik biiyiimenin 2019 Arjantin, iran ve Tiirkiye gibi

i¢in yiizde 3’ten 2,9’a, 2020 stres altindaki ekonomilerin

i¢in 3,4’ten 3,3’e ve 2021 i¢in biiyiimesine ve Brezilya,

3,6’dan yiizde 3,4’e ¢ekildigi Hindistan ve Meksika gibi

belirtildi. Biiylimede asag1 kot performans sergileyen

yonlii revizyonun, 6zellikle gelismekte olan ekonomilere

Hindistan olmak iizere, birkag bagli olmasi nedeniyle belirsiz

gelismekte olan piyasada oldugu ifade edildi.

DUNYANIN EN DEGERLI T )
10 SiRKETINDEN 7Si ~ YUZDE 1, GERIYE KALANDAN

TEKNOLOJI SIRKETI DAHA ZENGIN

iinya Ekonomik Forumu’nun Davos’daki yillik

toplantis1 dncesinde Oxfam tarafindan yayimlanan
“Onemseme Zamani” isimli raporda, diinyanin yiizde 1’lik
en zengin kesiminin, 6,9 milyar kisiden 2 kat daha zengin
oldugu belirtildi. Raporda, hitkiimetlere “esitsizlik giderici
politikalar” hayata gecirilmesi ¢agrisinda bulunuldu. 2 bin
153 milyarderin 4,6 milyar kisiden daha fazla zengin oldugu
bildirilen raporda, zengin kisi ve sirketlerin son derece az
vergilendirildigi ve bunun sonucunda kamu hizmetlerine
daha az kaynak ayrildig1 vurgulandi. Cinsiyet temelli esitsiz-
liklere de dikkat ¢ekilirken, kadinlarin bakim hizmetle-
rinde orantisiz sorumluluk tasidiklari ve diisiik ekonomik
firsatlara sahip olduklar1 kaydedildi. Diinyanin en zengin
22 kisisinin Afrika’daki tiim kadinlardan daha fazla varliga
sahip olduguna isaret edildi. Kiiresel 6l¢ekte kadinlarin
giinliik 12,5 milyar saatlik ticretsiz bakicilik hizmetiyle kii-
resel ekonomiye yillik 10,8 trilyon dolar katkida bulundugu

iinyanin en degerli sirketleri  lerin agirlig: dikkati ¢ekiyor. ¢ belirtilen raporda, bunun da kiiresel teknoloji endiistrisinin 3
listesine 10 y1l 6nce 2 tek- ABBD listede 5 sirket (Apple, i katindan daha fazla oldugu vurgulandi. Gelecek 10 yilda her
noloji sirketi girebilirken, 2019 Microsoft Corp, Alphabet Inc., i zenginden yiizde 0,5 fazla vergi alinmasinin, yash ve cocuk
verilerine gore piyasa degeri en Amazon ve Facebook) ile ken- ¢ bakimiyla egitim ve saglk sektoriindeki 117 milyon kisilik
yiiksek sirketler listesinde dijital ~ dine yer bulurken, Cin listede i is giicii ihtiyacini kargilayabilecegine isaret edildi.
teknoloji lizerine yogunlasan 7 2 sirket (Alibaba ve Tencent :
sirket yer aliyor. Holding) ile yer ald1.

Online istatistik portali Statista Markets Insider sitesinde yer
tarafindan yayimlanan “2019°da  alan habere gore, sadece tekno-
Piyasa Degerine Gore En Biiyiik  loji sirketleri baz alindiginda,
100 Sirket” raporuna gére tek- diinyanin en degerli 5 teknoloji
noloji sirketlerinin yiikselisi de- sirketi de ABD’de yer aliyor.
vam ediyor. 2010 yilinda sadece =~ ABD’li 5 teknoloji sirketinin

2 teknoloji sirketi en degerli 10 piyasa degeri ise 5 trilyon dolar1

sirket arasinda kendine yer bu- asmis durumda. Yapay zekadan
labilirken 10 yil sonra teknoloji bulut bilisime, e-ticaretten akilli
sirketleri listeyi domine ederek telefonlara kadar hemen hemen
7 sirketle listede yer ald1. her alanda faaliyet gosteren sir-
Ilk 10°daki teknoloji sirketleri ketler her gegen giin degerlerini
siralamasinda Amerikali sirket- artryor.
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GIN EKONOMiSi BUYUMEYE
DEVAM EDiYOR

in ekonomisi ti¢lincii ¢eyrekte neredeyse 30 yilin en yavas

biliylimesini kaydetmesinin ardindan dordiincii ¢eyrekte yiiz-
de 6 biiyidii. Boylece, Cin’de 2019 biiyiime yiizde 6,1 olarak
gergeklesti. Cin hiikiimeti 2019 yilinda bilylimenin yiizde 6,0-
6,5 araliginda olmasini hedefliyordu. Diinyanin en biiyiik ikinci
ekonomisi gegen seneki yiizde 6.6’lik biiyiime oraninin altinda
kalsa da hiikiimetin biiyiime hedefi ile paralel artis kaydetti.
Aralik ayinda sanayi iiretimi gegen senenin ayni donemine gore,
yiizde 6.9 yiikseldi. Beklenti yiizde 5.9 yiikselmesi yoniindeydi.
Bu durumda ‘yeni y1l” etkisinin de olabilecegi belirtilirken, Bu
sene Cin tatilinin daha erken gerceklesecek olmasinin sanayici-
leri Aralik ayinda iiretimi yiikseltmeye tesvik etmis olabilecegi
belirtiliyor. Sabit sermaye yatirimlar: 2019°da yiizde 5.4 yiiksel-
di. Y1ilin son ¢eyreginde biiyiime hizi imalat harcamalarindaki
sigrama ile artti. Cin’de Aralik ayinda igsizlik ise yiizde 5.1°den
yilizde 5.2°ye yiikseldi. Perakende satislar ise yiizde 7.9’luk
beklentilere karsin yiizde 8 biiyiidii.

AVRUPA’DA ENFLASYON

YUZDE 1,3

| wy

Euro Bolgesi’nde 2019 aralik
ayinda yillik enflasyon
ylizde 1,3’¢ ¢ikt1. Avrupa
Istatistik Ofisi (Eurostat), Euro
Bolgesi’nin gecen yilin aralik
ay1 yillik enflasyonuna iligkin
oncii verilerini yaymladi. Buna
gore, Euro Bolgesi’nde kasim
ayinda yiizde 1 olan yillik
enflasyon, aralikta yiizde 1,3’e
yiikseldi. Euro Bolgesi’nde
aralik ayindaki enflasyonun
ana bilegenlerine bakildigin-
da, en yiiksek yillik enflasyon
yiizde 2 ile gida, alkol ve tiitiin

iirtinlerinde gergeklesti. Bunu
yiizde 1,8 ile hizmetler, yilizde
0,4 ile enerji dis1 sanayi tiriinleri
ve ylizde 0,2 ile de enerji izledi.
Ote yandan, Euro Bélgesi’nde
para politikasint yliriitmekten
sorumlu olan Avrupa Merkez
Bankasi1 (ECB), bolgede fiyat
istikrarini saglamak icin yiizde
2’nin hemen altinda ancak
yiizde 2’ye yakin seviyede
enflasyon hedefliyor. Y1llik
enflasyonun ECB’nin hedefinin
¢ok altinda kalmasi ise dikkati
cekiyor.

3 yasindaki Bagbakan, ekonomik biiyiime odakli po-
litikalarin yerini, aile dostu, ¢evre odakli politikalarin
almasi gerektigini sdyliiyor. Londra’daki Chatham House’ta

konusan Jakobsdottir, vatandasin beden ve ruh sagligini
onceleyecek bu modeli “mutluluk ekonomisi” olarak tanim-
liyor. Bu ekonomik modelin, gayri safi yurtici hasiladan ¢cok
sosyal gostergeleri dikkate alacagini anlatan Jakobsdot-

tir sunlar dile getirdi: “Kennedy’nin (ABD Baskani) su
sozlerinin lizerinden 50 yil gecti: ‘Gayri safi milli hasila,
yasami degerli kilan seyler disarida birakilarak hesaplanir.’
Ekonomik biiylime degerlendirilirken, bu biiylimenin nasil
gergeklestirildigini de odaklanmaliy1z. Tiim eksikleri-

ne kargin biiylime rakamlari, ekonomik basarinin temel
6gesi olarak degerlendiriliyor. Bizim, Iskogya’nin ve Yeni
Zelanda’nin savundugu mutluluk ekonomisi modeli ise, BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma hedefleri ger¢evesinde, bugiin ve
gelecek nesillerin mutlulugunu amagliyor.”
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RKIYE'DEN

TURK EXIMBANK TL FAIZINI
7,95'E GEKTI

iirk Eximbank, KO-

Bi’lere ve yiksek
teknolojili iirlin iireten
ihracatgilara kullandi-
rilan TL kredilerindeki
faiz oranini ytizde
8.79’dan yiizde 7,95’
¢ekti. Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan Tiirk
Eximbank’in KOBI’lere
ve yiiksek teknolojili
iiriin iireten ihracatcilara
kullandirdig1 TL kredi-
lerinde faiz oranini yiizde 7,95’¢ indirdigini agikladi. Ruhsar Pekcan
yaptig1 yazil agiklamada, ihracatgilara isletme ve yatirimlara yonelik
uygun maliyetli finansman araglar1 saglama yoniinde ¢alistiklarini
vurgulayarak, Merkez Bankasi faiz indirimleri ve yurt i¢i piyasalarda-
ki olumlu gelismelerin ihracat finansman maliyetlerine de etki ettigini
vurguladi. Ruhsar Pekcan agiklamasinda, “Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan liderliginde faize kars1 yiiriitiilen miicadele-
mize Tiirk Eximbank’1in destegi siiriiyor. TL ve doviz kredilerinde
faiz indirimine devam eden Tiirk Eximbank, KOBI’lere ve yiiksek
teknolojili iirlin iireten ihracatgilara kullandirdig Tiirk Lirast kredi-
lerindeki faiz oranini yiizde 7,95 seviyesine indirdi. Gegtigimiz yil
Haziran ayinda yiizde 17,60 olan Tiirk Eximbank TL kredi faiz oranla-
rinin yiizde 7,95 seviyelerine diismesi ihracatgilarimizin finansman
maliyetlerini daha da asagi1 gekecek.” ifadelerine yer verdi. Ruhsar
Pekcan, Tiirk Eximbank 2019°da ihracatgilara toplam 44.1 milyar
dolar finansman destegi sagladigini hatirlatarak, 2020°de finansmanin
artarak devam edecegini, faiz oranlarindaki diisiisiin de ihracatcilarin
rekabet giiciine katki verecegini vurguladi.

CEKTE BANKANIN SORUMLU
OLDUGU MIKTAR ARTIRILDI

CMB’nin, Cek Defterlerinin Baski Sekline ve Bankalarin Hamile

Odemekle Yiikiimlii Oldugu Miktarmn Belirlenmesine liskin
Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’i Resmi Gezete’de
yayimlandi. Buna gore, ¢ekte muhatap bankanin hamile 6demekle
sorumlu oldugu miktar 2 bin 30 liradan 2 bin 225 liraya yiikseltildi. Bu
degisikligin ardindan s6z konusu madde, tebligde su sekilde yer aldi:
“Mubhatap banka, ibraz eden diizenleyici digindaki hamile siiresinde
ibraz edilen her ¢ek yaprag i¢in, karsiliginin hi¢ bulunmamasi halinde;
cek bedeli 2 bin 225 lira veya iizerinde ise 2 bin 225 lira, ¢ek bedeli
2 bin 225 liranin altinda ise ¢ek bedelini 6demekle yiikiimliidiir. Kar-
stliginin kismen bulunmasi halinde ise ¢ek bedeli 2 bin 225 lira veya
altinda ise ¢ek bedelini agmamak kosuluyla, kismi karsiligt 2 bin 225
liraya tamamlayacak bir miktari, ¢ek bedeli 2 bin 225 liranin iizerinde
ise ¢ek bedelini asmamak kosuluyla, kismi karsiliga ilave olarak 2 bin
225 liray1 ddemekle yiikiimliidiir.” Ote yandan yapilan degisiklikle,
mubhatap banka, siiresinde ibraz edilen ¢ekin karsiliginin bulunmamasi
halinde her ¢ek yapragi i¢in 1.345 liraya kadar ve kismen karsiliginin
bulunmasi halinde ise bu miktar1 her ¢ek yapragi igin 1.345 liraya
tamamlayacak bigimde 6deme yapmakla yiikiimlii kilindi. S6z konusu
tutar, degisiklikten dnceki tebligde 1.255 lira olarak belirlenmisti.
Teblig 30 Ocak’ta yiiriirliige girecek.

BAKAN ALBAYRAK: 2020
- INCE AYAR YILI OLACAK

Hazine ve Maliye Bakan1 Berat Albayrak, 2019 De-
gerlendirme Toplantisi’nda 6nemli mesajlar verdi.
Dolmabahge’de yapilan toplantida akademisyenler ve
basin mensuplarina konusan Bakan Albayrak, 2019’da
sessiz ama devrim niteliginde 6nemli ve kritik adimlar
atildigini belirterek, “2020°de ¢ok daha fazla degisim
hamlesi gorecegiz” dedi. Ibayrak, 2019°da ilk iki geyrek-
teki daralmalardan sonra ligiincii ¢geyrekte ekonominin
tekrar biiyiimeye basladigini sdyledi. Albayrak, denge-
lenme siirecinin 2020’de de devam edecegini, bu konuda
hicbir endige tagimadigini belirterek, yiizde 5 biiylime he-
definden bahsetti. Elektrik ve dogal gaz faturalarinin ¢ok
yliksek geldigine dair sosyal medyada son giinlerde payla-
simlarin olduguna iliskin yorum ve bu konuda herhangi
bir inceleme yapilip yapilmayacagina dair soru iizerine,
elektrik faturalarinda son 1,5 yilda 2 zam 1 de indirim s6z
konusu oldugunu sdyledi. Albayrak, “2018’den bugiine
kadarki siirecte, enerji ithalatinin dolar kuru nedeniyle
olusturdugu maliyet, petrol fiyatlariin artmasindan do-
gan maliyet, piyasada enflasyonun neden oldugu maliyete
ragmen elektrikte netteki artis bunun altinda oldu.” diye
konustu.
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SANAYIi URETIMi
KASIM’DA YUZDE 5 ARTTI

S anayi Uiretimi, kasim ayinda piyasa beklentilerinin hafif altinda
yiizde 5,1 artis gosterdi. Ekonomistlerin beklentisi yiizde 5.5 artis
olacagi yoniindeydi. Ancak bu yiiksek oranli artig, en son 2018 Tem-
muz déneminde yiizde 5.3 ile goriilmistii. Sanayi tiretiminde aylik
bazda ise yiizde 1 artig beklentisine karsin yiizde 0,7 artis yasandi.
Aridirilmamis hesaplamalara gore ise yiizde 4.3 artig goriildii.
Yillik bazda sanayinin alt sektorleri incelendiginde, madencilik ve
tasocake1lig1 sektorii endeksi bir 6nceki yilin ayni ayma gore yiizde
7,2 ve imalat sanayi sektorii endeksi yiizde 5,3 artarken, elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi sektorii endeksi
yiizde 1,2 azaldi

ISSIZLIK ORANI

019 yili Ekim ayinda igsiz-

lik orani bir 6nceki yilin
ayni1 ayia gore 1,8 puanlik
artis, bir 6nceki aya gore 0,4
puan diisiisle ytizde 13,4
seviyesinde gergeklesti. Diger
taraftan, igsizlik oraninda son
2 aydir yasanan diisiis egilimi
3’incii aya tagindi. Tiirkiye
genelinde 15 ve daha yukari
yagstakilerde issiz say1is1 2019
yili Ekim déneminde gecen

YUZDE 13,4’E ULASTI

yilin ayn1 dénemine gore 608
bin kisi artarak 4 milyon 396
bin kisi oldu. Tarim dis1 igsiz-
lik oran1 2,1 puanlik artis ile
ylizde 15,7 olarak gerceklesti.
Agustos ayinda yiizde 14 olan
igsizlik orani, ekim aymnda
yiizde 13,8 olarak agiklanmisti.
Bu oran ekim ayinda da yiizde
13,4’e geriledi. Boylece, is-
sizlik orani hafif de olsa diisiis
egilimini ligiincii aya tasidi.

IHRACATTA iLK 20 ULKENIN PAYI YUZDE 65

irkiye’nin gegen y1l en

fazla ihracat yaptig1 20
iilke, bu donemde gercekles-
tirilen toplam ihracatin yiizde
65,2’sini karsiladi. Thracat s1-
ralamasinda ilk 20°de yer alan
iilkelere gegen yi1l 108 milyar
275 milyon 279 bin dolarlik
dis satim yapildi. S6z konusu
rakam, 2018’de gerceklesti-
rilen ihracata gore yaklasik
ylizde 1’lik artisa isaret eder-
ken, toplam ihracatin da yiizde
65,2’sini karsiladi. Tiirkiye’nin
ihracatinda, 2018’de zirvede
yer alan 20 iilkenin 19’u,

gecen yilki yerini korudu.
Tiirkiye’nin 2019 yilinda en
fazla ihracat gergeklestirdigi
iilke 14 milyar 957 milyon

543 bin dolarla yine Almanya
oldu. Almanya’ya ihracat
yillik bazda ise yiizde 5,4
azalig kaydetti. En fazla ihracat
gerceklestirilen Almanya’yi,

10 milyar 748 milyon 550 bin
dolarla Birlesik Krallik, 9 mil-
yar 212 milyon 515 bin dolarla
Italya, 7 milyar 892 milyon
897 bin dolarla ABD ve 7 mil-
yar 703 milyon 805 bin dolarla
da Ispanya takip etti.
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ORSAD’DAN SPONSORLARINA
TESEKKUR ZIYARETI

ORSAD, iftar etkinligine sponsor olan firmalari ziyaret ederek, ORSAD’In geleneksel iftar yemegine
sagladiklar desteklerden dolayi tesekkur etti.

Koklii bir gegmi-

se sahip bir sivil
toplum kurulusu olan
ORSAD, giiciinii iiyelerine ve
sektorel paydaslarina borglu.
ORSAD’1n yapmis oldugu
organizasyonlarda dernegi
yalniz birakmayarak maddi ve
manevi desteklerini esirgeme-

I cARanNTi iPLiK

yen iiyeler ve sponsorlar da bu
giice dnemli katkilar sagliyor.
Bu cercevede ORSAD 1 y1l
icerisindeki en biiytik organi-
zasyonu olan Iftar Yemegi'ne
sponsorluk destegi saglayan
firmalarimiza bir tesekkiir
ziyaretinde bulunan ORSAD
yonetimi, bu ziyaretler sira-

B creora

sinda sponsor ve iiyelerinin
kendilerinden beklentilerini
istisare etme sansini da yaka-
ladi. ORSAD Yonetimi; Iftar
organizasyonuna sponsor olan
firma ziyaretleri sirasinda,
onemli bir kismini sektoriin
tedarikg¢ilerinin olusturdugu
firmalarla sektoriin sorunlarini

[ FaBREGAS

[ cRroz-BECKERT

B xLiBer

ve beklentilerini de masaya
yatirma imkani buldu. Bu zi-
yaretler esnasinda sponsorlar
da ORSAD gibi bir kurumun
var olmasindan duyduklari
memnuniyeti dile getirerek,
bundan sonraki siiregte de der-
negimizin her daim yaninda
olacaklarini ifade ettiler.

e

LWRE'A?EW LI
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B sAFAK TEKSTIL

I TEKSEL TEKSTIL B vunus TEKsTIL

ORME DUNYASI KASIM-ARALIK 2019 | 13



ORSAD, UYELERINI DUZENLI
OLARAK ZIYARET EDIYOR

ORSAD, Baskan, Genel
Sekreter ve Genel Sekreter
Yardimcisi ve Yonetim

Kurulu Uyeleri’/nden

olusan heyeti ile Oyelerini
ziyaret ederek onlarin
sorunlarini, beklentilerini

ve derne@imizden talep ve
onerilerini dinlemeye devam
ediyor. ORSAD olarak ozellikle
Uysalgam Orme ziyaretimiz
sirasinda GUnesli bélgesinde
faaliyet gosteren degerli
ormecilerimizin ziyaretimize
gostermis olduklariilgiye
tesekkUr etmek isteriz. ORSAD
olarak Uye ziyaretlerimizi
6numuzdeki aylarda da tom
hiziyla surdUrecegiz. ORSAD
olarak Uyelerimize éneri ve
alakalariicin tesekkur ederiz.

B PARMA KUMASGILIK [ vera 6RME

[ BAFSAN TEKSTIL
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Aba Tekstil

5 . oo
ORME SAN. VE TIC. A.S.

T ER T e =

Dpen End ve Vorteks viskon iplik lretimi
bulunan isletmemizde son teknoloji ve yiiksek kalite ile

NE 10-40 numara arasi iplik iiretilmektedir.

Siiprem, iki iplik, interlok, celikli interlok, dalgic, puntali vb.
grme kumas kaliteleri lretilmektedir

Toplam kapasitesi 4000 kg /qin olan makinelerimizde farkli iplik gruplar
dedisik hiz ve barlarda hava ile puntalanarak efektli iplikler olusturulmaktadir.

Adres: Yenibosna Merkez Mahallesi,
Profesér Doktor M. Nevzat Pisak Caddesi No:14 Bahcelievier / Istanbul

Tel: 0{212] 654 8081 Fax: 0(212] 654 88 28
www.abatekstil.com.tr



IHRACAT

IHRACATIN
MANIFESTOSU

IHRACAT

ANA PLANI
HALIR-2. B6IUm

KuUresel ticaret savaslari, donyanin énde

gelen Ulkeleri arasinda, boyutlari ve etkileri
giderek derinlesen bir micadele alani haline
gelirken, Turkiye 2023 hedeflerine ulagsmak igin
ihracatta yeni bir yol haritasi belirledi. Bu yol
haritasinin ilk b6l0mUNU gegtigimiz sayimizda
yayinlamistik. Yazimizin 2. ve son b6lumuno de
Orme DUnyas! Dergisi okurlarinin begenisine
SUNUYOIUZ...
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7 giin 24 saat
hizmet

Pekcan, biitiin ihra-
catci firmalar icin bir dijital
kimlik yaratip onlar1 daha
yakindan taniyarak sadece
onlara 6zel ¢6zlimler iiretecek
bir sistem olusturulacagini
vurgulayarak, “Akilli Thracat
Platformu” iizerinden ihracat-
¢1 ve potansiyel ihracatgilarin,
satmak istedigi tiriiniin yurt
disindaki potansiyel alicila-
rinin iletisim bilgilerine de
ulasabileceklerini soyledi. Bu
platform igerisinde firmalara 7
giin 24 saat hizmet verecek bir
chatbot da yer alacagi bilgisi-
ni veren Pekcan, “Dijitallesme
caligmalarimizin bir boyutu
da dis ticaret islemleriyle
ortiistiigiint diigiindiigiimiiz
blok zincir teknolojisi. Diin-
yada ¢ok yeni bir uygulama.
Tiirkiye’de de kamuda bunu
ilk uygulayan bakanlk biziz”
bilgisini verdi. E-ihracat stra-
tejisi eylem plant ile kobilerin
e-ihracata yonlendirilmesinin
saglanacagini ve e-ihracatgi
sayisinin artirtlacagini dile

getiren Pekcan, giimriik islem-
lerinin sinir Gtesi e-ticaret
ihtiyaglar ¢ercevesinde gelis-
tirilecegini soyledi.

Pekcan, sanal fuarlarla dijital
ortam ve dig ticaretin fuarci-
lik boyutunu da 1 yil siireyle
bir araya getirmeyi hedefle-
diklerini aktararak, sunlari
kaydetti: “Firmalarimizin
karsilastiklar1 biirokratik
islemlerin azaltilmas1 amaci
ile Dahilde Isleme Rejimi,
Harigte Isleme Rejimi, Vergi
Resim Harg Istisnas1, Belgesiz
Thracat Kredileri Programlari
ve Devlet Yardimlarina iliskin
tiim siirecleri kapsayan bir
otomasyon sistemini 2019 yili
itibartyla faaliyete gegiriyo-
ruz. Boylece, biirokrasinin
sinirlarini agiyor, ihracatgimi-
zin islemlerini hizli ve kolay
bir sekilde gergeklestirmesini
saglayacagiz.”

Ihracat tabana yayilacak
Brexit siirecinden ihracatgi-
larin zarar gédrmemesi adina
Ingiltere ile beraber ticaret
calisma grubu olusturduklarini
aktaran Pekcan, STK lar1 ve

6zel sektor temsilcilerini de
yurt dis1 paydaslar ile birlikte
calismalarina aktif sekilde
destek vermeleri igin tesvik
ettiklerini anlatti.

Thracat seferberligini tabana
yaymak amaciyla Tiirkiye
Kadin ve Geng Girigimciler
agin1 kurduklarini dile geti-
ren Pekcan, bilgi ve egitim
ihtiyaclarini karsilamak iizere
Ihracat Akademisi’ni kuracak-
larimi soyledi.

Melek Yatirimcr Agi’ni da
kuracaklarini dile getiren Pek-
can, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Halihazirda ihracat yapma-
yan firmalarimizi ihracatci
yapmak i¢in bir hamle daha
gergeklestiriyoruz. Bu ham-
lemizde il bazinda ¢aligmalar
yapiyoruz. Su anda 3 pilot
ilde basladik. Bu sene 16 ile
daha sonra 81 ile ¢ikarmay1
planliyoruz. Neden ihracat-
¢1 olmadiklarmin tespitini
yapiyoruz. Bu firmalarimizin
yanindayiz. TIM ve TOBB
onciiliigiinde Thracat Destek
Ofisleri kuruyoruz. Oniimiiz-
deki ay 55.7sinin agiligini

yapacagiz.”

Thracat Ana Plan1 kapsamin-
da, Milli Egitim Bakanligi ile
ortak bir proje ile Dis Ticaret
Meslek Liseleri projesini

hayata gecireceklerine dikkati

¢eken Pekcan, “Hedef olarak
belirledigimiz cografyalara
yonelik Rusga, Cince, Japon-
ca, Ispanyolca ve Portekizce
dillerinde egitim veren bu
liselerde {ilkemizin ihtiyaci
olan donanimli kadrolar1 ye-
tistirecegiz” bilgisini verdi.
Pekcan, 110 iilke, 163 mer-
kezde gorev yapan ticaret

ve giimriik miisavirlerinin
ihracatin 6ncii kuvveti olarak
gdrev yaptigimi ve gelecek
donemde, Ticaret Miisavirlik-
lerinin daha etkin, verimli ve

aktif hale getirilerek, projeler-

le beraber ihracatgilarin her

zaman yaninda olmaya devam

edeceklerini dile getirdi.
Ticaret miisavirleri ve
ihracatgi firmalarin katili-
miyla diizenlenecek video
konferanslarla ihracatcilarin
sorularini ve sorunlarini

ticaret miisavirlerine yiiz yiize
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iletebilecegini aktaran Pekcan,
dis temsilciliklere yonelik ise
“D1s Temsilcilikler Yonetim
Bilgi Sistemi”nin olusturul-
mast ¢alismalarina basladik-
larin1 ve olduke¢a da ilerleme
kaydettiklerini ifade etti.
Bakan Pekcan, Tiirk
Eximbank’in her zaman
ihracatgilarin yaninda oldu-
gunu vurgulayarak, sunlari
kaydetti: “KOBI payimi
yiizde 53’lerden yiizde 70’lere
getirdik. Simdi desteklerimiz-
le ylizde 75’lere getirecegiz.
Ayrica KOBI’lerimize Ur-Ge
desteklerimiz var. Uluslararasi
rekabetgiligin gelistirilmesin-
de her ilde bir Ur-Ge projesi
gergeklestirmeyi hedefli-
yoruz. Thracat1 destekleme
oranimizi yiizde 26’dan yiizde
30’a ¢ikarmay1 hedefliyoruz.
Eximbank’in Thracat Ana Pla-
nimiz kapsaminda uzun vadeli
ve uygun maliyetli finansman
destegi, kur riskine kars1 yeni
iirtinler, kadin ve geng giri-
simcilere 6zel yeni lriinler,
finansal kuruluslar alic1 kredi-
si programi, IVME finansman
paketi kapsaminda yiiksek ve
orta-yiiksek teknolojiye 6zel
finansman paketi saglaya-

COZUM: INOVASYON ve DIJITALLESME

DUNYA TICARETINDE EKSEN KAYMASI

YUKSEK TEKNOLOJI iHRACATINDA ARTIS

Dunya ihracatindan Alinan Pay (/o)

YUksek Teknoloji inracati (Milyar dolar)
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cagiz. Biz KOBI’lerimize

TL kredi kullandirtyoruz,

ileri teknoloji ve orta-yiiksek
teknoloji firmalarimiza da

TL kredileri kullandiracagiz.
Burada Eximbank’in kullan-
dig1 faiz orani da 11,84’tiir. Ve
E-teminat Mektubu projemiz
de aktif olarak kullanili-

yor.” Yeni iiriin ve projelere
iliskin de bilgi veren Pekcan,
sOyle devam etti: “Bunlara
ek olarak, her firmaya Isletme
Sermayesi Garanti Programi
getiriyoruz. Thracatei fir-
malarimiza Akreditif Teyit
Sigortas1 Programi getiri-
yoruz. E-Teminat Projesi ve

firmalarimizin sigortaya dair
ihtiyac ve beklentilerini en
hizli sekilde karsilayacak Yeni
Sigorta Projesi olusturuyoruz.
Sigorta programlari arasina
alic1 firmalarina yonelik en-
formasyon temini i¢in online
veri tabanini igeren Global
Data Temini Projesi, alicilarin

DIS FINANSMAN IHTIYACIMIZ AZALIYOR,
IHRACATIN BUYUME KATKISI ARTIYOR

ihracatin ithalat Karsilama Orani (%)

ihracatimiz (Milyar dolar)
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®Ds ticaret agigindan 57,5 milyar dolar
azalma

®538 milyon dolarhk cari islemler fazlasi
(2002 yilindan beri ilk kez)

#2019 ilk geyrek Net ihracatin biyumeye
katkisi 12,2 puan

2019 yilinin ilk 6 ayinin
sonunda ihracatin
ithalata karsilama orani

%/084,9
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ve Tirk Eximbank miisterile-
rinin degerlendirmesinde ve
limit tahsisinde kullanilacak
‘Rating-Scoring’ ve Limit Ka-
rar Modelleri Projesi gibi yeni
iiriinler ve projelerin ihracatgi-
larimiz i¢in de hayirli, ugurlu
olmasimi diliyorum.”

Hizmet ihracati icin

yeni diizenleme

Hizmet ihracat1 sektoriine
yonelik de yeni proje ve iiriin
saglayacaklarini bildiren
Pekcan, “Miiteahhitlerimiz
ve yurt digina ihra¢ edilmek
iizere yatirim mali lireticile-
rimiz i¢in Yurt Dis1 Teminat
Mektubu Programi’ni olustu-
ruyoruz. Ayrica yurt disinda
i§ yapan miiteahhitlerimizin
teminatlarinin haksiz nakde
¢evrilmesini 6nlemek igin
Teminat Mektuplarinin Haksiz
Nakde Cevrilmesi Sigortast
Programi’ni, riskli cografya-
larda is yapan firmalarimizin
kayiplar icin Yurtdist Mii-
teahhitlik Hizmetleri Politik
Risk Sigortasi’n1 giindeme ge-
tiriyoruz. Kefalet Sigortasi’n1
ve Yurtdis1 Yatirim Sigortasi
Programi’n1 hizmet ihracatg1-
larimizin kiiresel hizmet ihra-
catindan daha fazla pay almak
iizere giindemimize almis
bulunuyoruz.” diye konustu.
Ihtiyaca yonelik destek
Eximbank’in destekledigi
firma say1sin1 énce 12 bin 500
sonra 15 bin 500’e ulasti-
racaklarini aktaran Bakan
Pekcan, bu sene 48,4 milyar
dolar olan destegi de 2023’te
70,4 milyar dolara ¢ikarma-
y1 hedeflediklerini sdyledi.
Ticaret Bakanligi olarak ‘360
Derece’ yaklagimiyla biiyiik,
kiigiik firma demeden her
firmanin ihtiyacina yonelik
destekler sunduklarina dikkati
¢eken Pekcan, “KOBI’ler i¢in
“ihracat mektebi” diyebilece-
gimiz Ur-Ge destegini veriyo-
ruz. Kiiresel tedarik zincirleri
icin 6zel bir destegimiz var.
Ulkemizi o zincirin en giiglii
halkas1 yapmak iizere proje
bazli destek programimiz var.
Kiiresel dev sirketlerin giive-
nilir partnerleri olma potan-
siyelindeki sanayicimize hem
makine ekipman destegi hem
de yazilim destegi veriyoruz”

HEDEF SEKTOR YAKLASIMI

®YUksek Ticaret Hacmi
®Teknoloji 0dakh Sanayi Hamlesi

®Nispi ihracat Avantaji
Endeksi (RXA)

®orta - ileri / YUksek Teknoloji

ELEKTRIK ELEKTRONIK
SEKTORU

KIMYA
SEKTORU

Programi

OTOMOTIV
SEKTORU

GIDA SEKTORU

MAKINE
SEKTORU

HEDEFIMIZ 5 SEKTORDE DUNYA iHRACATINDA ©/00,76 OLAN PAYIMIZI 9/o1'E YUKSELTMEK

ifadelerini kullandi. Bakan
Pekcan ayrica ihracatgiya ila-
ve devlet destegi de saglana-
cagina isaret ederek, “Ihracat
Ana Plani ile getirdigimiz

hedef iilke ve hedef sektorler
i¢in ilave devlet desteklerimiz
var. Buradaki desteklerimizi
yiizde 5 artiriyoruz. Boylelik-
le biitlin bu programlarimizla

TUM PAYDASLARLA
KOORDINASYON

™ [HRACATTA iLK 1000 FIRMA
™ DIGER ULKE STRATEJi PLANLARI

™ ULUSAL VE ULUSLARARASI
RAPORLAR

™ 11.KALKINMA PLANI HEDEFLERI
™ BAKANLIKLAR
™ STK'LAR

hedef iilke ve sektorlerde fuar
katilim destegini, Sektorel
Ticaret Heyeti Destegini,
Yurtdis1 Birim Marka Tes-

cil ve Tanitim Destegini de
artirtyoruz. Tiim bu program-
larimizda bizleri destekleyen
Hazine ve Maliye Bakanimiz
Berat Albayrak’a buradan
ayrica tesekkiir ediyoruz”
seklinde konustu.

Thracate1 bir Tiirkiye igin yeni
strateji

Tiirkiye’nin 226,6 milyar
dolar ihracat hedefine emin
adimlarla ilerlediginin altin1
cizen Pekcan, sdyle devam
etti: “Yolun baslangici ya-
tirm. Tiirkiye’ye ozellikle
yiiksek teknoloji alanindaki
yatirimcilari davet ediyoruz.
Sonra iiretim, sonra hedef
pazar, hedef {iriin, hedef sek-
tor, dijitallesme, blok zincir,
Eximbank, yeni nesil serbest
bolgelerle ve devlet yardimla-
rimiz ile yatirim ve tiretimin
arkasindan atilimla beraber
ihracatimiz1 gergeklestiriyo-
ruz. Inovasyon ve verimlilik
temelli dijitallesmeyi saglamis,
yeni ¢ag1 yakalayan bir Tiirki-
ye diyoruz. Diinya ticaretinde,
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diinya tiretiminde, diinya tek-
nolojisinde yepyeni bir kiiresel
hayat kurulurken, ekonomide
o6nemli bir aktor olacak ihra-
cate1 bir Tiirkiye icin stratejile-
rimizi ortaya koyuyoruz.”

fhracat Ana Planr’ni,
ailemize yon verecek

bir manifesto olarak
goriiyoruz
Thracatcilarimizin 223 iilke

ve bolgede iilkemizi en iyi
sekilde temsil ettigine deginen
TIM Baskani Ismail Giil-

le, 1923 yilinda ilk defa 51
milyon dolar ile kayit altina
almaya bagladigimiz ihracati-
mizin bugiin, emin adimlarla
200 milyar dolara yiiriidiigiinii
kaydetti. Giille, sozlerine §0y-
le devam etti: “Bugiin ihraca-
timizin ulagtig1 hacim, kiiresel
gelismelerin seyrine ragmen
yiliziimiiz{i giildiirse de; 2023
ve 2030 ihracat hedeflerimize
giden yolda, Bakanimizin
acikladigi Thracat Ana Plant
gibi bir pusulaya da ihtiya-
cimiz var. Ihracatgimiza yon
veren, boyle bir ana planin,
ihracatimiza iligkin yerel

ve kiiresel tiim ¢aligmalara
kilavuzluk edecegine, ihra-
catcilarimizin hedefe giden
yolda onlerini sonuna kadar

agacagina ve destekleyece-
gine inancimiz tamdir. TIM
olarak, Thracat¢1 Birliklerimiz
ile planin hazirlik siirecinde
iki ortak akil toplantisi, genis
katiliml1 bir Thracat Stratejisi
Calistay1 ve cok sayida teknik
toplant1 gergeklestirdik. 27 ih-
racatgt sektoriimiizden, detayli

oOneri ve talep topladik, tim
bu bilgileri, Bakanligimizin
degerlendirmelerine sunduk.
Ihracatgilar olarak, Ihracat
Ana Plani’n1, Bakanligimizin,
Hiikiimetimizin bizler i¢in yi-
rirliige koydugu bir plandan
Ote, bizzat kendi kilavuzumuz,
ailemize yon verecek bir

manifesto olarak goriiyoruz.
Ihracat Ana Plani’nda temel
noktalar1 vurgulanacak ve
ihracat ekosisteminin giiglen-
dirilmesine yonelik hedef ve
eylemlere isaret edecek mad-
delerin, mikro detaylarina da
agirlik vererek, ihracatimizi
kisa vadede ¢ok daha basa-

AKILLI
IHRACAT
PLATFORMU

Plan dahilinde akill
ihracat platformu
kuruldu. 3 asamali
bir proje. 6 ay,

12 ay ve 18 ayda
tamamlanacak
genis kapsamli bir
calisma iceriyor.

VERI FIRMALARA
ANALITIGI DIJITAL KIMLIK
MERKEZI BUtUN ihracatg

Veri Analitigi firmalar icin bir dijital

Mukemmeliyet

kimlik olusturulacak.

KADROLAR OKULDA
YETISECEK

ihracat Ana Plani kapsaminda,
Milli EGitim Bakanhgi ile
ortak bir proje ile Dig Ticaret

Merkezi kurulacak.

Turkiye'nini¢ ve
dis ticaretteki
bitun verileri
ulasilabilir ve
guvenli bir sekilde
bu merkezde
toplanacak.

Firmalara 6zel ¢6zOmler
uretilecek. ihracatgi ve
potansiyel ihracatgilar,
satmak istedigi

Uronon yurt disindaki
potansiyel alicilarinin
iletisim bilgilerine de
ulasabilecek.

Meslek Liseleri projesi hayata
gegirilecek. Hedef olarak
belirlenen cografyalara
yonelik Rusca, Cince,
Japonca, ispanyolca ve
Portekizce dillerinde egitim
veren bu liselerde Ulkemizin
ihtiyaci olan donanimli
kadrolar yetistirilecek.
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rili noktalara ulagtirmamiz
miimkiin.”

“fhracat Ana Plani,
olusturacagimiz stratejik
yol haritasinin yol
gostericisi olacaktir”
Ana Plan’1n ¢izdigi yol hari-
tasina sadik kalarak, mutlaka

her sektor i¢in bir strateji

ve eylem plan1 olusturacak,
genellemeden kaginarak
sektorlerimizin yapilarina
uygun yol haritalar1 belir-
leyeceklerine dikkat ¢eken
Giille, Bakanligimiz ile
koordineli bir sekilde olus-
turacaklar1 eylem planlari-
n1 yalin, uygulanabilir ve
siirdiiriilebilir bir formatta
hazirlayacaklarini ifade

etti. Her eylem plani i¢in

bir sonug¢landirilma takvimi
olusturarak, bu takvimleri ve
eylemleri en ince detaylarina
kadar takip edeceklerinin
altim1 ¢izen Giille, “Cumhu-
riyet tarihinde ilk kez agik-
lanan Thracat Ana Plani, kal-
kinma planlarindaki ihracat
hedeflerinin ger¢ceklesmesi,
hatta asilmasi adina mihenk
tas1 olacaktir. 85 bin ihra-
catgimiz adina ifade etmek
isterim ki; Thracat Ana Plani,
yeni pazarlara, yeni {iriinle-
re, yeni yaklasimlara yonelik
olusturacagimiz stratejik yol
haritasinin yol gostericisi
olacaktir. Bu ¢ergevede,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
olarak, Thracat¢1 Birlikleri-
miz ile, Sayin Bakanimizca
agiklanacak Thracat Ana
Plant’nin, basariyla hayata

IHRACAT

EKLEMLENME

IHRACAT

BUYUME MODELI

ORANI 9/029

KALKINMA HEDEFLERIMIZ

™ HEDEF PAZAR VE HEDEF URUN ODAKLI

™ KURESEL DEGER ZiNCIRLERININ
KATMA DEGER YARATAN ASAMALARINA

™ SURDURULEBILIR IHRACAT ARTISI
™ 2023 YILINDA 226,6 MILYAR DOLAR

™ NET MAL HIZMET iHRACATININ
BUYUMEYE ORTALAMA KATKISI 1,1 PUAN
™ [HRACATA DAYALI iSTIKRARLI BIR

™ EXIMBANK'IN iHRACATI DESTEKLEME

gegmesi noktasinda, Ba-
kanligimiz ile koordinasyon
i¢erisinde, diinyanin her
noktasinda sahadaki uygu-

lama sorumlulugunu iistlen-
digimize, Sayin Bakanimiz

ve kamuoyu huzurunda s6z

veriyoruz” diye konustu.

ISLEMLER
HIZLANACAK

Dahilde isleme Rejimi,
Haricte isleme Rejimi,
Vergi Resim Harg
istisnasi, Belgesiz
ihracat Kredileri
Programlari ve

Devlet Yardimlarina
iliskin tOm surecleri
kapsayan bir
otomasyon sistemi
de 2019 yiliitibariyla
faaliyete gegiriliyor.

IHRACAT
DESTEK OFISLERI

ihracat yapmayan firmalar
icin il bazinda calisma
baslatildi. Su anda 3

pilot ilde uygulaniyor. Bu
sene 16 ile daha sonra
81ile ¢ikilacak. TiM

ve TOBB dncUlugunde
ihracat Destek Ofisleri de
kuruluyor. OnUmozdeki ay
55.'sinin acilisi yapilacak.

7 GUN
24 SAAT
HIZMET

Firmalara 7 gin
24 saat hizmet
verecek bir
chatbot da yer
olacak. E-ihracat
stratejisi eylem
plantile de
KOBi'ler e-ihracata
yonlendirilecek.

DESTEKLER
ARTIYOR

Eximbank’in
destekledigi firma
sayisi énce 12 bin
500 sonra 15 bin
500’e ulasacak.
Bu sene 48,4
milyar dolar

olan destegin de
2023'te 70,4 milyar
dolara ¢ikartiimasi
hedefleniyor.
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Birteks Genel Koordinatéry ismail Anli, Genel MUdUr Cihan Turk ve DIS Ticaret Sorumlusu Metin Caliskan.

ORME SANAYISININ
KOKLU TEDARIKGISI: BIRTEKS

DUnyaca Unlu spandex Ureticisi Hyosung’un Turkiye distributoro Birteks Genel MOdur0 Cihan Tork
ile Birteks’in ve kendisini tekstil sektérondeki gecmisini konustuk. Birteks spandex, polivizkon ve
renkli ve 6zel ipliklerde 6rme sanayisinin en ciddi tedarik¢ilerinden birisi konumunda.

Birteks’in ve
kendinizin
sektordeki
gecmisinden bahseder
misiniz?

Aileden de sayarsaniz yakla-
sik 45 yillik bir gegmigimiz
var bu sektorde. 1978 yilinda
¢ok kiiciik yaslarda duayen-
lerden abim Nazmi Tiirk’tin
yaninda ¢alismaya basladim.
Gegmiste ¢ok kiiciik yaslarda
bizleri meslege adapte eder-
lerdi. Bence ¢ok da dogru bir
seymis. Aslen Malatyalryim.

1974’te Istanbul’a babamlarin
1950°de Fatih’te yaptirdi-

81 eve gelmigiz. Dedemler
1900’lerin baslarinda Fatih’te
komiirciilik yaparmis. Yani
ticaret bir sekilde hayatimiz-
da hep olmus. O zamanlar
agabeyimin Tiirkler Ticaret
adinda bir firmasi vardi,
ikinci el 6rme makinesi, igne
ve yedek parga satiyordu. 10
yaslarinda, okul tatillerinde
yanina yardima gidiyordum.
Agabeyim Nazmi Tiirk’iin
Tirkiye’de tekstilin gelis-

mesinde biiyiik katkilar
olmustur.90’11 yillarin basinda
ORSAD Baskanimiz Fikri
Bey’e bile 6rme makinesi
vermistir. O yillarda ¢ok eski
makineler vardi Tiirkiye’de.
74 Baris Harekati’ndan sonra
Tiirkiye’ye ambargo uygula-
niyordu. Teknoloji transferi
yapamiyorduk. 80 darbesin-
den sonra bu isler kolaylasti.
Birkag vizyoner girisimci-
nin 6nayak olmasiyla yeni
jenerasyon 6orme makineleri
Tiirkiye’ye ikinci el de olsa

girmeye basladi. Binlerce ma-
kine Tiirkiye’ye geldi. Bunlar
arasinda ¢ok az makine sifirdi.
Sadece 6rme degil, ¢orap,
triko, torna tezgahlari, bir
siirii sey geldi tilkeye. Tiirki-
ye, 90’1lardan itibaren Turgut
Ozal’m da agilimlartyla birlik-
te bu yatirimlari kaymagini
yemeye basladi. Tirkiye stiip-
rem makineleriyle 80’lerden
sonra tanistt. 80’lerin sonunda
AVM’ler acildi.. Biiyiik alis-
veris merkezlerinin agilmasi
ve halkin ¢arsiya ve pazara
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daha sik ¢ikmasiyla birlikte
titketim de artti. Dolayisiyla,
iiretim artt1. 92°deki Korfez
Krizi’nin ardindan Rusya pa-
zar1 patladi ve Laleli giindeme
geldi. Uzun yillar bu pazarin
ekmegini yedik ama ¢okca

da ihanet edildi. Yapilmamasi
gereken, etik olmayan seyler
yapildi, delik desik iirtinleri
cuvallara koyup gonderildi.
Bu da itibarimizi sarsti. 94’te
biiylik bir devaliiasyon yasan-
di. Askerden yeni gelmistim
ve piyasa ¢ok kotiiydi. O
donemde bir 6rme kumag
maceram oldu. Gergekten ¢ok
mesakkatli is, 6rmecilerimizi
tebrik etmek lazim. Bir siire
sonra bunu yapamayacagima
kanaat getirerek, o zamanin
biiyiik bir tekstil firmasinda
calismaya basladim. Ardindan
da 96 yilinda kendi isime bas-
ladim. Orme makinesi ignesi
satarak ige basladik. Tedarik¢i
olarak ¢alistik. 2003’e kadar
bu sekilde ilerledik. Tiirki-

ye aslinda tekstilde gercek
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biiyiimesini 2001°den sonra
yasadi. Dinamik bir yap1
olugtu. Ben tekstilin depar
attig1 donemi 2001-2010
arast olarak goriirtim. Ciddi
kazanimlarimiz oldu. Tesisler
¢ok biiyiidi. Makineler sifir-
landi, eski makineler génde-
rildi. Orme bilinci inanilmaz
gelisti. Kopyalamay1 birakan,
kendi Ar-Ge’sini gelistiren bir
sektor olustu. Kendi mode-
listlerimiz bir siirli 6nemli

is ¢ikarmaya basladi. Biz de
bu riizgardan faydalandik.
Spandex ilgimizi ¢ekti. Birkag
yil bu isi 6grenmekle gecti.
Bir ige aniden girmektense
firmaya uyup uymayacagini
anlamak, mali yapisin1 olus-
turmak i¢in ¢ok acele etmem,
0 isin 2-3 sene antrenmanini
yaparim. Kan tutarsa da o ise
gireriz. 2007 nin sonunda
Tirkiye’de Hyosung Group
ilk spandex fabrikasini kurdu.
O yillarda Birteks Tiirkiye’ye
hi¢ uymayan Cin merkezli
bir spandex markasini bile

I R ] sektorde her
gegen gun buyUyor. Durmadan bizden farkl
belgeler isteniyor. Gok ciddi anlamda belgeli
ticarete bir donus var. Sektdrde bu konuda bir
egitim eksikligi var. Sanayiciler bu konuya kafa
patlatmak zorunda yoksa 6nUmuozdeki surecte

ihracatlari riske girecek.

satilir hale getirmisti. Cinli
firmaya Ar-Ge Onerileri verip
iiretiminde yenilikler yaptira-
rak iirlinii Tlrkiye pazarinda
bir yere getirmistik. Bu da
Korelilerin dikkatini ¢ekti.
Hyosung agildiginda kapi-
sina milyon dolarlarla gidip
distribiitorliik isteyen firmalar
vardi. Kore gercekten gelismis
bir iilke. Ne yaptiysa son 30
sene i¢inde yapmig. Moderni-
zasyon, telekomiinikasyon ve
rayli sistemde Almanya’dan
bile 6tedeler. Liiksten uzak,
caligkan insanlar. Koreli

bir firmanin patronunun
Tiirkiye’ye bes yil ayni takim
elbiseyle geldigini bilirim.
Goriiniise degil, ise bakarlar.
Bizim yapimiz Hyosung’un
ilgisini ¢ekti. Ik once finansal
yapimizi uygun gérmediler.

O zaman bir kilo likra 20
dolar. Bir ayda 30-40 ton likra
dondiirmeniz gerekiyordu.
Tiirkiye’de de her sey vadeli
sistem doniiyor. Dolayisiyla
giiclii bir finansman gereki-
yor. Bir de stirgit bir is. Her ay
aynisi yasaniyor. Bankalarla
akreditif yapisi olusturmaniz
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lazim, ¢iinkii parasiz ticaret
yapmaniz lazim. Bu sayede
bankanin garantisiyle 4-5 ay
vadeli mal alabiliyorsunuz.
Biz 6nce bu mali yapiy1 olus-
turduk, ardindan da Hyosung
CEO’sundan bir daha randevu
istedik. Yeniden goriistiik ve
bizimle ¢alismaya karar verdi-
ler. Spandex isini fabrikadan
sonra en biiylik dl¢ekte yapan
birkag¢ firmadan birisiyiz.

Bir anda igne ve yedek parca
saticisindan spandex sati-
cisina evrildik. Spandex isi
biiytik bir is. Siire¢ icerisinde
kayiplar da yasadik. Sektor
disindan piyasaya girip, vurup
kacan ¢ok sayida firma olu-
yor. Ama diige kalka bugiine
kadar getirdik.

Bugiin itibariyle

yapimz ne?

Ayda yaklasik 250-300 ton
civarinda iplik {iriinii satiyo-
ruz. Sadece spandex degil,
polivizkon, renkli 6zel ithal
ipliklerle de piyasaya hizmet
veriyoruz. Ug yildir Usak’ta
nitelikli bir firma ile igbirli-

A\l 0 '0114001511:4250-300 ton civarinda iplik Orono
satiyoruz. Sadece spandex degil, polivizkon,

renkli 6zel ithal ipliklerle de piyasaya hizmet
veriyoruz. Ug yildir Usak’ta nitelikli bir firmaile
isbirligi yaparak, onlarla rejenere geri donigimli
iplik satisimiz meveut. OnumUzdeki gunlerde
goéreceksiniz bu tip ipliklere ragbet giderek
artacak. Bati, geri donUstUrulmuos Urinlere buyuk
onem veriyor. Hatta tegvikler veriyor.

g1 yaparak, onlarla rejenere
geri doniisiimlii iplik satisi-
miz mevcut. Oniimiizdeki
giinlerde goreceksiniz bu tip
ipliklere ragbet giderek arta-
cak. Bat1, geri doniistiiriilmis
iirlinlere biiyiik 6nem veriyor.
Hatta tesvikler veriyor. Zara,
gectigimiz giinlerde ne ken-
disinin ne de tedarikgilerinin
Inditex belgesi olmayanlarla
artik calismayacagini ilan
etti, simdi biz de bagvuruda
bulunduk bu belge i¢in. Kur-
dugu sistemle de bunu kontrol

ediyor. Ormecilerimizi bu hu-
susta aydinlatmak lazim, bu
belge sistemi krizi sektdrde
her gegen giin biiyiiyor. Dur-
madan bizden farkli belgeler
isteniyor. Cok ciddi anlamda
belgeli ticarete bir doniis var.
Sektorde bu konuda bir egitim
eksikligi var. Sanayiciler bu
konuya kafa patlatmak zorun-
da yoksa oniimiizdeki siiregte
ihracatlari riske girecek. Igne
isimiz devam ediyor. Kore

ve Cin’den birka¢ markayla
devam ediyoruz. Ufak da

olsa bir Cinli firmanin 6rme
makinesinin distribiitorliigiinii
yapiyoruz. Eger durursaniz
diisersiniz. Her yila yeni

bir inovasyon ve sinerjiyle
girmeye calistyoruz. Ulkemi-
ze yeni Uriinler kazandirmak
konusunda girisimlerimiz
durmadan devam edecek.
Sosyal birisiyim. Sabah
erken saatlerde gelir isleri-
mi toparlarim. Yaklagik 16
kisiyiz. Kuvvetli bir pazarla-
ma ekibimiz var. Ona ragmen
ben birebir diyaloglar1 ¢ok
sevdigimden kesinlikle giiniin
yarisini miigterilerde gegi-
ririm. Amacim {iriin satmak
degil, piyasada olup bitenleri
gozlemlemektir.

Milyon dolarlik
makineleri vasifsiz
iscilere emanet edip
verim bekliyoruz.

Bu sorun nasil
¢oziilecek sizce?

Bugiin sektoriimiiz yetismis,
kalifiye eleman bulamamak-
ta. Yeni nesil bu isi yapmak
istemiyor. Gece giindiiz
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calismak istemiyor. Orme
sanayisindeki isletmelerin
cogunda yabanci is¢i galistiri-
liyor. Bunlar bir giin tilkele-
rine dondiigiinde ciddi bir is
giicii sikintis1 yasayacagimizi
diisiiniiyorum. Artik herkes
beyaz yakali olmak, ofisler-
de ve kolay islerde ¢aligmak
istiyor. Ama bu sektoriimiiziin
degil, toplumumuzun sorunu.
Cocuklarimizi bilgisayardan
kaldirip yemek sofrasina
getiremiyoruz. Bu sosyal bir
sorun. Maalesef nasil bazi
seyleri sahada kazanip masa-
da kaybediyorsak, ¢ocuklari-
miz1 da bilgisayar masasinin
basinda kaybediyoruz. Top-
lumsal bilincin olugsmasinda
siyasetgilerin de buna yardim-
c1 olmasi gerekiyor. Ornegin
keske Milli Egitim ¢ocuklarin
cep telefonuyla okula gitme-
sini yasaklasa. Sanal bir hayat
yasaniyor sosyal medyada.
Sosyal medya kullaniminda
diinyada bir numaraymisiz.
Liikse asir1 bir diiskiinliik

var. Disiplinli bir egitim
gerekiyor ve bunun en basta
ailede baslamas1 gerekiyor.
Hepimizin sapkay1 onlimii-
ze koymasi gerekiyor. Bu,
zaman alacak. Oniimiizdeki
yillarda birakin vasifsiz is¢iyi,
gidecek doktoru bile bulama-
yacagimizi diigiiniiyorum. Bir
tisortle belki bir kag yil idare
edersiniz, ama doktor olma-
dan yasayamazsiniz. Bunlar
yapisal problemler. Oniimiiz-
de bir Almanya 6rnegi var. In-
sanlar makine gibi. Ortaokulu
bitirince meslek okullarina
gider gengler. Cocuklarin hal
ve hareketlerinden psikolojik
yapisina, derslerinden viicut
sekline kadar dikkat ederek
bu ¢ocuklarin hangi meslege
daha yatkin oldugunu belirle-
yip yonlendirirler. Cok biiyiik
bir avantajimiz var, niifusu-
muz geng. Evet, bize general
lazim ama asker de lazim ve
su an askerlerimizi egitimsiz.
Insallah gegici bir dosnemdir.
Kendi evladimi bile ise getir-
mekte zorlaniyorum bazen.
Cocuklar tiniversite bitiriyor
ama faks makinesini bile ¢a-
lismaya basladiklarinda gorii-
yorlar. Basarisiz ¢ocuk varsin
sinifta kalsin. Bizim zama-

nimizda tiim Tirkiye’den tip
ve mithendislige 2-3 bin 6zel
Ogrenci girerdi. Simdi bu
fakiiltelere her yil on binlerce
Ogrenci giriyor, iiniversitesini
okuyor ama bombos disari
¢ikiyor. Su anki milli egitim
bakanimizdan ¢ok umutlu-
yum ¢linkii igin i¢inden gelen
bir isim. Ormecilerin basina
turizmci bir arkadas gelse

bu arkadasin bize ne kadar
faydasi olur.

Oniimiizdeki on yilda
tekstil sektoriinii sizce
neler bekliyor?

Bundan on-on bes yil 6nce
tekstilin artik ise yaramaz bir
sektor oldugu soylendi, hata
bu sektoriin terk edilmesi
tavsiye edildi. Umutsuz insan,
bitmis insan demektir. Ben
Tirkiye’de tekstil sektoriin-
den umutluyum. inandiginiz
yolda yiiriidiigiiniizde ve
yenilik¢i kalmayi bagardigi-
nizda bence tekstil sektoriiniin
onii acik. Tirkiye’ nin Cin’i,
Dogu ve Giineydogu olabilir.
Orada halen ¢alisabilecek bir
niifus var. Teror olaylar1 da
biterse orada inanilmaz bir
isci potansiyeli var. Ornegin

nispeten daha 6zelliksiz olan
siipremler oraya kayabilir.
Zaten Diyarbakir ve Urfa’da
pamuk da var. Bu alanlar sa-
nayiye kazandirilabilir. O ta-
rafa dogru giderek maliyetler-
de rekabetci bir gii¢ tekrardan
kazanilabilir. Tirkiye’de artik
¢ok nitelikli iiriinler yapilabi-
liyor. Konfeksiyon sanayimiz
gercekten cok iyi bir yerde.
Ornegin Marks and Spencer
son bir iki yilda tiretiminin bir
kismini Tiirkiye’den ¢ekmisti.
Ama bu yil yine Tiirkiye’ye
vermis, ¢linkii iirtin kalitesi
diistiigiinde beraberinde sa-
tislart da diismiis. Tirkiye’de
bu gii¢ artik olusmus, tekstili
birakmamiz s6z konusu ola-
maz. Su akacak ve bir sekilde
yolunu bulacak. Daha nitelikli
iirlinlerin pesinde kosmaliy1z.
Teknik kumaslar ragbet gore-
cek. Oniimiizdeki on senede
de sermayesini koruyan,
inovasyon ve isine yatirim
yapan firmalar ayakta kalir.
Bu sektorden kazandigini
turizm ya da ingaata gémen-
ler kaybeder. Su an para ¢ok
kiymetli. Bu yilin dordiincii
ayindan itibaren uluslararasi
pivasada bol para olacak. Bu

da piyasay1 hareketlendire-
cektir diye diisiiniiyorum.
Ama ne kadar para kazandirir
onu kestiremiyorum. Hareket
var, umarim bereket de olur.
2019’da boyle gecti. Hare-
ketli ama bereketsiz bir y1l
oldu. Ihracat¢1 Birliklerinin
ve TIM’in basinda sektorii-
miizii yakindan taniyan ¢ok
degerli arkadaglarimiz var. Bu
bir avantajdir. Her sey normal
giderse ve giindemde olaga-
niistli degisimler yasanmazsa
Tirkiye’de tekstil sektorii
yerini korur.

Yeni yil ile birlikte
ormecilere neler
soylemek istersiniz?

Yeni yil hepimize saglik,
huzur ve diinyamiza barig
getirsin. Ticarette her daim
biiytik karliliklar miimkiin
degil artik. Azla yetinmeyi ve
sabretmeyi 6grenecegiz. Biz
isimize devam edecegiz, yani
calisacagiz. Tiim degerli mes-
lektaslarima da bunu tavsiye
ederim. En kotii senelerden
biri 2019 idi ama yine de ¢ok
kotii bir yil degildi. Ben, daha
da iyiye gidecegine inaniyo-
rum. Insallah boyle olur.
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VEFA ORME, YENI TESISI VEFA
SUPREM'LE DE ORGU URETIMINE BASLADI

2002 yilindan beri basta sGprem olmak Uzere birgok kumas gesidiyle Turkiye’nin en dnemli kumas
Ureticilerinden olan Vefa Orme, Esenyurt’taki yeni tesisi Vefa SUprem’le de 6rgu Uretimine basladi.
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Vefa Siiprem’in
sahibi Irfan De-

mir tekstilin 6rme
ayaginda giderek derin-
lestiklerini, Vefa Orme ve
Vefa Interlok ile kendilerini
ispatladiklarini, ticarette
erdem ve diiriistliige biiyiik
onem verdiklerini belirtip,
yatirimlarina Vefa Siiprem’le
daha da hiz vereceklerini dile
getirdi.

Irfan Demir, ailesinin sek-
tordeki ge¢gmisgini su sdzlerle
anlatti: ‘80’lerin sonunda
babam Once sehirlerarasi oto-
biis¢iiliik yapmis, daha sonra
da 90’larda Aksaray’da hafif
ticari araglar satmaya devam
etmistir. Ailemiz biyidiikce
herkes kendi girisim alanla-
rin1 degerlendirmeye basladi.
Biz Demir ailesi olarak teks-
til ve otomotiv ana islerimiz
olmak {izere ckstra ingaat is-
leri de yapiyoruz. Tekstil ve
orme isiyle 2000’11 yillarin
basinda tanistik. Yaptigimiz
her isi layikiyla yapmak i¢in
¢aba sarf ettik. Miisteriye
yeni riinler sunabilmek igin
teknik donanim ¢ok 6nemli.
Bu konuda Vefa Interlok’un
basindaki abim Kamuran
Demir’e ve Vefa Orme’nin
basindaki kardesim Hakan
Demir’e ¢ok sey bor¢luyum.
Bunlarin yaninda da azimle
caligma istegi en dnemlisi
benim i¢in.’

Bugiin itibariyle
faaliyetlerinizden
bahseder misiniz?
Makine yatirimi i¢in uzun
vadeli diisinmek gerekli.
Stipremi ve Interloguyla
beraber ilerleyebilecegimiz
yatirimlar yapiyoruz. Ulke-
nin bazi olumsuz sartlarini
diistiniip bu hayallerimizi hi¢
ertelemedik. Yiiksek hizda
30 makineyle 4500 metre-
karelik bir alanda hizmet
vermekteyiz. Giinliik ortala-
ma 27 ton mal sevkiyatimiz
olmaktadir. Haftada 7 giin
calistyoruz. Ciddi manada
bir iplik girisimiz var. Yerle-
sim yerleri igerisinde kalacak
bir yer tercih ettik ulagimi
kolay olmas1 agisindan. Yol
agisindan son derece isabetli
bir yer sectigimizi diisliniiyo-

Hassasiyetierine dikkatedensligsllglalYeJefo]l

uyum icerisinde ¢alisan bir aileyiz. El ele vererek
caligiyor ve Uretiyoruz. Babamiz hala sabah
ezaniyla kalkar sirayla gocuklarinin yordyen
islerini gezer denetler. Bu da bizi her daim daha
cok calismaya daha ¢ok Uretmeye motive ediyor.

rum. Tim makinelerimizle,
hatta kompresorlere bile
varana kadar ¢ok geng ci-
hazlara sahip bir igletmeyiz.
Bugiin itibariyle ciddi bir
istihdam olusturmus giiclii
bir ekibiz. Buray1 6rnek bir
isletme olarak kurduk. Kali-
teye biiylik 6nem veriyoruz.
Bir kurumsallik ahlakimiz
var. Uzun yillar yaptigi-
miz otomotiv bayiliginden
gelen bilgi birikim tecriibe
deneyimimizi ve kurumsal
isletme anlayisimizi buraya
da tagidik. Hadimkdy’de de
miistakil bir fabrika satin
aldik. Lokomotifimiz olan
Vefa Orme kumascilig1 2020
sonuna kadar 6rnek bir tesis
haline getirilmis sekilde
oraya tagimayi, orada farkli
olarak da jakarli makineler
koymay1 hedefliyoruz. Dort
erkek kardes babamizla
istisare etmeden hig bir adim

atmiyoruz. Karar almada
beraber, yonetimde bagimsiz
hareket ediyoruz. Dogruyu
ortak akilla daha rahat buldu-
gumuza inaniyoruz.

Tiirkiye icin sizce
tekstilin 6nemi nedir?
Tirkiye i¢in tekstilin altin
degerinde olduguna inaniyo-
ruz ¢iinki bir iiretim ve bir
ihracat s6z konusu. Su anda
kumas tiretiyoruz ve ¢ok
sayida ihracatg1 ve i¢ piyasa
miigterimiz bulunmaktadir.
Bu piyasada iistlendigimiz
misyon; ham kumas satisinda
ihracatciya, ayni zamanda
da tabi ki i¢ piyasaya da
lojistik bir destek sagla-
mak. Biz her seyden 6nce
iilkemize ¢ok bagliyiz. Tim
hayallerimiz bu topraklarda.
Babamizdan 6grendigimiz
ve bizim 6ziimiize islemis
bir sdz var. Biz paramizi asla

vadede tutmayiz. Ne kadar
¢ok insana is imkan1 verirsek
bunun karsiligin1 iilkemizin
de kendimizin de gorecegine
olan inancimizla, siirekli ya-
tirim yapariz. Bundan dolay1
da ¢ok diisiik kar marjlariyla
caligsak da, ¢cok ciddi hacim-
ler yapryoruz. Kendi ihraca-
timiz1 yapmak da hedefleri-
miz arasinda. Uretmedigini
satma. Bu nokta ¢ok 6nemli.
Uretim demek emek demek,
alin teri demek. Niyetimiz
her seyden once helal rizik
oldugu i¢in; tiretimi ve
iiretmeyi seviyoruz. Gelecek
gercekten liretenlerin olacak.
Tekstildeki araci firmalar
iilkeye makineye ve tesise
yatirim yapmamig. Sadece
benden alip digerine satmay1
disiinliyor ve isin kar1 onlara
kaliyor. Gelecekte bunun
boyle olmayacagina gergek
iiretim yapanlarin daha da
biiyliyecegine inantyorum.
Biz de gelecekte isimizi nasil
daha da gelistirecegimizin
pesinde olacagiz. Belki iplik
ya da boyahane gibi tesisler
kuracagiz. Hayalimiz de
entegre bir tesis olmak. He-
defimizde sadece al sat yok,
bu isten kazandigimizi bu ise
yatirip liretimimizi arttirmak
istiyoruz.
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Son bir bucuk yilda
maliyetlerde ciddi
artislar yasandi.
Karhiliklar sanki daha da
diistii. Ama buna ragmen
bu ise soyundunuz.
Diisen karhiliklara
ragmen bu ise yeniden
soyunmanizin sebebi ne?
Tiirkiye tekstilde hep evril-
mis hep var olmus. Bun-

dan sonra da boyle olacak.
Tirkiye’nin gerek lojistik
konumuyla, gerek bu mes-
lekteki tecriibesiyle, gerekse
hizl1 tiretim kabiliyetiyle
tekstili hi¢ bitmeden daha da
biiyliyerek, ¢ok uzun yillar
yapacagina inaniyorum.
Gegmis yillarimizda Oto-
motive biiyiik emek verip ve
ingaat sektoriiyle de ugrasan
bir firma olmamiza ragmen
tekstilde karar kildik. Tekstil
her zaman gbz bebegimizdir.
Her seyden 6nce soyledikle-
rimizle attigimiz adimlarin
birbirine uymasi lazim. Biz
hep daha fazla is sahasini na-
sil acariz diye diistinliyoruz.
Insan emeginin yogun oldu-
gu bir sektor tekstil. Biz zoru
sectik ama bilingli bir se¢im
bu. Vasifsiz olan insanlar bile
kolaylikla kendisine bir istih-

:‘\"‘-—_____H_

dam saglayabiliyor. Bu kadar
¢ok insana ekmek kapisi olan
baska bir sektor daha yokken
kiymetinin bilinmemesi bizi
iizmektedir. En biiyiik sikin-
timiz tekstilin bu tilkeye sag-
ladiklariin g6z ardi edilmesi
ve tekstile gereken degerin
verilmemesi. Ulkemizin kal-
kinmasinda tekstilin hayati
bir rolii var. Bu sektore hig
tereddiit etmeden yatirim
yaptik. Tiirkiye gibi 6zellikle
Orta Dogu’nun abisi ola-

rak giicliniin farkinda olan,
yol verildiginde bolgesine
biiylik faydalar saglayacak
bir iilkeyiz hamdolsun. En
onemli giderlerimiz enerji

ve is¢i maaglari. Tekstilin
tarim gibi olmasini istemi-
yorum. Tarim bitene kadar el
atilmadi bittikten sonra ise
canlandirmak i¢in diinyanin
parasi aktarildi. Simdi mese-
la otomotivi de canlandirmak
icin bir siirii OTV indirimleri
yapiliyor. Ben devletimizin
is isten gecmeden tekstil
sektoriine el atmasini enerji
fiyatlarinda ve SSK hizme-
tinde bize yardimci olmasini
istirham ediyorum. Ornegin
bir yatirim yapmaya karar
verdiginizde ciddi bir finan-

Biz her seyden 6nce Ulkemize ¢ok bagliyiz.

TUm hayallerimiz bu topraklarda. Babamizdan
6grendigimiz ve bizim 6zOmuze islemis bir s6z
var. Biz paramizi asla vadede tutmayiz. Ne kadar
¢ok insana ig imkani verirsek bunun kargigini
Ulkemizin de kendimizin de gérecegine olan
inancimizla, sOrekli yatirim yapariz.

sal yiikiin altina giriyorsu-
nuz. Bunun karsiliginda kira
stopajlarindan tutun yatirim-
cinin karsisina birgok zorluk
ve engeller ¢ikartiliyor. Be-
nim ve benim gibi olan diger
isverenlerin tesvik edilmesi
cesaretlendirilmesi gereki-
yor. Biz devletimizden bunu
bekliyoruz. Hayat zor, asgari
iicretle gecinmek imkansiz
ama iireticinin de yiikii ¢ok
agir. Tim giderlerimiz nakit.
Uretici calisanina iyi maaslar
vermek istiyor. Devletimiz
keske emekginin hakkini
verirken bize destek olsa.
Personelin yiizii giildiigiinde
verim artacak. Biz de daha
da biiyiiylip daha fazla kisiye
is imkan1 saglamis olacagiz.

Calisacak eleman
bulamiyorsunuz.

Bu sorunu nasil
coziiyorsunuz?

Uretim odakl1 bir is yapi-
yoruz. Calisan arkadaslara
ihtiyacimiz var ve onlarin da
mutlu oldugu bir liretim an-
layis1 saglamak igin igveren
olarak biitiin gayretimiz bu
dogrultuda. Makinelerimizi
emanet edecegimiz d6zve-
rili, ciddiyetle isine bagli,
sahiplenmis, is bilincin-

de calisacak arkadaslara
ihtiyacimiz var. Temennim
odur ki yeni beyinlerin 6rme
sektoriine can vererek ¢cok
daha ileriye doniik adimlar
atmalar1. Genglerimize sek-
toriin taninmasi1 sevdirilmesi
ile ilgili tiim isverenlerin

ve devletimizin top yekiin
ozverili bilingli hareket et-
mesi gerekmektedir. Birgok
calisan geng arkadasimiz bir
meslek edinmeden ellerin-
de sanatlar1 olmadan 6zel
glivenlik sektoriinde ¢ali-
siyorlar. Tleriki zamanlarda
yaslarindan dolay1 istthdam
bulamayacaklar1 meslekler.
Oysa tekstili tan1y1p emek
verip sebat edip ¢aligsalar,
belki yarin gelecegin basarili
is adamlarindan olacaklar.
Gengler kolay1 seviyor,
fabrika tozunu yutmak
istemiyor.15 sene 6ne bu
sektorde hangi arkadasla-
rimiz varsa hala onlarla bu
sektdr yiiriiyor. Boyle olunca
sektor yabanci uyruklu
is¢ilere istihdam agmak
zorunda kaliyor. Genglere bu
sektor sevdirilmeli ve tesvik
ettirilmeli.

Gelecege yonelik
hedefleriniz neler?
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Tekstilde kendi dalimizin
disina ¢ikmadan en iyi bildi-
gimiz isi gelistirmek ¢aba-
sindayiz. Piyasada kumas
denildiginde Vefa Siiprem
akla ilk gelen firmalardan
biri olmali. Hep en iyisini
yapmay1 arzu edip, liretimi-
mize isimize ¢alismalarimiza
biiylik 6zen itina ve sabir
gosterip, sadece hedeflerimi-
ze odaklaniyoruz. Elimizden
gelenin fazlasim1 yapmak hig
durmadan iiretmek ve yeni
nesillere 6rnek olmak en
biiylik ilkemiz. Ben diinya
goriisiiyle biiyiitiilmiis, bu
gOriisii benimsemis ve haya-
timda uygulamak i¢in biitiin
gayreti gdsteren biri olarak
¢ocuklarimi da bu anlayisla
yetistiriyorum. Gelecegin
genglerde ve liretimde ol-
duguna inaniyorum. Ulke-
mizde ¢ok giizel 6rnekler
var. Tirkiye talebe yanit
veremedigi i¢in Polonya’da
tekstile giren bir siirii firma
var. Libya da muazzam bir
pazar olacak. Irak ve Suriye
yeniden yapilandiginda bu
iilkelere hersey Tiirkiye’den
gidecek.

Babam tekstil ancak insanlar
¢iplak gezmeye basladiginda
biter der. Bizim isimiz ¢ok
bereketli...

Sizin son olarak
vurgulamak istediginiz
hususlar neler?

Hepimiz helal ekmegin
pesindeyiz. Giinlin sonunda
eve gittigimizde basimizi
yastiga huzur i¢inde koymak
istiyoruz. Biz paylasmay1 se-
ven bir milletiz. Bize hizmet
veren insanlara hak ettikleri
bigimde davranmamiz lazim.
Insan emegine deger verme-
miz lazim. Ormecilerin bir
arada olacag1 bir organize

sanayi bolgesi sektore can
verebilir. Ormeci arkadasla-
rimiz sik sik bir araya gele-
rek yeterince fikir aligveri-
sinde bulunmuyor. Bir birlik
ve beraberlik duygusu yok.

Birbirlerini dost degil tehdit
olarak goriiyorlar ve bu asla
olmamasi gereken ¢ok yanlis
bir bakis agisi. Biz toplum
olarak diisene vurmayan bir
toplumuz. Fason fiyatlarim

NSRRI 4500 metrekarelik bir alanda hizmet
vermekteyiz. Gunluk ortalama 27 ton mal sevkiyatimiz olmaktadir. Haftada
7 gun ¢ahsiyoruz. Ciddi manada bir iplik girisimiz var. Yerlesim yerleri
icerisinde kalacak bir yer tercih ettik ulasimi kolay olmasi agisindan.

Yol agisindan son derece isabetli bir yer segtigimizi dogunoyorum. TOm
makinelerimizle, hatta kompresarlere bile varana kadar ¢ok geng cihazlara

sahip bir isletmeyiz.

baskilamak gercekten ¢ok
yanlis. Eger fiyat baskisini
artirirsan fasoncu devlete
o0dediginden g¢alacak, calis-
tirdigindan c¢alacak. Ondan
sonra iiretici mutsuz, ¢aligan
mutsuz, sektor de verimsiz
olacak. Son olarak Hassasi-
yetlerine dikkat eden birbi-
rine bagl uyum igerisinde
calisan bir aileyiz. El ele ve-
rerek calisiyor ve iiretiyoruz.
Babamiz hala sabah ezaniyla
kalkar sirayla ¢ocuklari-

nin yiiriiyen islerini gezer
denetler. Bu da bizi her daim
daha c¢ok ¢alismaya daha ¢ok
iiretmeye motive ediyor.
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; Yedek Kovan Sistem Aciklama
'__\8 Pilotelli {’22\-26 F 78 Sistem Acik en full elastanl stiprem, 2 iplik, lakost, krep
0 | PilotdR | Pl 2094:06-32F | 90 Sistem | Agk en full elastani siiprem, 2 pl, akost,koep
12 Pilotelli QZ" Z\Q‘F" 10-12-24-26-32 F | 96 Sistem Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik, lakost, k'reb'
8 Pilotelli 345 28 F | 10-12-24-22-26 F 102 Sistem | Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik; lakost, krep
2 Pilotelli 34% 228 102 Sistem | Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik, lakost, krep
1 Orizio 34"22F | 28 F 102 Sistem | Full elastanli, 4 celikli stiprem, lakost, 2 iplik
1 Orizio N2 F 128 F 96 Sistem Vanize 3 iplik, elastanli stiprem doénusumld
1 Orizio SR8 [ 72 Sistem Full elastanli, ¢elikli interlok, ribana, selanik
2 Orizio 36-+1 7 72 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
2 Orizio 34 16 & 68 Sistem Full elastanli, ¢elikli interlok, ribana, selanik
1 Orizio 30" T8I 64 Sistem Full elastanli, ¢elikli interlok, ribana, selanik
4 Orizio 30¢ [BIR 72 Sistem Full elastanl, ¢elikli interlok, ribana, selanik
1 Orizio 38" 18 F 76 Sistem Full elastanl, ¢elikli interlok, ribana, selanik
2 Terrot 63" 64 Sistem Full elastanli, ¢elikli interlok, ribana, selanik
1 Mayer 34"20F | 13F 102 Sistem | Vanize 3 iplik + Diagonal
1 Mayer 32" 20 F 96 Sistem Vanize 3 iplik + Diagonal
4 Pailung | 32"20F | 13F 96 Sistem Vanize 3 iplik + Diagonal
2 UNITEX | 32"20F 96 Sistem Vanize 3 iplik + Diagonal

Makinalarimiz 4 celikli ve elastan tertibathdir.

Tim makinalarimizin her tirlii yedek kovani mevcuttur.
Siiprem - Elastanl siiprem — Acik en full elastanli - iki iplik - Ug iplik - Ribana - Elastanli; Ribana, Kagkorse
interlok — Waffel - Ottoban - Selanik - Vanize siiprem — Krep — Balik sirti — Lakost — Buzi buzi - Ajurlu Peter

Oriimcek - Tam dolu elastanli siiprem - Kagkorse ve her tiirlii 4 celikli kumas yapilrr.

2 adet acik en, 1 adet tlp kontrol makinamiz mevcuttur. Kumas kontrolleri ayri ayri yapilmaktadir.

A. Fuat YILMAZ |

M. Can YILMAZ |

Burak YILMAZ

HERBOY Orme Sanayi ve Ticaret A.S.
Maltepe Mahallesi GumuUssuyu Caddesi No: 2/57 Topkap! / ISTANBUL

t. 0212 613 15 29 - 0212 613 31 25 - 0212 577 03 80

www.eniyiormeci.com www.herboy.com.tr

f. 0212 576 76 65
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Adalet Turan )
ORSAD Yanetim Kurulu Uyesi

ORGUNUN TARIHI INSANLIK
KADAR ESKIYE DAYANIR

Ulkemizin 6nde gelen tekstilcilerinden birisi olan Turan Tekstil'in kurucusu
Adalet Turan’a 6rginin kendisi igin 6nemini sorduk. Orme sanayisinin
duayenlerinden Adalet Turan’in agzindan Tirkiye’de érme sektorinin

ge¢misini, bugininin ve gelecegini dinliyoruz.

Her sey hayallerle basladi aslinda. Bir yun yumagindan en guzel
kiyafetleri en guzel aksesuarlari ortaya ¢ikarmak...

Orgunun gecmisi, insanlik tarihi kadar eskiye dayaniyor aslinda.

GUNUMUzde 6rgu 6rmek ¢ok populer bir eglencedir. Bazilari bunu
yasli kadinlar i¢in bir hobi olarak gorse de, bugun her yastan insan
tarafindan zihni tesvik etmek icin yapilir.

Orgu ormek, 6zellikle depresif donemlerde gevseme ve refah
duygularini arttiran manuel bir etkinliktir. Boyle bir projeye odaklan-
mak depresyonla birlikte gelen kaygi ve diger olumsuz belirtilerin
azaltiimasina yardimer olur.Qrgu orerken, zihniniz dadilir ve sizi Uzen
sey hakkinda dusunmeyi birakabilirsiniz.Duzenli olarak 6rgu éren
insanlar daha az endiseli olma egilimindedir ve bunun yerine daha
da mutludurlar.

Zorlu kisimlari asmak ve ¢rnedin sonunda guzel bir kiyafet elde
etmek, kendinize bir hediyedir. Sizi iyi hissetirecegi kesindir.

Gordugunuz gibi 6rgu 6rmek, yalnizca buyUk anneler igin iyi bir
sey degildir; onlardan 6rnek alabilecediniz, herkesin yapabilecegdi
harika bir terapidir!

Tekstil sektorunun minenk tasi érme sanayisidir. Orme sanayisinin
gelismesiile TUrkiye tekstilde dunyanin énde gelen Ulkelerinden
biridir. Kaliteli Uretim, zamaninda teslimat ile Turkiye diger tekstil
Uretici Ulkelerinden bir adim daha ¢éndedir.

istihdamda Turkiye genelinin yUzde 6’sini ve imalat sanayinin
yUzde 25'ini olusturan tekstil ve hazir giyim sanayi ayni zaman-

da yUzde 40 kadin istindami oraniyla da Ulkemizin en demokratik
sektorlerinden birisidir.

Tekstil sektoru, sanayi devriminden sonra, gelismis Ulkelerin eko-
nomik kalkinmalarinda 6necu bir rol oynamistir. istihdamda buyUk
oneme sahip olan bu sektor, Turkiye ve Cin gibi gelismekte olan
Ulkelerin ekonomisi agisindan 6ncU olmustur. GUnumuzde dunya-
nin en buyuk tekstil konfeksiyon ihracateisi olan Cin, ayni zamanda
en fazla iplik inracati gergeklestiren Ulke konumunda iken, TUrkiye
de 6ncu rol oynamaktadir.

TUrkiye’de pamuk tarimina dayali olarak gelismeye baslayan tekstil
sektoru, 1980l yillarda benimsenen liberal ekonomi politikalari-

nin da yardimiile énemli seviyede inracat yapan bir sektor haline
gelmistir.

2018 yiliitibariyle 27 milyar USD olarak gerceklesen hazir
giyim+tekstil inracatimiz, 2018’de Turkiye’nin 168 milyar USD olan
toplam ihracati icinde yUzde 16.3’IUk bir paya sahiptir,

Bu durum Turkiye’yi donyanin 6nde gelen tekstil tedarikgilerinden
biri haline getirmistir. TUrkiye hazir giyim sektoru gunumuzde dunya-
nin 7/inci, Avrupa’nin ise 3’Uncu en buyUk Ureticisi konumundadir.

Goruldugu gibi Ulkemizin en 6nemili sektorlerinden birini olusturan
tekstil sektoru, daha buyuk basarilarara imza atacak gugte ve
kudrettedir. Ulkemizi yoneten idarecilerin bu sektorun intiyaclari ve
beklentilerini gorerek, gerekli destekleri vermelerini beklemekteyiz.
Bu destekler verildigi taktirde, daha buyUk yatirnmiar ile Ulke eko-
momisine yapmis oldugumuz katkilart daha da artiracagimizi beyan
ediyoruz.
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AGENT TEKSTIL LTo.§7l
.__—_# -

AGENT TEKSTIL LGL FIRMASI ILE
ORMECININ HEP YANINDA

1995 yilindan bu yana italyan LGL firmasinin Turkiye Momessilligini yoriten Agent Tekstil, 6rme
sanayicilerinin hayatini her gegen gun kolaylastirmaya devam ediyor. Orme Uretiminde verimliligi
artirarak, maliyetleri d0sUren bu 6zel ekipmanlari ve 6rme sanayisinin sorunlarini Agent Tekstil
Genel MUduru Omer Mutlu ile konustuk.

Agent Tekstil’in ve
sizin gegmisinden
biraz bahseder
misiniz?

Rahmetli Ahmet Geng tarafin-
dan 1992 yilinda kurulmus bir
aile firmasiyiz. Uziilerek ifade
etmek isterim ki Ahmet beyi
bir buguk y1l 6nce ebediyete
ugurladik. Allah gani gani
rahmet eylesin. Ben aslen
kimya miithendisiyim. 1996°da

kuzenim olan Ahmet Geng
Bey’in yaninda ise basladim.
Tekstilin i¢inden gelmedigim
i¢in bu ise bagladigimda iki ay
boyunca Akin Tekstil’de staj
gordiim. Pamugun kumasa
doniistimiinii burada idrak
ettim. 95’den beri Dokuma ve
Orgii sektoriine Atki Motoru/
Iplik besleyici iireten Italyan
LGL firmasinin temsilciligini
yapmaktayiz. LGL firmast

2000’lerin baslarina kadar
hep dokuma sektoriine hizmet
eden bir firmaydi. Daha sonra
orgii sektoriindeki boslugu
goriip ve bu ihtiyact kapatmak
adina o6rgii sektoriinde iplik
besleyicisi iiretmeye basladi.
Bu besleyicilerin en 6nemli
avantaji, ozellikle jakarli
orgiilerde ipligin tansiyonunu
kontrol etmesidir. Son yillarda
iplikteki cesitliligin artmasin-

dan dolay1, 6rmeci i¢in daha
once ihtiya¢ olmayan birgok
cihazlar artik ihtiyag haline
gelmistir. LGL firmasi da bu
boslugu doldurarak Orgii
sektoriine ¢ok dnemli bir katk1
sagliyor. Bu sektore 5-6 farkli
tiriinle hizmet veriyoruz.
ECOMPACT, ECOMPACT
ACTIVO,

SPIN1, ECOPOWER, ECO-
POWER ATTIVO modeller
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eskiden 20 denye ipliklerle gok
cahsiimazdi. Artik bu tarz mono filament iplikler
siklikla kullaniliyor. Bu ¢ok hassas bir iplik oldugu
icin bazen giplak g6zle zor géroliyor. Bizim iplik
besleyicilerimizle bu iplikleri de rahatg¢a kullanir
hale geliyorsunuz. Hem Z, hem de S yonlU ipligi

calistirabiliyorsunuz.

ile ve yeni iiriiniimiiz TWIN
cihazimiz ile 6rme sektoriine
hizmet veriyoruz. Bunlarin
ortak ozelligi iplige istenilen
tansiyonu verebilmeleri ve
ipligin orgiiye daha kontrollii
bir sekilde girebilmesini sag-
lamasidir. LGL bu iirlinlerden
ayda 5 bin adet iireterek 6rme
sektoriiniin begenisine sunan
bir firma. Siirekli kendisini
yenileyen, siirekli sektoriin
ihtiyaglarina kargilik vermek
i¢in ugrasan Italya merkezli
bir aile firmast. Tiim elektro-
nik kartlarini da kendisi iire-
tiyor. Cin’de de bir fabrikas1
var. Ama o fabrika tamamen
Uzakdogu’ya hitap ediyor.

Tiirkiye pazarinda
rakipleriniz kimler?
Rakiplerimiz arasinda IRO
Memminger ve italya merkez-
li BTSR firmasi var. Bir de
Cin’den gelen daha diisiik tek-
nolojili markalar mevcut. LGL
olarak Tiirk corap sektoriiniin
ylizde 90’1na, seamless’ta da
ylizde 90’a hitap ediyoruz.
Jakarli 6rme makinelerinin
iizerinde ise hazir takili
olarak yada daha sonra ilave
edilerek gelebiliyor.

Son bir bucuk yi1l
icerisinde her seyin
fiyat:1 artt1. Bu cercevede
Avrupali menseli

bir iiriinii piyasaya
sunuyorsunuz. Dévize
bagh olarak sizlerin de
fiyatlarimizin arttigim
diisiiniiyorum.

Dolar ve Euro’nun beklenil-
meyen artigi, elbette bizi de
olumsuz etkiledi, zira itha-
latg1 bir firmayiz. Ormeciler
dogal olarak elzem olmayan
maliyetlerini kisma yolunu
seciyorlar. Bu durum bizi de
olumsuz etkiliyor. Biz de bu

siiregte meveut miisterilerimi-
zi korumaya, hali hazirdaki
miisterilerimize de en iyi tek-
nik hizmeti vermeye ugrasi-
yoruz. Ancak piyasa sartlarina
gore tahsilatta bazi sikintilar
yasamiyor degiliz. Daha 6nce
pesin olan 6demelerde vadeler
biraz daha uzamak durumun-
da kaldi. Miisteriler artik

tim stok maliyetini sifira
¢ekti. Dolayisiyla bu stok
maliyetlerini bizler iistlenmek
durumunda kaldik. Miisteri
ihtiyaci oldugu anda {iriinii
almak istiyor, 6zellikle yedek
parcada bu durum s6z konusu.
Miisteriyi bir buguk ay bekle-
tip mali yurtdisindan getirtme
likksiintiz yok. Mal elimizde
hazir olmak durumunda.

Teknik servis
hizmetinizden de biraz
bahseder misiniz?

Garanti kapsamindaki tiim
uriinlerimize ticretsiz teknik
servisimiz mevcut. Garantisi
bittikten sonra da teknik ser-
vis ve yedek parga hizmetimiz
devam ediyor.

Sizin iiriiniiniizii 6rmeci
acisindan vazgecilmez
kilan unsurlar neler?
Uriiniin en énemli 6zelligi ip-
ligi daha kontrollii bir bigimde
makineye vermesi. Ikinci

bir husus da daha 6nce eski
sistemde kullanilan besleyici-
lerde iplik koptugunda makine
bazen durmakta gecikiyordu,
bu noktada da kumag diismesi
denilen bir olay yasantyordu.
Bizim bu sistemde deseni bi-
zim cihazlara tanitiyoruz. Bu
sayede de her motorun iize-
rinden gececek iplik metrajini
hafizasinda bulundurdugu
icin, en ufak bir degisiklikte
makineyi durduruyor. Bunun
avantaj1 su: Eski sistemde

iplik kopmasina ragmen 6nde
bulunan mekanik sensoriin
devreye girmemesinden do-
lay1 makine donmeye devam
ediyordu. Hem kumasiniz
zarar goriiyordu hem de maki-
neyi tekrar baslatmadan 6nce
ciddi bir zaman kaybina ug-
ruyordunuz. Hem fire veriyor,
hem zaman kaybediyordunuz.
Bizim sistem sayesinde bu
sorunlar ortadan kalkiyor. Her
motorun {lizerinden gecen iplik
metrajini hesaplayabiliyor-
sunuz. Uriin takibini dogru
yaparak, maliyet hesabinizi
daha dogru yapabiliyorsunuz.
Kullanilan iplik gesitleri art-
tikga bu cihazlara ihtiya¢ da
artiyor. Bazi 6zel iplikleri eski
makinelerde ¢alisamiyorsu-
nuz. Ornegin eskiden 20 den-
ye ipliklerle ¢cok calisilmazdi.
Artik bu tarz mono filament
iplikler siklikla kullaniliyor.

TWIN

LGL Firmasinin gegen ITMA
Barcelona Fuari’nda piya-
saya sirdigi TWIN modeli
bu rdnon iki farkh kullanim
alani var.biri Ringel maki-
nelerde pozitif beslemenin

yerine kullanilarak, sirekli
sabit elektronik tansi-
yon kontroli sagliyor.
Yani her ipligin tan-
siyonunu bilgisayarla
baglanarak siz kontrol
edebiliyorsunuz. Cihaz
ayni zamanda jakarl ve
diz orgulerde kullani-
lan ¢iplak lycrayi daha
kontrolli galistinyor.
Mevcut lycra ¢alistiran
sistemlerde bobin done-
rek orguye iplik veriyor.
TWIN ise bobinden ipligi
alip kasnagin Ozerinde
sariyor ve elektronik
kontrolle drgiye veriyor.
Bu sayede bobin sonuna
kadar kullanilabiliyor.
Lycra tiketiminde

ciddi avantaj saghyor
ve tim licrali cihazlara
esit tansiyon vermenize
yardimei oluyor. Uriin tekli,
ikili, Ugli ve dortli olarak
makineye takilabiliyor.

Bizim iplik besleyicilerimizle
bu iplikleri de rahatga kullanir
hale geliyorsunuz. Hem Z,
hem de S yonlii ipligi caligti-
rabiliyorsunuz. Bunun disinda
Activo modelimiz biiyiik
avantaj sagliyor. Bobinler
basinda, ortasinda ve sonunda
sarim sikligina bagl olarak
tansiyon oynamasi yapabi-
liyor.Bu problemler Activo
sistemimiz sizin ayarlamig
oldugunuz tansiyonu hafi-
zasina aliyor ve bobinden
kaynaklanan tiim hatalar1
absorbe ederek siirekli sabit
tansiyonda besleme yapiyor.
Bu da kumasta daha diizgilin
bir gdriintii olusturuyor.

Ormecilerle i ice
bir firma olarak siz
onlarin durumunu nasil
goriiyorsunuz?
Ekip olarak hep geziyoruz.
Bir buguk sene dncesine
kiyasla isler istenilen diizeyde
degil. Ama orgii sektoriinde
ornegin kapitonede isler daha
iyl. Ama dis giyim firma-
larinda maalesef bir sikinti
var. Biiylik yurtdigi merkezli
firmalarin her gegen giin piya-
saya daha da hakim oldugunu
goriiyoruz. Tiim 6rmecilerin
bu biiyiik firmalardan bir
beklentisi var. Gelsin, onunla
da caligsin istiyorlar.
Ama kendileri bir Pazar
arayigina girmiyorlar.
Makineye deger veri-
yoruz ama insana deger
vermiyoruz. Pazarla-
maya odaklanmiyoruz.
Diinyanin en giizel
kumagini iiretebilirsin
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ama bunu tanitmazsan senin
iirliniinden kimsenin haberi
olmaz. Milyon dolarlik maki-
neleri vasifsiz iggilere teslim
edip bundan verim bekli-
yoruz. Gittigimiz her yerde
cihazlarimizla ilgili bir egitim
veriyoruz. Miisteri ne kadar
memnun olursa ve cihazimizi
ne kadar verimli kullanirsa
bizim icin o kadar iyi. Ama
orgiide gordiigim kadariyla
belli bir Pazar var ve bunu
kirip yeni pazarlara ulagmak
konusunda ciddi bir sikinti
var. Herkes ayn1 miisteriye
saldirtyor. Bu anlayis fason
fiyatlariin da dibe vurmasina
sebebiyet veriyor.

Uriiniiniiz sektor
tarafindan sahiplenilmis
bir iiriin mii?

Evet, bunu kesinlikle sdyle-
yebilirim. Uriin &zelliklerini
karsi tarafa anlattigimizda
hemen bizi Cinli {iriinlerle ki-
yasliyor. Kiyaslamay1 sadece
fiyat iizerinden yapiyor. Oysa
bizim liriinimiiz ¢ok daha
compact ve ¢ok daha verimli.
Odemeler konusunda da miis-
terimize yardimci olmaya ¢a-
listyoruz. Bir buguk yil 6nce
30 giin vadeyle ¢alisirken, su
an orgiide 5-6 ay vadeler s6z
konusu. Biz zaten ithalatg1
bir firma oldugumuzdan ¢ek

de kullanamiyoruz. Toplam
ciromuz igerisinde drmenin
ylizde 50 civarinda bir pay1
var. Ciinki distribiitorligi-
nil yaptigimiz LGL firmasi
agisindan da orgii sektorii gok
onemli. Bu sektdre yonelik
iiriinler siirekli gelistiriyorlar.

Agent Tekstilde kag
kisilik bir ekip var?
Toplamda bes kisiyiz. Aile
sirketi vurgusu yapmamin se-
bebi bu. Hepimiz satis elema-
n1y1z, hepimiz teknik servis

elemaniyiz, hepimiz patronuz.
Malzeme gelir beraber tasiriz.

Cihazlarimizi tamir i¢in gider
miisteriden kendimiz aliriz.
Bu sayede hem sorunlari

ilk agizdan dinleriz, hem de
kargo stirecinde yasanabile-
cek sikintilarin dniine gegmis
oluruz. Garanti kapsami
disindaki tiim Griinlerin tami-
ratina da alt1 ay daha garanti
vermekteyiz. Yaptigimiz isin
hep arkasindayiz. Piyasadaki
en biiyiik avantajlarimizdan
birisi her zaman miisteri
odakl1 olmamizdir. italyan
LGL firmasinin 6niinde her
zaman miisterilerimizi koru-
ruz. Usak, Denizli, Adana ve
Antalya bolgesinden sorumlu
bir arkadagimiz da o bolgede
hizmet vermekte. Istanbul
ekibimiz de Istanbul’un yam

Garanti kapsami digindaki tum UroOnlerin
tamiratina da alti ay daha garanti vermekteyiz.
Yaptigimiz igin hep arkasindayiz. Piyasadaki en
bUyUk avantajlarimizdan birisi her zaman mogteri
odakli olmamizdir. italyan LGL firmasinin 6ninde
her zaman musterilerimizi koruturuz.

sira Tekirdag,Bursa, Kayseri,
Maras ve Antep bolgesine
hizmet vermekte.

Tiirkiye’de tekstilin

en giizel yillar1 hangi
yillardi?

95-96 yillar1 arasinda ITMA
Fuari’nda makine almak iste-
yen firmalar araya insan ko-
yup kendi makinelerinin daha
erken teslimi igin ricasinda
bulunurlardi. O dénemler
yatirima ve yenilige kars1 bir
aglik vardi. Ama daha sonra
2010-2016 yillar1 arasinda da
onemli bir kipirdanma yasan-
di. Daha sonra ise yavaslama
bagladi. Ama tekstil sekto-

rii ¢ok kapsamli bir sektor.
Kendi i¢inde 6rnegin diiz orgi
inigte oldugunda Jakarli 6rgii
ylikselise geciyor,Corap sek-
torl yavagladiginda seamless
ylikselise gegiyor. Dolayisiyla
genel bir degerlendirme yap-
mak da oldukga gii¢. Corabi

var, i¢ giyimi var, dokumasi
var,trikosu ve 6rmesi var. Her
sektoriin gelisimi farkli. Ba-
zen biri dururken digeri ivme
kazaniyor. Ama maalesef hep-
sinin ayni anda ivme kazan-
dig1 bir dénem asla olmuyor.
Garip bir denge var. Son 5-6
yildir jakarli 6rgiide ciddi bir
hareketlilik var. Uretim ciddi
rakamlara ulagti. Ama bu y1l
ilging bir bicimde diiz, ribana
tarz1 basic iirlinlere de ragbet
artt1. Herkes jakarliya yatirim
yapinca onlarin da karliliklari
azalmaya bagladi. Makine
iireticilerini moda diinyasiyla
ciddi baglantilar1 oldugunu
disiiniyorum. Piyasaya bir
makine sunuluyor, bir baki-
yorsun o yil moda tasarim-
cist da o makinenin tirettigi
iirlinii koleksiyonuna koyuyor.
Orgiiciiler de o makineden
almak zorunda kaliyor. Aliyor,
ti¢ sene sonra farkli bir {iriin
¢ikiyor ve belki de on sene
onceki bir makine yeniden
ragbet goriiyor, yeni makinen
elinde patliyor. Bu kez de
elinde o eski makineden olan
isletmeler o yil iiretim rekoru
kirtyor. Garip bir dongii.

Orme sanayicilerine
dergimiz vasitasiyla neler
sOylemek istersiniz?
Sadece makineye yatirim yap-
makla biiylimek miimkiin de-
gil.Mevcut olan makineyi en
iist verimle kullanmak lazim.
Insana da yatirim yapmak
gerekiyor. Pazari yakindan
takip gerekiyor. Bagkasinin
size verdigi isle yetinmeyi
degil kendi pazariniz1 olustur:
maniz gerekiyor. Kopyalama
mantigryla calismamak lazim.
Kendi Ar-Ge’mizi kurma-
miz lazim. Bu saglandiginda
katma degeri yiiksek triinler
iiretilip iyi kazanglar saglana-
caktir.
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Kervan Tekstil Moklne’nln Sahibi Adbullah Baspmur

ORMECILER BIZIM ONEMIMIZIN
FARKINDA DEGIL

Kervan Tekstil Makine’nin Sahibi Abdullah Baspinar ORME DUNYASI dergimize su agiklamalarda
bulundu: ‘TUrkiye’de 80 bin tane yuvarlak 6rme makinesi var. Ama bizim gibi ¢6z0m Ureten
sadece 6-7 firma var. Sadece Turkiye’de degil. Bizim gibi bir hizmeti veren Ortadogu’da, Afrika‘da,
Avrupa’da, Kafkaslar’da da toplam 6-7 firma var. Bu isin igerisindeki stratejik 6nemimiz érmeciler

tarafindan yeterli takdiri maalesef gérolmoyor.’
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Tekstil sektorii ile
tamisikhiginiz ne
zaman baslad1?
1993 yilinda ¢ yil bu sek-
torde ¢alistim. 1996°da bir
ara verdim. 99 yilinda tekrar
sektdre girdim ve o giinden
bu yana bu sektdre hizmet
ediyorum. Ben 6rmecilik de
yaptim ama basarili olama-
dim. Isin hep teknik destek

ve pazarlama ayaginda yer
aldim. Bizim bu ise baslangi-
cimiz Vahdet Makine’de oldu.
Vahdet Makine sektordeki
birgok insan i¢in bir okul nite-
ligindedir. Benim gibi onlarca
insan bu okuldan yetigmistir.
Daha sonra kendi isimizi
kurduk. Tiirkiye’de ilk agiken
interlok ve ribana makinele-
rini biz yaptik. Onun diginda
Tirkiye’deki ilk kovani yine
Kervan Tekstil Makine olarak
biz iirettik. Daha sonra ortak-
liklarimiz ile Sava Makine’yi
kurdum. Sonra ortaklarima
devrettim. Ardindan bir siire
orme kumas isi yaptim. Su

anda Kervan Makine olarak
tiim revizyon, teknik imalat,
yedek parga, ¢elik, cardak

ve komple revizyon islerini
yapiyoruz. Ayrica ikinci el
makine alim satim isi de ya-
pryoruz. Bu arada da insallah
yeni bir makinemiz var, [TM
2020 Fuart’na yetigtirmeye
calistigimiz. Kervan Tekstil
Makine olarak dizayni tama-
men bizlere ait, ama imalati
yurtdisinda gergeklestirilecek
olan yepyeni bir 6rme maki-
nesinin lansmanini yapacagiz.
Ardindan da iiretimi kademeli
olarak buraya kaydirmay1
diisiiniiyoruz. Markas1 KER-
VAN olacak. Bugiin itibariyle
Kervan Tekstil Makine olarak
farkli departmanlarda 40’a
yakin ¢aliganimiz var. Fas’ta
ve Cin’de de birer ofisimiz
var. Bunun disinda 6érmecile-
rimizin hali hazirda kulagina
calinan ve sektoriimiiz igin
hayati 6nem tagiyan bir konu-
da da bu yi1l igerisinde ilging
siirprizlerimiz olacak.

Bu arada da ingallah yeni bir makinemiz var,

ITM 2020 Fuari'na yetigtirmeye ¢alistigimiz.
Kervan Makine olarak dizayni tamamen bizlere
ait, ama imalati yurtdisinda gergeklestirilecek
olan yepyeni bir 6rme makinesinin lansmanini
yapacagiz. Ardindan da Uretimi kademeli olarak
buraya kaydirmayi dosunOyoruz. Markasi Kervan

olacak.

Ormede tiim maliyet
kalemleri son bir bucuk
yilda neredeyse iki kat
artti. Siz bu sektériin
¢6ziim ortagisimiz.

Sizin maliyetleriniz ne
diizeyde artt1?

Bize yansidig1 sekilde biz
sektore bu maliyetleri yansi-
tamiyoruz. Ama sartlarimizi
zorluyoruz. Tiim maliyetle-
rimiz inanilmaz yiikselmis
olmasina ragmen biz bunu
sektore yansitamiyoruz.
Bizim isimiz imalat. Belki
eskiden bu isten para kazani-
liyordu ama su anda kazanil-
miyor. Su anda yedek parga
ve tamir sektorii kan agliyor
ama 6rme sektorii bunun
farkinda degil. Aslinda 6rme
sektoriiniin belki de gelecek-
teki en biiylik sikintisi bizler
olacagiz. Tiirkiye’de 80 bin
tane yuvarlak 6rme makinesi
var. Ama bizim gibi ¢6ziim
iireten sadece 6-7 firma var.
Sadece Tiirkiye’de degil.
Bizim gibi bir hizmeti veren
Ortadogu’da, Afrika’da,
Avrupa’da, Kafkaslar’da da
toplam 6-7 firma var. Bu isin
icerisindeki stratejik dnemi-
miz goriilmiiyor ve maalesef
ormeciler tarafindan yeterli
takdiri gérmiiyoruz.

Ormeci sizce neden
sizin oneminizi idrak
edemiyor?

Eskiden biiyiik 6rme firma-
lar1 gelir, isleri bir an 6nce
olsun diye kapimizda bekler-
lerdi. Yemegimizi, ¢cayimizi,
¢orbamizi getirirlerdi ki, bir
an oOnce islerini yapalim.
Yedigimizde igtigimizde
degiliz, ama o zamanlar daha
fazla hiirmet goriirdiik. Ama
zamanla bizim bu degeri-
miz piyasaya yeni girenler

tarafindan azaltildi. Bizler
firmalarin goziindeki dnce-
lik siralamasinda her gegen
yil biraz daha gerilere diiger
olduk. Aslinda makinede en
kiigiik sikintida bizi ariyorlar
ve bizden ¢6ziim bekliyorlar.
Biz igneden de, platinden de,
yagdan da 6nemliyiz. Ama
firmalarin 6deme sirala-
masinda bunlarin hepsinin
arkasinda geliyoruz.

Orme sanayisinin en
giizel donemi hangi
yillard1?

1995-2000 yillar1 arasi bu
igin en giizel zamanlartydi.
Bugiin érmecinin iizerinde
her daim bir fason baskisi
var. Ama diizgiin, soziinde
duran ve diiriist 6rmeciler
hala para kazaniyor. Sikintili
insan her sektorde sikintili.
Aslinda biz toplum olarak
kendi ayagimiza sikiyoruz.
Diinyada tekstili bizden
alabilecek bir baska tilke
yok. Tiirk tekstil sektorii gok
kaliteli. Avrupa da, Rusya

da, Araplar da tekstili bizden
almak zorunda. Ama biz giinii
kurtarmanin hesabin1 yapi-
yoruz ve gelecege bakmi-
yoruz. Biz gelecege baksak
fiyatlarimiz ¢ok daha iyi olur.
Ama biz birbirimizi vuru-
yoruz. Bizim sattiklarimiz
kumasgcilar da dahil olmak
iizere kimse para kazanmiyor,
sadece markalar parayi kaza-
niyor, biz hamallik yapiyo-
ruz. Iran’da, Ozbekistan’da,
Fas’ta fasonun fiyati1 bizden
daha yiiksek. Hem de nere-
deyse iki kat yiiksek. Uretimi
bizden alacak hacimleri de,
bilgi ve birikimleri de yok.
Ama ¢ok giizel para kazani-
yorlar. Ben Pilotelli’den 600
kilo aliyorum, Ozbekistan’da-
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ki 400 kiloyu zor aliyor. O
calisma disiplini ve tecriibesi
yok. Ama bizden daha iyi para
kazaniyorlar. Biz makineyi
bir giin yatirmamak i¢in 5 TL
zararina ¢alistirmay1 tercih
ediyoruz. Fason fiyatlarinin
yiikselmemesinin tek sebebi
yine érmeciler. Ormeciler dik
durmay1 basardiklarinda kaza-
nacaklarini da gorecekler.

25 sene once Cin’de
tekstil makinesi yoktu.
Bugiin biz Cin’den
makine satin aliyoruz.

Uc kusaklik tekstil
gecmisi bulunan Tiirkiye
neden kendi makinesini
yapamiyor?

Bu isler maliyetli isler.
Dolayistyla devletin destegi
saglanmadan maalesef hayata
gegcirilmesi kolay olmayan
igler. Devlet belki iyi niyetli
olarak yardimci olmak istiyor
ama ge¢miste ¢ok kandirilmus.
Daha sonraki donemlerde dev-
let kandirilmama konusunda
kendini egitmis ama bu kez de
bunu agiriya gétiirmiis. Dikkat
edeyim derken, yardimlar bit-
mis. Burada da su¢ kendimiz-
de. Ne biz devlete glivenmisiz,
ne de devlet bize glivenmis. Bu
giivensizligin sonunda sikintiy1
¢eken yerli imalatgilar olmus.

Eleman sikintis ile ilgili
neler diyeceksiniz?

Su anda Tiirkiye’deki en
biiyiik sorun nitelikli eleman
sikintist. Bir zamanlar imam

biz bunu

sektdre yansitamiyoruz. Bizim isimiz imalat. Belki eskiden bu isten para

kazaniliyordu ama su anda kazaniimiyor. Su anda yedek parga ve tamir
sektdro kan aghyor ama 6rme sektéri bunun farkinda degil.

hatipler yiiziinden meslek
liseleri arka plana atilmis.
Artik galistiracak eleman
bulamiyoruz. AVM’de calis-
mak insanlarin isine geliyor.
Ozellikle gengler artik yagl,
kirli, pash is istemiyor. Eger
akilli genclerimiz bu ise
girmezse bu sektor biter. Ben
su anda ¢irak almiyorum.
Lise bitirmis, askerlik yapmis
adami ¢irak olarak aliyorum.
En azindan kafasi ¢aligir
diye. Maalesef meslek lisele-
rine kafasi ¢alisan ¢ocuklari
vermiyorlar. Nerede sikin-
tilt bir ¢ocuk var, o meslek
okuluna gidiyor, onlar da
meslegi 6grenemiyor. Makine
parkuru agisindan diinyanin
belki en iyi filosuna sahibiz.
Ama 100 bin Euroluk ma-
kineleri ii¢ aylik tecriibesiz
elemanlara emanet ediyoruz.
Bir de sundan bahsetmek
lazim. Bundan 15 sene 6nce
is adamlariyla goriismeleri-
mizde sektoriin kisa zamanda
gerileyecegini, ¢iinkii kalifiye
eleman sikintisinin artacagini
belirtmistik. Sunun hakkini
vermek lazim. Bugiin Tiirk
tekstil sektore eger hala ayak-
ta duruyorsa bunda Suriyeli,

Afgan, Ozbek ve Tiirkmen
iscilerin pay1 vardir. Onlar
olmasa Tiirkiye’de tekstil
olmaz. Tiirkiye’de kalifiye
olmayan eleman sikintis1 ¢ok
biiyiiktii ve onlar bu derde
deva oldular. Evet, Suriye-
lilerin Tiirkiye icin baska
siyasi sikintilar1 olabilir ama
is diinyasi acisindan en biiylik
katkiy1 verenler bu insanlar-
dir, bunun da hakkini vermek
lazim. Egemen giigler, ya

da para babalar1 alternatifini
bulmadan bir seyi sonlandir-
mazlar. Tirkiye’den tekstili
alabilmeleri i¢in alternatifi-
ni bulmalar1 lazim. Bugiin
itibariyle alternatifleri hala
yok. Normalde Tiirkiye’nin
tekstili devredecegi Ui tane
iilke vardi: Misir, Suriye ve
Ozbekistan. Bu ii¢ iilkenin
ikisi su an itibariyle devreden
cikt1, Ozbekistan’da da bu ka-
liteyi yakalamalar1 imkansiz.
Ciinkii bu belki de 40 yillik
bir altyap1 gerektiriyor.

Yani tekstil bizim
evlatlarimiza
birakacagimiz bir is
olarak kalacak m1?
Mecbur kalacak. Ciinkii
Uzakdogu’da diinyanin en
biiyiik niifusu var. Avrupa
terminli mallar1 Uzakdogu’ya
veriyor. Ama siparislerin
yiizde 40’1 yakin terminli.
Bu yiizden Avrupa, Rusya ve
Araplar tekstilde bize muh-
taclar. Bizler bu isi rahatlikla
cocuklarimiza birakacagiz
ama onlar kendi ¢ocuklarina
birakabilir mi, onu bilemem.
Su anda Hindistan rakip ol-
masa da kendini gelistiriyor.
Endonezya ve Vietman’da
da tekstil hizla gelisiyor.
Ama birer rakip degiller. Bu
iilkelerdeki kalite Tiirkiye’ nin
¢ok gerisinde. Tirkiye’deki
bir boyahane ya da dikim
kalitesini buralarda bulmaniz
imkansiz. Siireg igerisinde

bu isi daha mu iyi yaparlar,
yoksa ellerini ¢ekerler mi
bilemem. Ama hangi sekilde
olursa olsun, Tiirkiye’nin
elinden hizli teslimatl kolek-
siyonlar1 alabilecek durumda
degiller. Bugiin Cin’den ya
da Hindistan’dan bir malin
Avrupa’ya sadece nakliyesi
bir ay siiriiyor. Bu, marka-
larin isine gelmez. Markalar
20 giinde hazirlattigi mali
diinyaya dagitmak zorunda.
Bunun i¢in de Tiirkiye’ye
ihtiyaglar1 var.

Ormecilerin en ciddi
¢o6ziim ortagisiniz. Bu
cercevede dergimiz
vasitasiyla 6rmecilere
neler soylemek
istersiniz?

Orme sektorii kendi arasinda
kumasgilara kars1 dik durur-
larsa ve arkadan is ¢evirmeye
kalkmazlarsa; ben fason
fiyatlarinin hizla yiiksele-
cegini diisiiniiyorum. Fason
fiyatlar yiikseldiginde 6rme-
ci daha iyi para kazanacak.
Ormeci daha iyi kazanirsa
daha iyi yatirim yapar. Daha
iyl yatirim yaparsa da kalite
artar. Eger bunu yaparlarsa
orme sektdrii ilerler. Bunu
yapmazlar ise bu sektor su
anda nasilsa, iki ileri bir geri
seklinde devam eder. Ben
orme sektdriiniin para kazan-
digina inanan bir insanim. 27
yildir bu piyasadayiz. Kimin
nereden nereye geldigini
goriiyoruz. Bir de suna dikkat
cekmek isterim. Tiirkiye’de
diizgiin fason yaptiracaginiz
firmalarin sayist artmasi
gerekirken azaliyor. Ciinki
patronlar arasinda da kendini
yetistirmis, vizyon sahibi in-
sanlar az. Bu ise girigen geng
arkadaglar buna bir ticaret-
hane degil bir meslek olarak
bakmay1 basarmali. Kendini
gelistirmeli ve yeniliklere
acgik olmali.
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NEWOIL PLUS Serisi tekstil yaglan kimyasal
islemlerden gecerek elde edilmis baz yaglar,
asinma onleyici, korozyon inhibitort, emulgator,
yaglama arttirici katiklar ilavesi ile Gretilmis iyi
yikanabilirlik ozelligi gosteren su ile emisyon
yapabilen yilksek ve disik devirli tekstil
makinelerine uygun drinlerdir.

Ozellikleri ve Faydalar

* Yilksek viskozite indexleri ile sicakliktan
etkilenmez

* Calisma sicakhgini disiirerek makinelerin ve
ignelerin omriin{ uzatir

* Tortu ve birikme yapmaz

* Su ile yikanma 6zelligi yliksektir

* Pas ve korozyonu engeller

* Kopik olusturmaz

Kullanim Yerleri

* Diistik veya yiiksek devirli tiim tekstil ve 6rme
makinelerinde tavsiye edilir

Tipik Ozellikler
NEWOIL S SERISI 22 32

IS0 Yag Tipi H H
cSt @ 40°C ASTM D 445 22 32
¢St @ 100°C ASTM D 445 43 55

Viskozite indeksi, ASTM D 2270 106

Akma Noktasl, °C, ASTM D 97 -12 -12
Parlama Noktasl, °C, ASTM D 92 212 216

Yogunluk @ 15°C, kg/l, ASTM D 4052 0,85 0,855 0,858
Bakir Serit Korozyon Test
3 saat 100 °C’ de ISO 2160

Class 1 Class 1 Class 1

YUKSEK PERFORMANSLI TEKSTIL YAGI

) YUKSEK KORUMA
YAGLAMA . _
KATSAYISI OPTIMUM
YUKSEKTIR ) YIKANABILIRLIK
\ SAGLAR
. ] -
RENKTONU MEKANIK
AKSAMLARI
KORUMA
/
I MUKEMMEL
OKSIDASYON SURESI
. . FOC FOC FOC
SERTIFIKALARIMIZ
OHSAS 18001:2007
1S09001:2015
IS0 140012015 . o o

EMEK PETROL URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
Hanl Merkez Mah. 22 Nolu Sk. No 43 / Z1 Arifiye / SAKARYA
Tel: 0264 275 86 49 - 0 264 276 63 61 Fax: 0264 291 42 81

info@excelloil.com
www.uberlub.com

info@uberlub.com



- @ ORGU MAKINAS! YEDEK PARCA Yo\
. \
‘/r. L 8 - & & k Il\
1 5 f & HIRDAVAT URUNLERI @ RULMAN CESITLERI \ —
I

& ELEKTRONIK ORUNLER & CIVATA CESITLERI
& KAYIS GESITLERI

-

e |

0ZISTANBUL MAKINE
ARTIK MARAS'TA

0z istanbul Makine 6rme sanayicilerine yedek parca imalati, bakim, tamir ve teknik servis hizmeti
veren TOrkiye’deki az sayidaki firmadan birisi. Gegtigimiz aylarda Kahramanmaras’ta da bir ofis

acan firma bu sayede Anadolu’daki 6rmecilere de yedek parca konusundan hizli ve kaliteli bir
hizmet vermeyi hedefliyor.
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ORME DUNYASI
dergisi olarak Oz
istanbul Makine’nin
ortaklar1 olan Ismail Hakk1
Basar, Muhammed Yalgin,
Muhammed Basar, Kemal
Serkan Yesin ve Mustafa
Yanar ile konustuk.

Teknik servis hizmeti
veren bir firmasimz.
Sorun ¢oziiyorsunuz.
Sizin bakis aginizdan
ormecilerin en 6nemli
sikintilar neler?

Yeterli tecriibe sahibi olma-
dan bu sektore atilan, belki
de bunu ¢ok iyi niyetlerle
yapan, ama lizerindeki baski-
lar sebebiyle fason fiyatlarini
geriye ¢eken arkadaslar as-
linda farkinda olmadan 6rme
sektoriine zarar veriyorlar.
Zira karliliklar1 diistiigiinde
bu sefer 6demelerinde bazi
aksakliklar yagamaktalar.
Dogal olarak bu durum, sek-
toriin 6nemli bir ¢dziim or-
tag1 olarak bizleri de zaman
zaman olumsuz etkiliyor.

Yedek pargaci ya da tedarik-
¢i olarak bizim 6demelerde
sikint1 yagsamamiz aslinda
liziicli, ¢linkii bizler onlarin
sorunlarini ¢ozlp, liretime
kesintisiz devam etmeleri-

ni sagliyoruz. Bu yilizden
ormecilerimizden ricamiz
bizleri birer takim arkadasi
olarak gormeleri. Bu oyunda
hepimize diigen bir gorev var
ve bir takim olarak ¢alisiyo-
ruz. Bizlerin gelisip serpil-
mesi, gliniin sonunda yine
Oormecilerin isine gelecek

bir durum, ¢iinkii bu sayede
hayati onlar i¢in daha da ¢ok
kolaylastirabilecegiz. Elbette
su an eski karliliklar yok ve
hepimiz bazi sikintilar yasi-
yoruz. Bizler 6rme sanayisini
ayakta tutmaya g¢alisiyoruz.
Bizler gibi ¢oziim iireten
firma sayis1 inanin ¢ok az
Tiirkiye’de. Bizler onlarin
ihtiyaclarim kapilarina kadar
gotiirmeye, haftada yedi giin
kesintisiz hizmet vermeye
gliclimiiz yettigince devam
edecegiz.

| I

VIP-TEC ‘%
y_- - Af

Issizlik had safhadadivoroz EKs )=l X

tane torna tezgahim duruyor, ¢Unku ¢alisacak
adam yok. Bu, Ulkemizin ¢ok ciddi bir sorunudur.
C6z0m Uretmekte ¢ok geg kaldik. Herkes masa

bast isi istiyor.

Teknik destek vererek
ormecinin sorunlarini
¢ozen bir firma olarak
sizin maliyetleriniz

son bir y1l icerisinde ne
diizeyde artt1?

Tirkiye’de tiretilen demir
ihtiyaci karsilamiyor. Disari-
dan geldiginde de yiizde 25
ek vergi 6diiyoruz. Demirin
maliyeti iki kat artt1, dola-
yisiyla bu artis tirtinlerimize
de yansidi. Miisterilerimizin
ihtiyact oldugunda hemen
verebilmek ve maliyetleri
diisiirmek i¢in rafa ¢ok sayida
malzeme koyuyoruz. Bazi
iirtinler yurtdisindan gelmek
zorunda. Dogal olarak ham-
madde maliyetlerimiz son bir

i¢inde iki kat artt1 diyebiliriz.
Bizler bu maliyetleri satislari-
miza yansitamiyoruz. Clinkii
ormecilerin de maliyetleri ¢ok
artt1. Elektrik maliyetleri iki
kat artti. Ama fason fiyatlar1
7-8 senedir ylizde 50 bile
artmadi. Artan maliyetleri pi-
yasaya yansitamamak, bizim
de, 6rmecilerimizin de ortak
sorunu. Maliyetleri yansita-
mamak haziri eritir, izerine
koymana veya ¢esit yapmana
engel olur. Elbette firmalar
arasindaki aci rekabet de buna
tuz biber ekiyor. Tiirkiye’de
binlerce 6rmeci var ama
bizim gibi ¢alisan ve onlara
¢0zim iireten toplasan 5 tane
firma vardir.
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Oz istanbul’un

ormecilere sundugu
hizmetler nelerdir?
Magazamiz, imalatimiz ve
teknik servisimiz var. Magaza
anlaminda ikinci magazamizi
gectigimiz glinlerde Maras’ta
actik. Bir ihtiyag¢ vardi bu bol-
gede, bu talebi degerlendir-
mek istedik. Oradaki makine
parkuruyla Istanbul’daki ma-
kine parkuru birbirinden biraz
farkli. Anadolu’daki ustalar
kendi tamiratlarini yapmay1
tercih ediyorlar. Benim teknik
destegimden ziyade teknik
parcaya ihtiya¢ duyuyorlar.
Istanbul’daki merkezimizde
magaza ve torna bir biitiindiir.
Ama orada tornaya ¢ok da
ihtiyac yok. Anadolu’da ¢ok
biiyiik entegre firmalar var. O
ylizden bu bélgede en 6nemli
ihtiyag, sorun halinde makine-
nin durmamasini saglayacak
yedek parga ihtiyaci. Maras
magazamizda raftaki tirtinle-
rimiz bu ¢er¢evede firmalara
gercekten de 6nemli kolaylik-
lar saglayacak. Bolgedeki or-
mecilerimizin Marag’taki bu
yatirimimiza biiyik ilgi goste-
recegini dislinliyorum. Zira
hayati onlar igin gercekten

de kolaylastiracagiz. Sadece
Maras degil, yakin illerde de
biiyiik entegre tesisler var.

Bizler bu yatirim1 yaptik

ve hizmeti onlarin ayagina
gotiirdiik. Bu yatirim igin bazi
riskler de aldik. Ama Maras
magazamizin drme sanayisi-
nin Anadolu’daki mensupla-
rinin ¢ok hosuna gidecegini
diislinliyorum. Kimseden
destek almadan, kendi imkan-
larimizla ve sermayemizle bu
ise kalkistik. Iki katli bir bina.
Ust kat1 depo, alt kat1 ise
magaza ve showroom olarak
degerlendirdik.

Teknik servis anlamindaki
hizmetleriniz neler?
Makineler 7/24 ¢alisir.
Calisan her organizma

asinir. Doganin kanunudur.

. 0z Istanbul Makine gegtigimiz gunlerde Maras’ta ikinci subesini agti.

Atolyenin en 6nemli amaci
yipranan par¢alarin yenisinin
yapilmasi, ya da yenilenmesi;
¢cok maliyetli olan pargalarin
ise bir sekilde tamiridir. Digli
ve mil grubu gibi tlriinlerin
imalatin1 gergeklestiriyoruz.
Avrupa kaynakli makinelerin
kullanim1 ve alip satim1 gok
daha kolay oluyor. Ama bizim
‘ben bu makineyi tanimiyo-
rum, bilmiyorum’ deme gibi
bir likkslimiiz yok. Dolayistyla
her tip makinenin dilinden
anliyoruz. Vatandasin biri
gelir bir makineyi piyasaya
siirer, kendini o makine tize-
rinden yetistirir. Ama bizim
gibi firmalarin her makinenin
dilinden anlamasi ¢ok dnem-

lidir. Bunun yani sira yiiksek
kapasiteyle ikinci el makine
alim satimi yapan firmalarin
iirtinlerinin de bakimlarini
gerceklestiriyoruz.

Tiirkiye neden kendi orgii
makinesini yapamiyor?
Sadece tek bir firma var bu isi
yapan. Ulkemizde gok iyi sa-
natkarlar var. Imalat sektoriin-
de ¢ok iyi ustalar var. Bizim
en biiyiik sikintimiz maddi
imkanlar. Bizim i¢in bir maki-
ne yapmak ¢ok basit bir is.
Ortaya miikemmel bir makine
¢ikarabiliriz. Ama biz onun
ne Ar-Ge’sini, ne imalatini, ne
de tiretimini yapabiliriz. Bunu
seri Uiretime gecirecek maddi
olanaklarimiz yok ¢iinkii.

Bu iiretimi Devlet haricinde
Tiirkiye’de yapacak bagka bir
gli¢ yok. Cin’de her satilan
makinenin ihracatindan devlet
firmaya bir prim veriyor.
Fuarlarda Cinli imalatgilar-

la konustugumuzda ‘Bizim
icin maliyet degil ihracat
6nemli. Ben ne kadar ihracat
yaparsam, Devlet de bana o
kadar tesvik veriyor’ diyor.
Bu sistemin bir benzerini
Tirkiye’de kurmadigimiz
siirece bizim gibi firmalar
anca tamirat igi yapar ya da
birkag¢ kalemi getirip burada
satabilir. Bunun 6tesine giicii
yetmez.

Igneyi bile yapamiyoruz?
Tam tersine igne ¢ok fark-

11 bir olay. Cok zor bir is,

hi¢ goriindiigli kadar kolay
degil. Bir milimetrenin yiizde
30’unu ortadan ikiye boliip
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igerisine pimli bir dil takiyor-
sun. Su an bunu yapabilecek
bir teknolojimiz yok. Devlet
destegi sart.

Ustalar artik dinozor gibi.
Nesilleri tiikkeniyor. Bu da
sektoriin gelecegini tehdit
ediyor. Bu konuyla ilgili
neler diyeceksiniz?

Issizlik had safhada diyoruz.
Su an atélyemde ii¢ tane torna
tezgahim duruyor, ¢linkii
calisacak adam yok. Bu, iilke-
mizin ¢ok ciddi bir sorunudur.
Cozim tiretmekte ¢cok geg
kaldik. Herkes masa basi isi
istiyor. Bu sene yiizde 15 olan
igsizlik belki de onlimiizdeki
sene yiizde 20 olacak. Mii-
hendis ve doktor kadar amele,
¢irak ve usta da lazim bize.
Elimizde makine var, parkur
var, ama ¢alistiracak adam
yok. Ormeciler makinelerini
calistiracak adam bulamiyor.
Istanbul’daki firmalarin gok
onemli bir kismi yabanct ig¢i
calistiryor. Izinlerle ilgili bir
sorun ¢ikinca bunlari da isten
¢ikarmak zorunda kaldilar.
Gengleri bu sektorde ¢alistir-
maya 6zendirmek gerekiyor.
Yoksa on sene sonra tiim usta-
lar Suriyeli olacak. Ben eski
kafali, gercek sanatkarlarla
caligsarak bu isi 6grendim. Be-

Maras'magozamiZinisl{uEE Wi

Anadolu’daki mensuplarinin ¢ok hosuna
gidecegini duginUyoruz. Kimseden destek
almadan, kendi imkanlarimizla ve sermayemizle
bu ise kalkistik. iki katl bir bina. Ust kati

depo, alt kati ise magaza ve showroom olarak

degerlendirdik.

nim ustam babamdir. Babam
ise kendi kendini yetistirmis.
Bizimle beraber yetisenlerin
hepsi belli bir seviyeye geldi.
Gittigim firmalarda ustala-

r1 yetistirmek i¢in elimden
gelen her seyi yapiyorum.
Ciinkii benim yasim ilerliyor.
Geriden adam yetistiremiyo-
ruz. Bilgi paylastik¢a ¢ogalir.
Bundan on sene sonra bu
iilkede maalesef sanatkar kal-
mayacak. Hafizamdaki tim
bilgileri aktarmaya hazirim,
ama bunu almak isteyecek
kimse bulamiyoruz.

Orme sanayisinin
gelecegini nasil
goriiyorsunuz? Bu
meslek evlatlariniza
birakabileceginiz bir
meslek mi?

Egitim sistemindeki sikinti-
lardan dolay1 tekstilin tiim

alanlarinda bu sikintiy1
yasayacagiz. Bize her sene
birkag ¢irak gelir, birkag

ay c¢alisir, sonra ‘Bu is

¢ok kirli’ diyerek AVM’de
¢alismaya gider. Biz kendi
¢ocuklarimizi bile buraya
getiremiyoruz yaz tatilinde.
Eskiden ilkokuldan sonra
¢irak olarak ise baslardik.
Simdi liseyi bitirmis bir ¢o-
cuk bunu istemiyor. Hi¢bir
vasfi olmayan, kalitesiz ama
iiniversite mezunu bir nesil
yetistiriyoruz.

Dergimiz vasitasiyla
ormecilerle paylagsmak
istediginiz hususlar
nelerdir?

Bizler de insaniz. Bizler de
miikemmel degiliz. Bazen
trafik oluyor miisteriye
gecikiyoruz. Ama hizmeti
ayaklarina kadar gotiiriiyo-

ruz. Bazen yetisemiyor-
sun ve bazi kirginliklar da
yasanabiliyor. Ama arka-
daslarimiz liitfen unutmasin
Tiirkiye’deki binlerce tesise
hizmet veren sadece birkag
firmayiz. Orme sanayisinin
finansman yiikiinii ger¢ekten
hafifletiyoruz onlara sag-
ladigimiz bu hizmetlerle.
Ormeciler yaptiklari isi is
olsun diye yapmasinlar. Para
kazanmak i¢in yapsinlar.
Makineleri durmasin diye,
zararina is yapanlar var. Bu-
nun zarari sana, yanindaki
elemana, iplik¢iye, kumasgi-
ya. Herkes parasini kazana-
rak is yapmali. Maliyetlerini
g0z 6nlinde bulundurarak
fiyatlarini belirlemeli. Uzun
vadeli 6demeler sektorimii-
ze zarar veriyor. Ama tim
masraflarimiz nakit. Elekt-
rik nakit, vergi nakit, maas
nakit. Bir siire sonra nefesler
tiikeniyor. Kapanan kendi
hatasindan kapaniyor. Isini
dogru yapip kapanan firma
bulamazsiniz. Tam tersine
bu firmalar siire¢ igerisinde
giderek daha da biiyiiyor.
Biz hizmeti verdikten sonra
miisterilerimize 6deme igin
gerekli siireyi vermek i¢in
ekstra ¢aba sarf ediyoruz.
Onlar1 sikigtirmiyoruz.
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GREEN ADA ORME YAVAS AMA
ISTIKRARLI BUYUYOR

Green Ada Orme’nin Sahibi Fazil Aslan 2014 yilinda dért makineyle basladigi rme macerasina
bugln 12 makineyle devam ediyor. Her iki yilda bir yOUzde 50 bUOyOmeyi hedefleyen ve jakarl
Uretimi benimseyen firma, ayni zamanda Green Kumasgilik sirketiyle de Urettigi kumasin satigini

gergeklestiriyor.
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Green Ada
Orme’nin
gecmisinden
kisaca bahseder misiniz?
Parga baski isiyle tekstil
sektoriine adim attik. 2014
yilinda ise 6rmeye basladik.
Fason tiretimiyle ¢alisma-
larimiza basladik. Bugiin
itibariyle ytizde yiiz jakar
iiretimi yapryoruz. Siire¢ ice-
risinde hem kapasite artirdik,
hem de kendimizi gelistirdik.
Bugiin itibariyle kumas satigi
da gergeklestiriyoruz. Green
Ada Orme iiretim ayagimizi,
Green Kumascilik ise satis
ayagimizi temsil ediyor. El-
bette ¢alisanlarimizin 6nemli
bir kismui {iretimi temsil eden
Green Ada Orme’de istihdam
ediliyor. Uluslararasi standart-
lara uygun bir tiretim sagli-
yoruz. Bugiin bir¢ok Avrupali
firmaya hizmet vermekteyiz.
Kaliteden 6diin vermeyen,
glincel ve yaratici koleksi-
yonlar1 sunmaya gayret eden
bir firmayiz. 20 kisilik bir
ekibimiz var. 12 adet jakar
makinemiz var. ET tabir etti-
gimiz 5 adet 34/16, MK7 diye
adlandirdigimiz 7 adet de ¢ift
plaka 30/18 makinemiz var.
Yatirima agik bir firma burasi.
Kismet olursa oniimiizdeki
giinlerde makine parkurumu-
zu daha da gelistirmek isteriz.
Bes yi1l 6nce hem sektorii hem
de kendimizin ne yapacagini
gormek amacli 4 makineyle
ise basladik. Bes yil iginde 12
makineye ulastik. Bir baska
deyisle her iki yilda bir kapa-
sitemizi ylizde 50 artirmay1
basardik. Elimizdeki maki-
neler daha hizli ve kaliteli
iriinler sunmamiza yardimci
oluyor. Biz bu ise basladigi-
mizda piyasa agirlikli olarak
48 sistem makineler kulla-
niyordu. Avrupal: iireticiler
daha fazla liretim yapmanizi
saglayan 72 sistem makine-
leri piyasaya siirdii. Biz de
Tiirkiye’de bu tip makinelerle
orme yapan ilk firmalardan
biriyiz. 72 sistem makinelerle
ayni siirede ve ayni enerji sar-
fiyatinda yiizde 70 oraninda
daha fazla iiretim yapabilme
imkanina sahibiz. Bu bas-
langigta bize biiylik avantaj
sagladi. Siirec icerisinde de

kapasite artirdik ve her gegen
yil parkurumuza yeni maki-
neler kattik. Istanbul gibi bir
yerde kiranin, enerjinin ve
iscilik maliyetinin en yiiksek
oldugu bir alanda bunu yap-
maniz kaginilmaz.

Bu noktada artan
maliyetlerden biraz
konusalim m1?
Maliyetlerimiz tiim kalem-
lerde son bir yil igerisinde
neredeyse iki kat artti. Ama
maliyet artis1 kadar 6nemli bir
diger konu daha var. Bizim
tiim satin almalarimiz nakit.
Vergi, SSK, iplik, enerji, yag
giderlerimiz vadesiz, nakit.
Ama satiglarimiz dnemli
oranda 90 ila 120 giin arast
vadeli. Bu parayi tahsil etme-
den énce KDV’sini devlete
6diiyorum. Bir baska deyisle
devlet sirketimizin en biiyiik
ortagl. Serbest meslek icra
ediyoruz ve kurumun bir
sekilde yatirima ve biiylimeye
acik olmasi gerekir. Ancak bu
6demeler bunu zorlagtiriyor.
Keske devletimiz tekstilciye
sahip ¢iksa ve bu 6demelerin
bazilarinda bizlerin iizerin-
deki bu ytiikii azaltsa. Sadece
almay1 degil, biraz da verme-
yi diisiinse. Bu sayede bizler
makinelerimizi yenilemeyi

Hangi sektére dokunursaniz dokunun fs]i

ah isitirsiniz. Ama bir bagka pencereden
baktigimizda krizi doguran bizleriz. Bir gorba
ve U¢ gesit yemek yemek isteyen igin kriz yok.
Ama masasini her 6g0n envai ¢egit yiyecekle
donatmak isteyenler igin bir kriz var, zira eski
karliklar yok. Nereden baktiginiza bagh.

ve isttihdamimizi artirmay1
diisiinebiliriz. Esasen giiniin
sonunda Tiirk tekstilcisi degil,
Avrupali makine treticileri
paray1 kazaniyor. Ciinki
iretimde giincel kalabilmek
i¢in yillar boyunca alin teri
ile biriktirdigimiz paralar tek
kalemde yiiksek teknolojili
makinelere harciyoruz. Bunun
karsiliginda da fason iireterek
kurus kurus bu paray1 geri
kazanmaya ugrasiyoruz. Evet,
belki ihracat ile ilkemize
doviz girdisi sagliyoruz ama
diger taraftan da bu makine-
leri alarak ¢ok ciddi ithalat da
yapmak zorunda kaliyoruz.

Devletin size katkis1 nasil
olabilir?

SSK ve vergi konusunda
bizlere kolaylik saglayabilir,
iizerimizdeki yiikii hafiflete-
bilir.

Tiirkiye icin tekstil 6nemli
bir sektor. Evlatlariniza
birakacagimz bir meslek
olarak gorebiliyor
musunuz?

Bizler ve bizim galisanlarimiz
evlerine ekmegi bu sektor sa-
yesinde gotiiriiyor. Bu sektor
bu biiyiik aileyi bu zamana
kadar doyurmay1 bagardiysa
bundan sonra da doyurmay1
basaracaktir. Ama maalesef
insana yatirim yapmiyoruz.
Insana yatirim yapmadan da
iginizi daha ileriye tasimaniz
miimkiin degil. Sektoriimiizii
bugiin itibariyle Suriyeliler
ayakta tutmaktadir. Birakin
kalifiye elemant, vasifsiz
eleman1 dahi bulamiyoruz.
Zeki evlatlarimizi bu sektore
katmay1 basarirsak hem onlar
hem de biz kazaniriz. Devleti-
mizin bu ¢ocuklari bu sektore
tesvik etmesi lazim. Bir asgari
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licreti biz verirken, devlet de
elini tasin altina sokup bir
asgari licreti de onun vermesi
lazim. Bu sayede onlarin da
giicliyle sektoriimiizii gok
daha ileriye tasiyabiliriz.
Tiirkiye’nin en biiyiik sorunu
markalagmak. Sadece LC Wa-
ikiki ve De Facto var. Bu, 80
milyon i¢in yetersiz bir say1.
Biz kendi emegimizle bir
mali 3 Euro’ya mal ediyoruz
ama gidip ayn1 mali market-
ten 15 Euro’ya satin aliyoruz.
Aradaki katma deger yabanc1
markanin oluyor. Bizler bu

isi ¢iraklik yaparak 6gren-
dik. Tiirkiye’de genellikle

bu ¢abalar ikinci kusaklara
aktarilamiyor. Kisi kendi elini
etegini ¢ektiginde de tecriibe-
siz ellerde kalan firmalar hem
kendilerine hem de rakipleri-
ne ciddi zararlar verebiliyor.
Tiirkiye’de her sey vadeli sis-
tem {izerinden dondiigiinden,
tecriibesiz firmalar kar zarar
analizlerini dogru yapama-
diklarinda batabiliyorlar. Zeki
insanlarimiz bu sektdrde istih-
dam edilmeli ve hak ettikleri
icretleri alabilmeli. Ama bu
tek basina bizlerin gergek-
lestirebilecegi bir sey degil.
Yaratici zihinleri bu meslege
¢ekemedigimiz bir gergek.
Sirketimizde sabah 8’den
oglen 3’e kadar, yani giiniin
iicte birlik diliminde ¢alistyo-
ruz. Ug vardiya calistyoruz.
Calisanlarimizin kendilerine
ve ailelerine vakit ayirabilme-
lerini ¢ok dnemsiyoruz. Ama
bunun da sanayicini iizerinde
bir maliyeti var. Diger yandan
Uzakdogu dahil herkes kendi
makinesini iiretirken bizler
hala makineyi ithal ediyoruz.

Oniimiizdeki yillara
yonelik planlariniz neler?
Orgii tekstilin beyni. Dogru
bir noktada duruyoruz. Dogru
bir is giiciiyle, iyi bir altyap1
ve Ar-Ge ile firmamizi ¢ok
daha ilerilere tasiyabiliriz.
Evlatlarimiz da eger tercih
ederlerse bu ise bizlerin
biraktig1 yerden devam ede-
ceklerdir. Giizel egitimler ali-
yorlar ve isimizi eger isterler
ise bizden ¢ok daha ilerilere
tasiyabilirler. Ama tozunu
yutmak, tiretimi bilmek zo-

Atalarimizin agzindan g¢ikan s6z guvenilirdislgll

bugUn evragin higbir guvenilirligi yok. Onune
gelen bankalarin destegiyle bu kagit pargalarini
kullanarak kendini bir yerlere tagiyabiliyor. Bu
yapinin daha iyimser ve guvenilir bir yapiysa

ulasmasi gerekiyor.

rundalar. Emegin, alin terinin
ne demek oldugunu bilmek
zorundalar. Aksi taktirde
yaptiklari isi kiigiimsemeye
baslarlar. Diinyadaki higbir
i basit degildir. Kendi adima
kontrolsiiz bir biiyiimeye
karsiyim. Planli ve programli
ilerlemeyi seven bir kisiyim.
Yapi olarak biiyiik bir tiretim
hacminin pesinde degilim.
Daha kompakt bir iiretimin
pesindeyim. A¢gozli davra-
narak bilylimek istemiyorum.
Var olani en iyi sekilde deger-
lendirmek gerektigini diisii-
niiyorum. Sirketimdeki en alt
seviyeden en st seviyedeki
¢alisanima kadar herkesin
huzurlu ve mutlu oldugu bir is
ortaminda ¢aligmasi gerek-
tigine inantyorum. Elbette
sonugta insaniz ve insanoglu
da biraz doyumsuzdur. Daha
doga dostu bir iiretim ve

calisanlarin tiimiiniin mutlu
oldugu bir sirket pesindeyim.
Diinden bugiine tiim yati-
rimlarimizda bunu 6n planda
tuttuk. Bundan sonra da boyle
olacak. Kapasite artirimi
siire¢ icerisinde kac¢inilmaz
goriiniiyor ama hizli bir bii-
ylime taraftar1 degilim. Green
Ada Orme iiretimi yaparken,
Green Kumasgilik ile de satis
faaliyetimizi gerceklestiri-
yoruz. Bu yapiy1 bozmadan,
satabilecegimiz kadar mali
iiretmek ¢abasindayiz.

Bugiin itibariyle Tiirk
orme sanayisinde bir kriz
var m1?

Hangi sektére dokunursaniz
dokunun bin ah isitirsiniz.
Ama bir basgka pencereden
baktigimizda krizi doguran
bizleriz. Bir gorba ve ii¢ ¢esit
yemek yemek isteyen igin

kriz yok. Ama masasin1 her
6glin envai gesit yiyecekle
donatmak isteyenler icin bir
kriz var, zira eski karliliklar
yok. Nereden baktiginiza
bagli. Dedigim gibi insanoglu
doyumsuzdur ve hep daha
fazlasini ister. Hep istedigin-
de zaman zaman bilingsiz
davranir, risk alir. Bunlar da
zaman zaman ¢okiisii getirir.
Oz sermayesiyle degil de,
borglanarak biiyiiyen firma-
lar i¢in her daim risk vardir.
Dogru bir hizmet sunuldugu
taktirde bunun her zaman
karsiliginin alinabilecegine
inanan bir insanim. Kaliteyi
sunan firmalar igin bence bir
kriz yok. Giiclimiizii agsan bir
sekilde hep daha fazlasim
istedigimizde isler ¢igirindan
¢ikiyor. Huzurunuz kagiyor
ve kriz basliyor. 2018 yilinda
dovizde yasanan artiglar

bizi elbette yipratti. Ama

bizi yok etmedi. Krizler, bir
Tirkiye gercegi. Krizler hep
olacak. Evet, paramiz1 vadeli
aliyoruz ve 6z sermayeyle
hareket etmek durumundayiz.
Paramizi1 120 giin sonra alaca-
gimizin da bir garantisi yok.
Atalarimizin agzindan ¢ikan
s0z giivenilirdi ama bugiin
evragin higbir giivenilirligi
yok. Oniine gelen bankalarin
destegiyle bu kagit pargalarini
kullanarak kendini bir yerlere
tastyabiliyor. Bu yapinin
daha iyimser ve giivenilir bir
yapiysa ulagmasi gerekiyor.
Fason alin teriyle yapilan bir
is. Dolayistyla vadeli degil,
nakit ¢calismali. Ama maalesef
veren el alan elden her zaman
daha giigliidiir. Nitekim
fasonda kaldiginiz siirece bu
giiciiniiz olmaz. Oz sermaye
olusturmak zorundasin. Biz-
ler, kiigiik 6rmeciler olarak
bir anlamda dev ihracatgi fir-
malari finanse ediyoruz. Ama
bunu bir giinde degistirmek
de miimkiin degil. Dolayisiyla
oyunu kuralina gore oyna-
mak durumundayiz. Hak, hak
edene teslim edildigi taktirde
sektoriimiiziin her zaman
ayakta kalabilecegini diisiinii-
yoruz. Her zaman artilar ve
eksiler olacaktir. Amacimiz
artilarin sayisini artirmak
olmalidir.
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Fahri Usta bu

islere nasil

basladigimi biraz
anlatir misin?
1951 Sivas dogumluyum.
1965°te Ozsah Orme’nin
sahipleri beni bir tornaci-
ya gotiirdiiler ve orada ise
basladim. O donemlerde elle
calisan ¢orap makineleri ima-
lat1 yapiyorduk. Daha sonraki
yillarda tekstil makineleri
ragbet goriince ben de bu ise
kaydim. Ozsahlar, De Facto
gibi firmalarin da kdkenleri
o yillara kadar geri gider.
Askerligimi yapip geri gelince
5 y1l da Ozsah Orme’de
calistim. Ardindan Allah da
nasip etti, kendi atolyemi
actim. Ilk yerim Zeytinbur-
nu’ndaydi, sonra Eski Turan
Sinemas1’nin yakinlarinda
Sehzadebasi’na geldim. Sonra
da Bayrampasa’ya gectim.
Gegen yila kadar atdlyem
acikt1. Artik biraz yoruldum
ve atdlyemi kapatma karari
aldim.

|
\
{

Orme makinelerine nasil
basladimiz?

Bizim tiim akrabalarimiz 6rme
isindeydi. Dolayistyla ben de
6zellikle 6rme makinelerinin
tamirinde kendimi gelistirdim.
Gegen yila kadar da sektdre
tamir, yedek parga ve torna
hizmeti verdim.

Sizin gibi degerli ustalarin
nesli maalesef tiikeniyor.
Siz insan yetistirdiniz mi?
Elimden geldigince yardimci
olmaya ve sanat1 6grenmeleri-
ne yardimct olmaya ¢alistim.

55 yi1l bu meslege emek

Duayen Tornaci Fahri Sahin: vermissiniz. Meslegin en

giizel, en kazanch yillan

W e °
hangi yillard1?
Ko6ti dersem, kazanmadim
dersen nankorliik etmis

olurum. Allaha siikiir ise

basladigim giinden itibaren
ekmegimi kazandim. Sen
isine dnem verdiginde is de

gelip seni buluyor. Hicbir giin
. L . . L. cantami omuzuma alip piya-
55 yildir 6rme sektérine hizmet veren Tornaci Fahri Sahin ile 1965 saya ¢ikmadim, is aramadim.
yilindan bugine uzanan macerasini konustuk. Fahir Usta, ‘Bu meslekte Hep is bana geldi. Cok stikilr,
maddi anlamda higbir sikintim

artim insanlarin ¢aligacak insan bulamaz hale gelmesi gergekten UzUCU. (11441, Hatta 1994°te tekstil
Uretimin Ozerindeki yUkler gergekten artik gok agir’ diye konustu havlu makineleri de aldim. Bir
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ara 35 makineye kadar ¢iktik.
2000 gibi kapattik. Eskiden
cok giizel paralar kazanilir-
di. Allahtan torna tezgahim
hep siirdii. Elimde sanatim
oldugu i¢in hep para kazana-
bildim. Benim ustam &nce 1.
Levent’te bir villa aldi. Onu
satt1, Yesilkdy’den iki apart-
man aldi. Bugiin bir tornaci
bunu yapabilir mi? O yillar-
da Ruslarin varligi da bizi
kalkindirdi. Adam bir tane 24
sistem makine alabilmek igin
evini satardi. Clinkii paranin
geri gelecegini biliyordu.
Bugiin ise sadece Avrupali
makinecilere ¢alistyoruz. On
y1l boyunca biriktirdigimiz
paray1, eskiyen makineleri-
mizi yenilemek i¢in Almanin
eline sayiyoruz.

Biz neden kendi
makinemizi
yapamiyoruz?

Biz aslinda makine yapariz.
Hatta Sava Makine yap1yor.
Makine yapmak i¢in maddi
imkanlarinin olmasi lazim. O
isi yapacak adamin da 6rgii-
den anlamasi lazim. Orgiiniin
sistemini bilmesi lazim. Yakin
zamana kadar Tiirkiye’de de
tekstil makinelerine 6nem ve-
rilmedi. Aslinda ¢ok maliyetli
igler de degil. 1-2 milyon do-
lara bu isler yapilabilir. Ama
artik benden gecti.

Siz neden isi biraktim1z?
Artik ne usta, ne de ¢irak bu-
lamaz hale geldik. insanlarla
da ugragmak ¢ok zor. Acikgasi
biraz usandim. Bu yiizden de
diikkanimi1 kapattim. Bura-

st benim oglumun yeri. O

da benden destek isteyince
yanina geldim. Burada da
konfeksiyonculara kumas sa-
tis1 gergeklestiriyoruz. Fason
ordiirtip satisini gerceklestiri-
yoruz. Elbette fason fiyatlari
da ayr1 bir sikint1. Uretimin
iizerindeki maliyet yiikleri ¢ok
fazla. Tirkiye’de artik krizlere
alistik ama yine de her krizin
ardindan hayatta kalmak
giderek daha da zor oluyor.
Makinelerin bos kalmamasi
gerekiyor, zira masraflar agir.
Kimsede 6z sermaye yok.
Kiran pesin, elektrigin pesin,
6dedigin maasg pesin, vergin

pesin. Gelen zamlardan hig
bahsetmiyorum. Bir takin ig-
nenin parast ikinci el bir ma-
kineye yaklasmuis, her sey ates
pahasi. Ama sen malini uzun
vadelerle satiyorsun. Gergek-
ten zor bir donem. Sanatkarin
da maalesef iilkemizde bir
degeri yok. s yerinde milyon
dolarlik makinesi olup aksam
eve gidecek parast olmayan
ormeciler var. Sanayi hala
ayakta duruyorsa, bodrum
altlarindaki torna tezgahlar
ve fason atdlyeleri sayesinde
ayakta duruyor. Bir de fason
fiyat1 sorunu var. Insanlar bir-
birinin miisterisini ¢almak i¢in
yarig yapiyor. Boyle olunca
da kumasgilar fasonu diledigi
fiyata yaptirtyor. Ormeci ken-
di topuguna sikiyor aslinda,
haberi yok. Oysa rizki Allah
Verir.

Tiirkiye’de sektoriin
gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Insanlar bu isi evlatlarina
birakir. 50 yildir herkes her
seyin koti oldugunu soyler.
Ama son model makineleri
de alirlar. Kim ne derse desin,
tarim ve tekstil Tiirkiye’nin
lokomotifidir.

Allahtan

torna tezgahim hep surdu. Elimde sanatim
oldugu igin hep para kazanabildim. Benim
ustam 6nce 1. Levent’te bir villa aldi. Onu satti,
Yesilkéy’den iki apartman aldi. BugUn bir tornaci

bunu yapabilir mi?

Ormecilerin hepsinin bir
arada oldugu bir organize
sanayi bolgesi hakkinda
neler diisiiniirsiiniiz?
Bunu daha 6nce yapmaya
kalktilar. Fason fiyatlarini da
zamaninda sabitlemeye ¢a-
lisgtilar. Ama bunlarin higbiri
gerceklesmedi. Bundan son-
raki nesil insallah muvaffak
olur. Elbette, ¢cok giizel olur
sektoriimiiz adina. Herkes
para kazanir. Ama artik zor.
Cinki bu kez artik insanlar
gergekten de para kazanami-
yorlar. Yeni bir yer yatirimi
yapabilecek ¢ok az firma
olacaktir diye diistiniiyorum.

Makine parkurumuz
harika ama caligtiracak
adam bulamiyoruz.
2000’li y1llarda tekstil ciddi
bir krize girdi. Insanlar birkag

ay maag alamadilar, gittiler
baska sektorlerde is buldular.
Artik kirin pasin igerisin-

de calisacak insan bulmak
imkansiz. Herkes rahata alist1.
Suriyeli, Ozbek ve Afganlara
mahkum kaldik. Belki de ge-
lecegin ustalar1 onlar olacak.
Ozellikle Kafkas bolgesinden
gelen ¢ocuklar iyi egitimli

ve akilli insanlar. Onlarin bu
meslegi ¢ok iyi 6grenecegini
diistiniiyorum. Burada ise
adam tiniversite bitirmig ama
giivenlik memuru olmak ona
yetiyor. Her kriz, bu isi bilen
insanlar1 biraz daha kiistiirdii
ve bugiinlere geldigimizde
tekstilde yabanci is¢i diginda
kimseyi ¢alistiramaz hale
geldik. Bir de simdiki tek-
nolojik makineler tiretimi o
kadar efektif artird1 ki, insana
ihtiyac da azaldi.

Bu ise 60 yilin1 veren bir
usta olarak ormecilere
neler soylemek
istersiniz?

Herkes zaten yolunu tuttur-
mus gidiyor. Ben ticareti
bilmem. Ben sanatkarim,
makineciyim. Ama sektor
birlik olursa ve fason fiyat-
larini bir dengeye oturtursa
yeniden toparlanabilir. Birlik
olmak lazim. Bir de kumasgi-
larin fasonculara ve tornaci-
lara parasini nakit 6demesi
gerekir. Ciinkii bu neticede
alin teridir. Biiyiik firmalarin
kapisinda firmalar 6deme
beklemekten isine gidemiyor.
Bunun ¢6ziilmesi lazim.

Bir emeklilik hayaliniz
var m1?

Yok, simdilik oglumun
yanindayim. Bizde ¢aligmak
besikten mezara kadardir.
Memlekette bir yerim var,
arada gidip geliyorum. Bazen
15 giin kagabiliyorum.
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TURK RUZGARI ESTI |

Ihracatel Gin’e cikarma yapti. 5 Yil icerisinde 10 trilyon dolar
ithalata ulasmasi beklenen Cin pazarindan daha ¢gok pay i
almak icin TIM ve ihracatgi Birlikler Gin Uluslararasi ithalat

Fuari’na katildi. TIM Baskani ismail Gulle, “Turkiye ihracatgilar

Meclisi olarak, Cin pazarindan Turk ihracatgisinin daha fazla

pay almasi igin gahismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda

TiM koordinasyonunda, donyanin en buyuk ithalat fuari

Gin Uluslararasi ithalat Fuar’na milli katiim organizasyonu
gerceklestirdik” dedi.
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IHRACAT

Tirk ihracatgisi
Cin’e akin etti. TIM
: ve ihracatg1 birlikler
Tiirk ihracat¢isinin Cin paza-
rindan daha fazla pay almasi
calismalarini tiim hiziyla
siirdiiriiyor. TIM koordinas-
yonunda, diinyanin en biiyiik
ithalat fuari olan Cin Ulusla-
rarasi Ithalat Fuari’na (CIIE)
milli katilim organizasyonu
gerceklestirildi. 5-10 Kasim
tarihleri arasinda diizenlenen
fuarda; gidadan, kozmetige,
medikalden tekstile farkli
sektorlerden 59 Tiirk firmast
ve 5 kurum tiriinlerini tanitt1.
Tirk standinda gergekles-
tirilen sov ve etkinliklere
katilimcilar yogun ilgi gos-
terirken Tiirk gida iirtinlerini
2019 yilinda ytizde 86 daha
fazla tercih eden Cinliler, Cin
Uluslararasi Ithalat Fuari’nda
Tiirk lezzetlerini tatmak igin
uzun kuyruklar olusturdu.
Bu yil ikincisi gergeklestiri-
len fuara TIM Baskan1 Ismail
Giille, Ticaret Bakan Yardim-
cis1 Gonca Isik Yilmaz Batur,
birlik baskanlar1 ve sektor
temsilcileri de katildi.

Siirdiiriilebilir ve
dengeli yap1

Ticaret Bakan Yardimcisi
Gonca Isik Yilmaz Batur,

. EEe,

Cin’deki “Yeni Dénem, Ortak
Gelecek” temal1 Uluslararasi
Ithalat Fuari’na katilan Tiirk
ihracatc¢ilarinin bir anlamda
bu iilkeye ¢ikarma yaptigini
belirterek, “Yakin zamanda
Cin’e daha yiiksek katma
degerli ihracati miimkiin
kilarak, bu iilkeyle ikili tica-
retimizi daha siirdiiriilebilir
ve dengeli bir yapiya kavus-
turmak istiyoruz” dedi.

TE I

Faaliyetler artirild:

Fuara iliskin degerlendirme-
lerde bulunan TIM Baskani
Ismail Giille, Cin’in Oniimiiz-
deki 5 yilda 10 trilyon dolara
¢ikmasi beklenen ithalat
hacminden Tiirk ihracatgilari-
nin hak ettikleri pay1 almalart
i¢cin caligtiklarini belirtti.
Gegen y1l ilk defa katildiklar1
fuarda 38 firma ile yer aldik-
larin1 hatirlatan Ismail Giille,

rEpaLe R R

TiM Baskani GUlle, “katma degerli Urunlerimizin bu pazara yénelmesi ve TUrk inrag Uronlerinin kalitesini bu bolgede

iyi tanitabilmesi icin bugun katildigimiz fuar gibi birgok fuar ve organizasyonda, inracateilanimizi yer almalart adina
desteklemeye devam ediyoruz. Bu genis kapsamli ithalat fuari, firmalarimiz igin oldukea iyi firsatlar sunuyor”

deg@erlendirmesinde bulundu.

“Her sene fuara katilan firma
sayimiz giderek artryor. 2018
yilinda yapilan is birligi an-
lagmalarin tutar1 620 milyon
dolar seviyelerinde gergekles-
misti. Bu sene daha yogun bir
ilginin ve daha biiyiik ¢apta
ticaret anlagsmalarinin yapi-
lacagini bekliyoruz. AB tara-
finda yavaslayan talep, Cin
basta olmak tizere Uzakdogu
iilkelerini daha cazip hale
getiriyor. Bunu aylik agikla-
digimiz ihracat rakamlarinda
da goriiyoruz. 2019 yili 10
aylik ihracat rakamlarimiz

da Uzakdogu pazarindaki
talebe yoneldigimizi dogrular
nitelikte. Ornegin, kimyevi
maddeler sektriimiiziin ya-
kalamis oldugu yiizde 18°lik
ihracat artisinda Uzakdogu’ya
gerceklestirilen ihracatin
ciddi katkis1 bulunuyor. Diger
sektorlerimizin de bodlgenin
talep artisina cevap verebil-
mesi adina, TIM olarak bizler
de bu bolgede faaliyetlerimizi
artirmis durumdayiz” diye
konustu.

Yeni ticaret firsatlan

Cin ile yaptigimiz karsilikli
ticarete bir denge getirmeye
odaklanmis durumda olduk-
larin1 kaydeden Ismail Giille,
su acgiklamalarda bulundu:
“Bu anlamda atacagimiz
somut adimlar, ihracatimizin
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artisinda ciddi pay sahibi ola-
bilecek biiyiikliikte. Su anda
yogun olarak maden, metal
veya siilflir gibi, hammadde
agirlikli ihracat1 gergeklesti-
riyoruz. Bu nedenle, katma
degerli irlinlerimizin bu
pazara yonelmesi ve Tiirk
ihrag tiriinlerinin kalitesini
bu bolgede iyi tanitabilmesi
icin bugiin katildigimiz fuar
gibi bir¢ok fuar ve organizas-
yonda, ihracat¢ilarimizi yer
almalar1 adina desteklemeye

Ticaret Bakan Yardimeisi Gonca Yilmaz Batur’un tesrifleriyle birlikte TiM ve Turkiye Tanitim Grubu (TTG) Baskani
ismail Gulle Baskanhgindaki TiM heyeti; TUrkiye pavyonu, TUrk lezzetleri alani ve katilimet firmalari ziyaret etti.

devam ediyoruz. Bu genis
kapsamli ithalat fuari, firmala-
rimiz i¢in oldukea iyi firsatlar
sunuyor. Kusak-Yol inisiyatifi
cercevesinde Avrasya’nin
diinyaya entegrasyonu,
beraberinde biiyiik projeleri
ve yeni ticaret firsatlarini da
getirecegi i¢in; Cin’in Tiirkiye
ile Tirkiye’nin de Cin ile
daha giiclii iliskiler kurmast,
kargilikl1 ticaretin kalici etki
yaratmasi anlaminda ¢ok de-
gerli. Bu gibi milli katilim ile

gergeklesecek ithalat — ihra-
cat fuarlari, Tiirkiye nin ok
yonli dig politikas1 anlaminda
da Cin ile karsilikl1 kazan —
kazan formiiliiyle daha biiyiik
adimlar atilmasina 6n ayak
olacaktir.”

Onemli markalarin
CEQ’larn ile toplant1

Cin temaslar1 kapsaminda
iilkenin 6nde gelen firmala-
rinin katilimiyla diizenlenen
“Tiirkiye-Cin CEO Yuvarlak
Masa Toplantisi’nda Tiirkiye
ile is yapmak isteyen enerji,
otomotiv, gida ve perakende
sektorlerinden 24 Cinli firma-
nin iist diizey yoneticileriyle
bir araya gelindi. Cinli fir-
malar, toplantida Tiirkiye’ye
yonelik yatirim planlarini

ve beklentilerini paylagtilar
ve Oniimiizdeki donemde
atilabilecek adimlara iligkin
yol haritasi izerinde kapsamli
goriis alisverisinde bulunuldu.
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TUrkiye’de tasarim koltoronOn olugmasina ve Turk tasarimcilarin dunyaya
tanitiimasina buyuk katki saglayan Design Week Turkey 2019 (Turkiye
Tasarim Haftasi) 14-17 kasim tarihlerinde Hali¢ Kongre Merkezi’nde 61 bin
382 ziyaretgi ile bugune kadar ki en yuksek katilimei sayisina ulasti.
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85 bin mal ve 5 bin
hizmet ihracatgisi-
nin tek temsilcisi,
ihracatin merkez tissii Tirkiye
Ihracatgilar Meclisi tarafindan
Ticaret Bakanlig1 koordi-
nasyonuyla tasarim kiiltii-
rini gelistirmek, tasarimin
glicii konusunda farkindalik
saglamak, Tirk tasarimei-
lar1 diinyaya tanitmak ve
tasarimin endiistriye kattigi
degeri artirmak amaciyla bu
yil 4. kez diizenledigi Design
Week Turkey 2019 (Tiirkiye
Tasarim Haftas1) 14-17 Kasim
tarihlerinde Istanbul Halig
Kongre Merkezi’nde diinyaca
iinlii tasarimeilar bir araya
getirdi.

ING Tiirkiye, Ford Otosan

ve Tiirk Hava Yollar1 des-
tekleriyle dort giin siiren
etkinlik boyunca 100°den
fazla konugmaci ve 150’nin
iizerinde tasarimci, 34 panel
ve konferans ile 53 sergi ve
atolye ¢alismalarinda kati-
limcilarla bulustu. Katilim-
cilar, ana temasi ‘Tasarimin
Otesinde’ olan etkinlikte,
Ingiliz Endiistriyel Tasarimct

I—i

Sebastian Bergne, London
Design Festival Direktorii
Ben Evans, Hollandal1 sanatci
ve yenilik¢i Daan Roosega-
arde, Otomobil Tasarimcisi
Niels van Roij, Tayvan Me-
dikal Tasarim Birligi baskani
Kevin C. TSeng, International
Forum Design CEO’su Ralp
Wiegmann, Mimar Melike
Altinisik, Moda Tasarim-

cis1 Arzu Kaprol ve Hakan
Akkaya, Ekonomist Emre
Alkin gibi birbirinden degerli
konusmacilari dinleme fir-
sat1 buldu. Siirdirilebilirlik,
Oyun Tasarimi, Tasarimda
Rekabetin Kodlari, Medical
Tasarim, Cagdas Miicevher
Tasarimi baghigiyla diizenle-
nen panel ve konferanslarda
tasarim diinyasindaki son
gelismeler ele alindi. Ulus-
lararast Ro Guiltless Plas-

tic Yarigmasi’nin kiiratori
Rosanna Orlandi’nin “Suglu
Plastik Degildir”, Dokumanin
Cagdas Yiizi, CollectThings
gibi nitelikli sergiler ve seg-
kin etkinliklerle de katilim-
cilara muhtesem bir ziyafet
sunuldu.
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Tiim etkinlikler

tek cat1 altinda

TIM Baskani Ismail Giille
“Design Week Turkey’i,
iilkemizde tasarim kiiltii-
riiniin yayginlasmasi adina
son derece 6nemli goriiyo-
ruz. TIM olarak iilkemizin
markalasma yolunda 6nemli
bir adim atmak i¢in ¢alisma-
lar1 yirtitiiyor ve Tiirkiye’de
yapilan tim moda ve tasarim
etkinliklerini bir ¢at1 altin-
da toplamay1 hedefliyoruz.
Geng Tiirk tasarimcilarimizi
diinyaya tanitmak ve ihracat
ile tanistirmak i¢in 6nemli
calismalar yapiyoruz” dedi.

Tasarim baskenti
iIstanbul

Design Week Turkey’de pek
cok konuyu kapsayan otu-
rumlarla sira dis1 bir program
gerceklestirdiklerini sGyleyen
TiM Baskan1 Ismail Giille, su
agiklamalarda bulundu: “Her
gecen yil daha fazla insani
agirlayarak biiyiimemiz, orga-
nizasyonel anlamda, diinyanin
onde gelen metropollerinden
olan Istanbul’umuzu bir ta-
sarim baskenti yapmak adina
¢ok onemli. Bugiine kadar
120 binden fazla ziyaretci-

yi agirlayan Design Week
Turkey’in her gegen sene
daha fazla insana ulagmasi,
bizler agisindan da en biiylik
motivasyon kaynagi oluyor.

Gegen yil, 3 giin boyunca

52 binden fazla ziyaretciyi
agirladigimiz Design Week
Turkey’de bu yi1l 61 bin 382
ziyaretgi ile rekor katilima
ulastik. Oniimiizdeki y1l, iil-
kemizin markalagma yolculu-
guna da onemli katki saglaya-
cak yeni bir projeyi de hayata
gegirecegiz. Bu kapsamda
moda ve tasarima yonelik
tiim etkinliklerimizi bir araya
getirecegimiz uluslararasi
organizasyon gerceklestire-

IR G e R = istanbul’u uluslararasi

dUzeyde, Avrasya’nin bélgesel tasarim merkezi
yapacagiz ve istanbul'u endUstriyel, gérsel,
moda tasarim ajanslarinin ofis agacaklar
kUresel tasarim merkezine dénUstirecegiz” dedi.

cegiz. Y1l boyunca tasarim
ve modanin konusulacagi bu
proje ile Istanbul’u ulusla-
rarasi diizeyde, Avrasya’nin
bolgesel tasarim merkezi ya-

pacagiz ve Istanbul’u endiist-
riyel, gorsel, moda tasarim
ajanslarinin ofis agacaklari
kiiresel tasarim merkezine
doniistiirecegiz.”
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5 trilyon dolarlik
geliriyle donyanin
UgUncU buyuk
ekonomisi olan
Japonya, son
donemde ihracatta
yasadig sikintilar
nedeniyle sorun
yasiyor. Uguncu
ceyrekte sert bir
sekilde hiz kesen

BUNLARA DiKKAT

o isadamlari ilk karsilastik-
larinda mutlaka kartvizit
alisverisinde bulunurlar.
Alinan kartvizitin okun-
madan cebe konmasi
bOyuk saygisiziik olarak
yorumlanir. Kartvizitte
sadece is unvani degil,
egitiminiz ve profesyonel
niteliklerinizin de yer
almasi beklenir.

bUyUme yUzde e Toplantilarda Japon
. hitap tarzina dikkat
0,2'de kaldi. Yeniden edilmeli gerektiginde bas

bUyUmeye gegcmek
icin yeni bir mucize
gerekiyor.

Tirkiye ihracatinin
yol haritas1 “Thracat
“d Ana Plani”’nda yer
alan hedef iilkelerden Japonya
bugiin 191 {iilke arasinda diin-
yanin ii¢iincii biiyiik ekono-
misidir. 2018 yilinda 126 mil-
yon kisi ile niifus bakimindan
diinya iilkeleri arasinda 10.
sirada yer alan Japonya’nin,
2024 yilinda 124 milyon-
luk bir niifusa sahip olacag1
tahmin ediliyor. Japonya,
2018 yilinda cari fiyatlara
gore 39 bin 306 dolarlik kisi
basina diisen milli gelir ile
diinyada 26. sirada yer aliyor.
2018 yilinda sabit fiyatlara
gore ylizde 1 oraninda artan
GSYIH’nin, 2019 yilinda da
ayni oranda artarak 5 trilyon
dolar olmasi bekleniyor.
Japonya ekonomisi bu yilin
ilk ceyreginde yillik bazda
yiizde 0,9, bir 6nceki ¢ceyrege
gore ise ylizde 0,6 ile beklen-
tilerin iizerinde biiylimiisti.
Ulkenin net ihracati da son
dort ¢ceyrek bazinda ilk kez
biliyiimeye olumlu katkida

egerek selam verilmelidir.
Yabancilarin 6n0nde is
arkadaslarini elestiren
tutumlar da Japonlar
tarafindan hos karsilan-
mamaktadir. Dakik olmak
da son derece 6nemlidir.

e Japon tuketicisi Urinin
kalitesine fazlasiyla
6nem verir. Son kullanma
tarihinden ¢ok 6nce o
0r0nU almaktan vaz-
gegen Japon toketici
icin baska Ulkede sorun
yaratmayacak en kUguk
bir gizik Orunon rafta
kalmasina yeter.

e Japonya‘da ¢alisanlar
yilda en az iki kere ikrami-
ye alirlar. Yaz ortasi ve
Aralik ayindaki ikramiye
dénemleri tUketimin
arttigi dénemlerdir. Bu
dénemde ayrica en fazla
hediye verilen bayramla-
ra da denk gelir.

bulunurken yatirim harcama-
lar1 da destegini siirdiirdii.
Japonya ekonomisi yilin
ikinci ¢eyreginde ise yillik-
landirilmig bazda yiizde 1,8

JAPONYA'NIN DIS TICARETI (MiLyar poLaR)

690,2 6249 6449 6981 738,22
812,2 625,6 606,9 671,9 7484
1.502,4 1.250,4 1.251,9 1.370,0 1.486,6
-122,0 -0,7 38,0 26,2 -10,2

ORME DUNYASI Kasim-Aralik 2019 | 61



DIS TICARET

biiyiime kaydetti. Beklentile-
rin {izerine ¢ikan biiylimede
ikinci ¢eyrekte giiclii tiiketici
harcamalar1 ve yatirimlarin
diisen ihracati telafi etmesi
etkili oldu.

Kore ile gerginlik
biiyiimeyi etkiledi
Ekonomik biiyiime, ticaret
gerginliginin ihracati diisiir-
meyi slirdiirmesiyle ligiincii
¢eyrekte sert bir sekilde hiz
kesti. Kasim ayinda agiklanan
verilere gére GSYHI Eyliil’de
biten ii¢ aylik siirede bir 6nce-
ki ceyrege gore yilliklandiril-
mis olarak yiizde 0,2 biiyidii.
Biiylime verisi Japonya’nin
biiyiimekte zorlandigini isaret
ediyor.

o e g

Ekonomik Isbirligi ve Kalkin-
ma Orgiiti OECD’nin Mayis
ayinda yayinladig1 Ekono-
mik Gorlinlim Raporu’nda
Japonya biiyiimesinin bu yil
ylzde 0,7, 2020 yilinda ise
ylizde 0,6 olarak gergekles-
mesi dngoriilmiistii. Diinya
Bankasi’nin Haziran ay1
Kiiresel Ekonomik Goriinim
Raporuna gore ise Japonya’da
biiyiime bu yi1l yiizde 0,8,
2020 yilinda ise yiizde 0,7
olarak gergeklesecek.

Ulkenin ihracat:

10 aydir azaliyor

2019 yilinin ilk 6 aylik mali
doneminde (Nisan-Eyliil)
Japonya’nin ihracati gegen yi-
lin ayn1 dénemine gore yiizde

TURKIYE-JAPONYA DIS TICARETI (MiLYAR DOLAR)

0,23 2,78 3,01 -2,55
0,27 3,30 3,57 -3,03
0,30 4,26 4,56 -3,96
0,33 3,60 3,93 -3,21
0,41 3,45 3,86 -3,04
0,36 3,20 3,56 -2,84
0,33 3,18 3,51 -2,85
0,35 3,94 4,29 -3,59
0,41 4,28 4,69 -3,87
0,48 410 4,58 -3,62

——
o
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5,3 azalarak, 38,2 trilyon Yen
(354 milyar Dolar) oldu. Bu
diisiiste 6zellikle Cin’e yone-
lik ihracatin yiizde 9,1 oranin-
da azalmasinin etkili oldugu
belirtiliyor. Diger yandan,
Ulkenin Eyliil ihracatinda da
gerileme yasandi ve Eyliil ay1
ihracat1 gegen yilin ayni ayina
gore yiizde 55,2 azalarak

6,3 trilyon Yen (yaklasik 59
milyar Dolar) oldu. Boylece
ihracattaki diisiis {ist tiste 10
ay1 geride birakti.

Ayni donemde ithalat da yiiz-
de 2,6 diistisle 361,8 milyar
dolar seviyesinde gercek-
lesti. S6z konusu dénemde
dis ticaret ag1g1 7,8 milyar
dolar olarak agikland1. Uriin
bazinda ise 6zellikle otomotiv
yan sanayi ve yari-iletken-

ler ihracati biiyiik oranda
azalmis durumda. Cin’e
yonelik otomotiv yan sanayi,
ABD’ye hava tasitlar1 aksam
ve pargalari, Giiney Kore’ye
yari-iletkenler ihracatinda
ciddi diistisler yasandig1 goz-
leniyor. Ozellikle Giiney Kore
ile yasanan siyasi sorunlarin
yari-iletkenler ihracatinda

ylizde 55,7 gibi yiiksek bir
oranda diisiise neden olmasi
dikkat ¢ekiyor.

Kayiplar Asya Bolgesi ile
smirh degil

Bolgeler itibariyla ihracat
incelendiginde Cin dahil
Asya’ya ihracatin yiizde 8,4
diisiisle 189 milyar dolara
geriledigi bu donemde AB
Bolgesi’ne ihracat da yiiz-

de 2,7 azalarak 40,8 milyar
dolara indi. AB Bdlgesi’ne
ihracatin 5 donemdir geriledi-
gini hatirlatmakta fayda var.
ABD’ye yonelik ihracat ise
yari-iletkenler, ilaglar ve in-
saat makineleri gibi iirlinlerin
ihracatindaki artig sayesinde
yiizde 2,3 yiikselerek 71,2
milyar dolar seviyesine ulasti.
2018 yilinda 738 milyar
dolarlik ihracatla diinyada

4. sirada yer bulan iilkenin
ihracatindaki baglica iilke-
ler ABD, Cin, Giiney Kore,
Tayvan ve Tayland olarak
siralantyor. Ulkenin ihraca-
tinda Tirkiye ise yilizde 0,4
pay ile 29. sirada bulunuyor.
Japonya’nin 2018 yilinda

ihrag ettigi baslica irtinler:
Motorlu tasitlar, yar1 iletken-
ler, otomotiv pargalari, demir
celik ve jeneratorler. Yiiksek
teknoloji ihracat1 2017 yilinda
84 milyar dolar olan Japonya
diinyada bu alanda 7. Sirada
yer aliyor.

Gegen y1l 748 milyar dolarlik
ithalatla diinyada 4. sirada yer
alan tilkenin ithalat yaptig1
baslica iilkeler ise Cin, ABD,
Avustralya, Suudi Arabistan
ve Giiney Kore. Ulkenin
gecen yil ithal ettigi baslica
iirtinleri ise basta Petrol ve
LNG olmak tizere hidrokar-
bonlar ile hazir giyim, iletisim
cihazlar1 ve medikal araglar
olusturuyor.

Tiirkiye ile acik
kapaniyor

2018 yilinda Japonya’ya
ihracatimiz bir 6nceki yila
gore ylizde 17 artarak 479
milyon dolar oldu. Ulkemizin
Japonya’nin ithalatindan aldi-
81 pay yiizde 0,3 seviyesinde
olup 2018 yil1 itibartyla 59.
sirada yer aldi. 2018 yilinda
bu tilkeden ithalatimiz ise

bir dnceki yila gore yiizde 4
azalarak 4 milyar dolar oldu.
Tirkiye’nin ithalatindan
ylizde 1 pay alan Japonya
boylece 14. Sirada yer ald1.
Japonya’ya ihracatimiz,

2019 yilinin Ocak-Tem-

muz déneminde de artigin
siirdiirdii. Thracat gegen yilin
ayn1 dénemine gore yiizde 1,5
oraninda artarak 300 milyon
dolar oldu.

Japonya’dan ithalatimiz ise
ilk alt1 ayda gecen yilin ayni
donemine gore ytizde 20
oraninda azalarak 2 milyar
dolara geriledi. 2018 yilinda
yurtdigindan Tiirkiye’ye gelen
6 milyar dolar degerindeki
toplam dogrudan yatirimda,
Japonya 80 milyon dolar ve
ylizde 1 pay ile 20. sirada yer
buldu.

Ekonomik Ortakhik
Anlagmasi giin sayiyor
Ulkemiz ile Japonya arasinda
Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi
(EOA) akdedilmesine yonelik
caligmalar 2012 yili Temmuz
ayinda her iki tilkeden ilgili
uzmanlarin bir araya gelerek

olusturdugu Ortak Calisma
Grubu (OCG)’nun olusturul-
masiyla bagladi. EOA miiza-
kerelerinin baglamasi ise 7
Ocak 2014 tarihinde o donem
Bagbakan olan Recep Tay-
yip Erdogan’in Japonya’ya
gerceklestirdigi resmi ziyaret
kapsaminda, Japonya Bagba-
kan1 Shinzo Abe ile yaptik-
lar1 ortak basin toplantisinda
duyuruldu.

Kasim ayinin son giinlerinde
ise Disisleri Bakan1 Mevliit
Cavusoglu, Ekonomik Ortak-
lik Anlagsmasi’nda miizakere-
lerin yilsonuna kadar tamam-
lanmasini hedeflediklerini
duyurdu. Japonya Disisleri
Bakan1 Motegi Tosimitsu yap-
t1g1 ikili gériismenin ardindan
bu agiklamay1 yapan Disis-
leri Bakan1 Cavusoglu, “Ikili
iliskilerimizi tim boyutlariyla
ele aldik. Ozellikle de Ortak
Ticaret Anlasmast konusunu
giindemde tuttuk. Bu konuda
da yakinlagmalarin oldugunu
goriiyoruz” ifadelerini kullan-
di. Japonya ile ikili ticareti-
mizi daha dengeli ve siirdiire-
bilir bir yapiya kavusturmay1
hedefleyen Tiirkiye-Japonya
Ekonomik Ortaklik Anlagmasi
(EOA) miizakerelerinin ta-
mamlanmasiyla birlikte ticaret
hacmimizin daha da artmasi
ve ikili ticaretimizdeki mevcut
asimetrik yapinin dengelen-
mesi hedefleniyor.

Ekonomik Ortaklik
Anlasmast’nin iki tilke
arasindaki ticaret ve yatirim
iligkilerini gelistirmek i¢in
onemli bir ara¢ olacagina
inandiklarini dile getiren
Ticaret Bakan1 Pekcan da
miiteahhitlik alaninda da
biiyiik bir is birligi potansi-
yeli bulundugunu bu alandaki
igbirliginin diger alanlarda da
gelistirilebilecegini belirterek
su goriisleri paylasti: “Bu
baglamda 6zellikle Sahraalti
Afrika, Orta Asya ve Orta
Dogu’da Tiirk ve Japon is
diinyasi i¢in 6nemli is birligi
potansiyeli mevcuttur. Bu
dogrultuda, firmalarimiz i¢in
ortak finansman mekanizma-
lar1 gelistirmeyi ve mevceut is
birligi seviyesini onlimiizdeki
giinlerde daha ileri seviyelere
tasimayi hedefliyoruz.”
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2019 Yilinda kuresel ticaretin igerisinden gegtigi zorlu sUrece ragmen Turkiye ihracatta

olumlu ilerleyisini sUrdUrUyor. Ticaret savaglari, kiresel ekonomik durgunluk ve Baris Pinari
operasyonuna ragmen ihracat yilin ilk 10 ayinda yozde 2,1 artig ile 149 milyar dolara, son 12 aylik
ihracat da 180 milyar dolara ulast.

kiiresel ticaret gore 16 milyar 336 milyon donem ortalamasinin ya- Tiirk ihracatcisi ¢calisgti

savaslarinin ve dolar oldu. Yilin ilk 10 kalanmastyla 2018 yilinda Diinya ticaretinde yasa-
ekonomi-politik ¢alismalarin  ayinda ise ihracat yiizde 2,1 gerceklestirilen 168 milyar nan durgunluk iilkelerin
negatif etkisine ragmen ih- artis ile 149 milyar dolara, dolarlik ihracat rekorunun ekonomisine olumsuz etki
racat iyi seyrini stirdiiriiyor. son 12 aylik ihracat da 180 agilarak yeni bir rekor kiril- ederken, Tiirkiye ihracatgi-
Ekim ayinda ihracat, Genel milyar dolara ulasti. 2019°un mas1 dngdriiliyor. siin yogun sekilde galisa-

. Yilbasindan beri Ticaret Sistemi’ne (GTS) Kasim ve Aralik aylarinda Diinya durdu
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EKiM 2019 Basin Aciklc

IHRACAT RAKAMLARI
BASIN AGIKLAMASI

rak pazar gesitliligine gitmesi
sayesinde Tiirkiye, 6nceki y1l
imza att1g1 ihracati korudu.
Ekim ayinda ihracatcilar,
iilkemizin bayragini 207 iilke
ve bolgede dalgalandirmay1
basardi. Bu iilkelerin 106’sina
ihracat artarken 78 iilkede ise
artis ylizde 10’un, 36 iilkede
ise yiizde 50°nin iizerinde
gerceklesti. En ¢ok ihracat
gergeklestirilen ilk 3 {ilke ise
1,49 milyar dolar ile Almanya,
982 milyon dolar ile Ingiltere
ve 978 milyon dolar ile Irak
oldu. Ilk 10 iilkenin ihracat-
taki pay1 ylizde 48,3 olurken,

TURKIYE
IHRACATCILAR

MECLIS]

T.C.TICARET BAKANLIC

ilk 20 ilkede bu pay yiizde
65,7 olarak gergeklesti. En
biiyiik pazarimiz olan Avrupa
Birligi’nin ihracatimizdaki
pay1 ekimde yiizde 48,4 oldu.
Ekim ayinda gergeklestirilen
16,3 milyar dolarlik ihra-
catin 6 milyar 190 milyon
dolar Istanbul’dan yapildi.
Istanbul’un ardindan ihracata
en ¢ok katkiy1 Bursa yapti.
Ekim ayinda 1 milyar 433 mil-
yon dolarlik ihracat gergek-
lestiren Bursa’y1l milyar 340
milyon dolarla Kocaeli ve 882
milyon dolarla Izmir takip etti.
En dikkat ¢ekici artiglar ise;
ihracatini 3 kata ¢ikararak 39
milyon dolara ulagan Giresun,
yiizde 83 artisla 30 milyon
dolara ulasan Diizce ve yiizde
63 artigla 50 milyon dolar ih-

EKIM 2019 iIHRACAT RAKAMLARI

BASIN AGIKLAMASI

racat yapan Afyon’da yasandi.
Giresun ve Diizce’de ihracat
artiginda findik sektorii etkili
olurken, Afyon’da hububattaki
artis basariy1 getirdi. Ekim’de
Antalya ve Hatay’dan yapilan
savunma ve havacilik sektorii
ihracati illerin ekonomisine
katkida bulundu.

Kimyevi maddeler

205 iilke ve bolgeye
ihracat yapt

Sektorlerin ihracat yaptiklari
iilke sayilarina bakildiginda

205 tlke ve bolgeye gercek-
lestirdigi ihracatla kimyevi
maddeler birinci, 198 iilke

ile hububat ikinci, 192 iilke
ile ¢elik ti¢iincii oldu. Ekim
ayinda en ¢ok ihracat ger-
¢eklestiren otomotiv sektorii
2,82 milyar dolarla lider oldu.
Otomotivi, 1,93 milyar dolar
ihracat ile kimyevi maddeler
ve 1,55 milyar dolar ihracat
ile hazir giyim ve konfeksiyon
sektorleri takip etti. [hracatini
en ¢ok artiran sektorler ise
ylizde 95,2 artigla 347 milyon

dolara ulasan findik ve ma-
mulleri, yiizde 35,8 artigla 281
milyon dolara ulagan savunma
ve havacilik ile ylizde 22,2
artisla 1,93 milyon dolara
ulasan ¢imento cam seramik
ve toprak iiriinleri oldu.

Ihracatta TL kullanimi

ve yeni ihracat¢1 sayisi
artiyor

Gegen ay 1.555 firma ihracata
‘Merhaba’ dedi. Denizli’den
18 firma ilk kez ihracat ailesi-
ne katildi. Ekim ay1 igerisin-

SEKTOREL IHRACATIMIZ ARTIYOR

%95,2

\

Findik ve
Mamulleri

N\ '4

/

Savunma
ve Havaahk
Sanayii

%35,8

\

\

Maddeler ve
Mamulleri

Kimyevi

%22,2

/
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de toplam 40 bin 312 firma
ihracat gergeklestirdi. Ay
boyunca 179 iilkeye ihracatta
TL kullanildi, toplam rakam
5,9 milyar TL oldu. 7 bin 213
firma ekim ayinda beyanna-
melerinde Tiirk Lirasini tercih
etti.

Parite olumsuz etkiledi
Miktar bazinda ihracatta
Ekim ayinda yiizde 23,3 ar-
tisla 15 milyon tona, yilin ilk
10 ayinda yiizde 19,1 artigla
122,8 milyon tona ulasildi.
Euro dolar paritesinin etkisi
negatif yonli 302,4 milyon
dolar olurken, yilin ilk 10
ayinda pariteden kaynaklanan
negatif etki 4,2 milyar dolar
oldu.

fhracatimiz
rakiplerimizin iizerinde
artislar sergiliyor

TiM Baskan1 Ismail Giille, ih-
racat verilerini Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan’in tegrifleriyle
Tirkiye’nin en ¢ok ihracat
gerceklestiren ilk 10 ili,
arasinda yer alan Denizli’de
agikladi.

Yilbagindan beri kiiresel tica-
ret savaslarinin ve ekonomi-
politik caligmalarin negatif
etkisine ragmen ihracatin 6n-
gorildigi gibi aylik perfor-
mansindaki iyi seyrini devam
ettirdigini kaydeden Ismail

LR lismail
GUlle, “Yakin

dénemde Baris

Pinari Harekatimiz
sonucunda Ulkemize
yonelik yaptirim
tehditlerine ragmen
ihnracatimiz basarih
seyrini sOrdurdd.
ihracateilarimizin
dinamizmleri ve
stratejik kararlari
sayesinde ihracatimiz,
dogru rota tespitleriile
rakiplerimizin Uzerinde
artiglar sergilemeye
devam ediyor” dedi.

Giille, “2019 yilinda kiiresel
ticaretin igerisinden gegtigi
zorlu stirece ragmen Tiirkiye
olarak ihracatta olumlu bir
grafige imza atiyoruz. Yakin
donemde Baris Pinar1 Hare-
katimiz sonucunda iilkemize
yonelik yaptirim tehditlerine
ragmen ihracatimiz basarili
seyrini slirdiirdii. Rakipleri-
miz ve hedef pazarlarimiz ile
karsilagtirdigimizda, iilkelerin
2019°da sergiledikleri ihracat
performanslari, iilkemizin
basarisini daha da 6ne ¢ikarir
nitelikte. 2019 yil1 ilk 8 aylik
ihracat verisini agiklayan
iilkelerden Giiney Kore’nin
ihracat1 ylizde 9,6 diismiis du-
rumda. Ingiltere’de ise azal-
ma ylizde 5,9, Almanya’da
yiizde 5,6, Ispanya’da da
diisiis ytizde 4,7 olurken,
Giney Afrika’da yiizde 5°1ik
bir ihracat daralmasi var.
Diinya devi Cin ise, ylizde
0,3’k sinirli bir ihracat artigi
gerceklestirdi. Ulkemiz ise ilk
8 ayda yiizde 2,9 artis oranina
imza atmisti. Dolayisiyla, ih-
racat¢ilarimizin dinamizmleri
ve stratejik kararlar saye-
sinde ihracatimiz, dogru rota
tespitleri ile rakiplerimizin
iizerinde artiglar sergilemeye
devam ediyor. Siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmanin odak
noktasinda olan Ihracat Aile-
miz her gecen giin biiyiimeye
devam ediyor. Thracat yapan
firmalarin sayis1 13 yildir ilk
defa ithalat yapanlar1 geri-

de birakmis durumda. 2018
yilinda 79 bin 773 ithalat-
¢imiz var iken, ihracatgi
sayimiz 83 bin 286’¢ yiiksel-
di. Bakanimiz dnciiliigiinde,
ihracatimizda hayata gecirilen
atilimlar ve dijitallesme adim-
lar1 rekorlara uygun zemin
hazirliyor. Cok daha bagarili
rakamlara ulagabilmemiz adi-
na, firmalarimizin finansman
olanaklarina erisimi kritik
onemde. Hazine ve Maliye
Bakanimizin agikladigi son
gelismeler, 1 Kasim itibariyle
de faizlerin 11-14 bandina
inmesi, ek istthdama saglanan
krediler gibi adimlar, bilhassa
yatirim ortaminin da iyiles-
mesi adina memnuniyet verici
gelismeler. Ozellikle girdi
maliyetlerindeki artiga karsin

EN FAZLA
iHRACAT
YAPILAN
ULKELER

ALMANYA

1.34
milyar $

iNGILTERE

9243

milyon $

ALMANYA

927

milyon $

Hiikiimetimizin dengeleyici
kur politikasindan vazge¢me-
mesi ihracatgilarimiz igin en
onemli 6nceliklerden birisi”
dedi.

100 bin hedefi

Bakan Pekcan onctiliigiinde
“Ihracat Ana Plam1” dogrul-
tusunda TIM ve ihracatci
birlikleri olarak hem hedef
pazarlarda yogunlagmaya
odaklandiklarini, hem de
Thracat Ailesini 100 bine

ismail GULLE
TIM Baskani

TiM Baskani ismail Gille, ihracat verilerini
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’in tesrifleriy-
le Turkiye'nin en ¢ok ihracat gerceklestiren
ilk 10 ili arasinda yer alan Denizli'de
acikladr.

tastyacak proje ve egitimleri
araliksiz siirdiirdiiklerini be-
lirten Giille, “Dijital doniisiim
bilinci ile lojistik ve finansal
siireglerimizi kolaylastiracak,
ABD gibi hedef pazarlarina
tedarik sistemimizi bir iist se-
viyeye tasiyacagiz. Bilhassa,
yliksek teknoloji yogunlugu
anlaminda, belirlenen yiizde
5,8’lik pay hedefini, hem re-
kabetgilik, hem de lilkemizin
marka degeri anlaminda en
onemli hedeflerimizden birisi
olarak kabul etmeliyiz. TIM
olarak, iilkemizin 7 bdlgesinin
tamaminda gergeklestirdigi-
miz, projeler, egitimler ve ino-
vasyon odakli ¢aligmalar da,
yiiksek teknoloji ihracatinin
payinin arttirilmasina verdigi-
miz dnemin en net gostergesi-
dir. Thracatcilar olarak bizlerin
sorumlulugu, Bakanligimi-
zin agikladig: Thracat Ana
Plani’nda, alt1 ¢izilen hedefle-
re yonelik stratejileri, sahada
en iyi sekilde yiiriiterek, hem
ihracatgilarimiza hem de tilke
ekonomimize, en iyi getiriyi
stirdiiriilebilir gsekilde sagla-
yabilmektir. Daha ¢ok ¢alisip,
katma deger odakli iiretim
bilinci ile 226,6 milyar dolar-
lik 2023 yil1 ihracat hedefi-
mizi rahatlikla asacagiz” diye
konustu.
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AVRUPA'NIN EN BUYUK
IPLIK FUARI GELIYOR

TUYAP tarafindan bu yil 17.’si dUzenlenecek olan iplik Fuari, 27-29 Subat
tarihleri arasinda gergeklesecek. Fuar donyanin ikinci, Avrasya’nin ise
en boyUk fuari olma ézelligini tasiyor.

7 Uluslararasi Istanbul
1 Iplik Fuari, katilimei
4 ve ziyaretgileri 17.
kez tek cati altinda toplama-
ya hazirlaniyor. Diinyanin

2. en biiyiik, Avrasya’nin ise
en biiylik iplik fuar1 olma
ozelligi ile Uluslararasi {stan-
bul iplik Fuar1, uluslararasi
boyutta katilimc1 ve ziyaret-
cileri bir araya getiriyor. Iplik
sektoriindeki son teknoloji

ve trendleri fuarda sergileye-
cek olan yenilik ve teknoloji
odakl1 lider firmalar, ziya-
retgilere en iyi fiyatlara en
iyi tirlinleri bulabilme firsati
sunuyor. Kiiresel iplik tica-
retinin nabzini tutan Ulus-
lararasi Istanbul Iplik Fuari
27-29 Subat 2020 tarihleri
arasindaTiiyap’ta diizenle-
niyor.

Orme, dokuma kumas, triko,

ev tekstili ve gorap iiretici-
lerinin yeni tedarik¢i bulma
ihtiyaglarini kargilayan fuar,
ziyaretgilerine farkl {iretici-
leri ve yeni iiriinleri kesfet-
me imkan1 sunarken ayni
zamanda iiretim maliyetlerini
diistirmek isteyen ireticilere
fiyat avantajlar1 sagliyor.
Iplik sektoriiniin en 6nem-
li liderlerinin, organik ve
teknolojik, iyi kalite iirtin-

lerini sunacagi fuar, sektorii
tanimak ve anlamak, iplik
sanayisindeki yeni uygu-
lamalar1 6grenmek isteyen
profesyoneller i¢in bir¢ok
avantaj sagliyor. En yenilik¢i
ve en kaliteli ipliklerin sergi-
lendigi Uluslararasi Istanbul
Iplik Fuari, iilkemizin sahip
oldugu zengin popiilasyonlu
ticaret kapisini tiim diinyaya
agtyor, ekonomik ve kaliteli
iiretim kosullar1 arayan teks-
til direticilerinin yine yeniden
g6z bebegi haline geliyor.

Istanbul iplik Fuar’’nin
2019’daki biiyiik basarisi
Tiiyap Fuarcilik’m ev sahip-
liginde diizenlenen 16. Ulus-
lararas1 Istanbul Iplik Fuarr;
22 iilkeden 302 firma ve
firma temsilciliginin katilimi-
na ev sahipligi yapmis olup,
1752’si yabanci, 8102°siyerli
olmak iizere toplam 9854zi-
yaret¢iyi agirladi. Hem kati-
limcilarin, hem ziyaretgilerin
hem de sektor temsilcilerinin
bir araya gelerek kiiresel ya-
tirimlar gergeklestirdigi Iplik
Fuarn siiresince sektdriin lider
markalar1 yeni miisteriler
edinerek kiiresel igbirlikleri-
ne imza attilar.
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ORME SEKTORUNUN
KIYMETLI PAYDASLARI VE
DEGERLi OKURLARIMIZ;

Mahir Macit
ORSAD Genel Sekreteri
mahirmacit58@hotmail.com

2019 yilini geride birakmis bulunuyoruz. Zama-
nin nasil akip gegtigine birlikte sahit oluyoruz.
Bu vesile ile 2020 yilinin Ulkemiz, milletimiz

ve gelecegimiz igin basarili olmasini temenni
ediyorum. 2019 yiliigin birkag cumle sayle-
yecek olursak; sektérumuz igin olumiu bir il
oldugunu dusunuyorum. Girdi maliyetlerindeki
beklenmeyen artislara ragmen en azindan
makinalarimiz bos kalmadi diyebilirim. Bu da
bir anlamda artan maliyetlerin karsilanmasini
sagladi. Ancak mevsimsel olarak degerlen-
dirdigimizde kurak gegen bir yil olarak tarih
sayfalarindaki yerini alacak. Ozellikle Aralik
AyI'na kadar. Aralik Ayi dahil kis mevsiminde
ik bir iklim yasamak, pek alisik oldugumuz bir
durum degildi. Bu durum iyi bir sekilde analiz
edildiginde, ozellikle elektrik fiyatlarina arti
zam olarak yansidigini tespit etmis oluyoruz.

Orme Sanayicileri Dernedi olarak; her yilin
sonunda guncelleyerek, yeni yilin ik ayinda
Uyelerimizle paylastigimiz makine parkur
kitapgigimizi bu yil da tamamlayarak degerli
paydaslarimizin hizmetine sunuyoruz. 2019
yilt parkurumuzda 5332 makine yer aliyordu.
2020 yil galismamiz da ise bu sayisinin 6.000
civarinda oldugunu soyleyebiliriz. Bu veriler,
ortalama olarak sektéromuzun yUzde 20'sine
tekabul ediyor. Bu da Ulkemiz de yaklasik

30 bin civarinda makine oldugunu ve bu
sektorun Ulke ekanomimiz agisindan ne kadar
onemli oldugunu gosteriyor.

Orme sektorunde faaliyet gosteren her
firmamiz gok degerlidir. Uretim, istihdam ve
Ulkemize katma de@er katan ve dunyanin
her yerine ihrag Uron génderen bir sektorun
icindeyiz. Bu da bizlere ayri bir mutluluk veri-

yor. Bunun yaninda, istiyoruz ki ¢rme kumas
Ureten makinalarimiz artik tlkemizde kendi
markalarimiz ile Uretilsin. Bu alanda faaliyet
gosteren girisimcilerimizi yUrekten kutluyor
yine ayni sekilde sarf malzemeleri olan igne,
platin, yag ve diger aksamlari da Ulkemizde
Uretmek adina ¢alisan tum girisimeilerimize
de basarilar diliyorum. Bu ¢aligsmalarin bir
sUreg gerektirdiginin farkindayiz. Bu suregte
yerli ve milli Uretim yapan girisimcilerimize
gucu nispetince destek veren igletmelerimize
de ayrica tesekkur ediyorum. Bir neri gibi
kabul edilirse ¢zellikle belirli makine sayisi-

na ulasmis atolye/fabrikalarimizin makine
parkurlarina yerli Uretim olan makinalarimizi
takviye etmeleri bu girisimcilerimize verdigimiz
dnemi gosterecektir. Bu da bu alanda daha
teknolojik Uretime yonelinmesine 6n ayak ola-
caktrr. Yine ayni sekilde igne ve platin yapan
firmalarimizin da Uronlerinin kullaniimasi ayni
sekilde daha kaliteli ve uzun 6mUrlU Uretim
yapilimasina sebep olacaktrr. Bizler inaniyoruz
ki sektor paydaslarimiz yerli retim yapanlari
icraatlar ile destekleyeceklerdir.

Bunun yaninda biraz daha genis bir perspek-
tiften bakarak, Ulkemize disardan gelen maki-
ne ve diger aksamlar biz érmecilere ulastiran
mumessil firmalarin Ulkemizde olmasi ticari
rekabet noktasinda ayri bir deger olustur-
maktadir. Bu firmalarin momessillikleri disinda
kendi markalaryla Ulkemizde Uretim yapmalari
da ulkemiz ekanomisine ciddi anlamda katki
saglayacaktr.

Bu dusuncelerle 2020 yilinin Ulkemiz, milleti-
miz ve sektérumuz agisindan olumlu bir yil ol-
masini temenni ediyor, saygiyla selamliyorum.
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MAKALE

Kanun koyucu yapmis oldugu yasama faa-
liyetiyle 3 yenivergiihdas etmis ve onaylan-
mak Uzere Cumhurbagkandrmakamina gén-
dermistir. Servet ve harcama Uzerinden alinan
bu vergiler genelde batilitoplumlarda daha
once uygulamalariolan bilinen vergilerdir.
Bunun yanisira gelir vergisi dilimlerine yeni

bir dilim eklenmig ve en Ust dilim yUzde 40’a
¢lkariimis, binek arag kiralama ve genel gider-
lerinde kisitlamaya gidilmistir. Yine 500 bin TL
Ustunde gelir elde edenlerin telif kazang istis-
nasindan yararlanmalarina engel getiriimistir.

1.DiJITAL HIZMET VERGISI

Dijital Hizmet Vergisi nedir?

Kimleri kapsamaktadir?

Turkiye’de dijital ortamda sunulan her torlu
reklam hizmetleri, igerik satislari (oyun, muzik,
video, uygulamaigi satiglar vb.) sosyal medya
sitelerinde verilen Ucretli hizmetler, mal ve
hizmet satisinda aracilik yapan “web” site-
lerinde sunulan aracilik hizmetlerinden elde
edilenhasilat uzerinden vergialinmasinitemin
etmek amaciyla “dijital hizmet vergisi” adiyla
yenibir vergiindas ediimektedir.

Bu vergi gelisen teknolojinin getirmis oldugu
yeni bir vergi uygulamasidir ve bati toplumla-
rinda yavas yavas kendisine yer edinmeye
baslamistir.

S0z konusu duzenlemeye gore, dijital or-
tamda, dijital hizmet saglayicilaritarafindan
TUrkiye'de sunulan aracilik da dahil olmak
Uzere dijital hizmetlerden elde edilen hasilata
yizde 7,5 oraninda Dijital Hizmet Vergisi
(“DHV") uygulanacakar.

DHV’nin mikellefi, dijital hizmet saglayici-
landir. Dijital hizmet saglayicilarinin, Gelir
VergisiKanunu ya da Kurumlar Vergisi Kanunu
bakimindan tam ya da dar mikellef olmasinin
veya dar mikellefiyet durumunda s6z konusu
faaliyetleri Tirkiye’de bulunanisyeriveya
daimi temsilcileri vasitasiyla gergeklestirip
gergeklestirmemesinin mukellefiyet acisindan

SON VERGISEL

DUZENLEMELER

Erdogan Karahan
Yeminli Mali Misavir
erdogankarahan@istanbulymm.com

bir etkisi olmayacaktir.

Yapilan bu degisikliklerinamaci oncelikli
olarak Dijital hizmet sektérunde faaliyette
bulunanigletmelerin, faaliyette bulunduklari
Ulkelerin kamu gelirlerine adil bir katki sagla-
malaridir.

2. KONAKLAMA VERGISI

Konaklama Vergisi nedir?

Kimleri kapsamaktadir?

Gider VergileriKanunu’na eklenen yenihu-
kumle “konaklama vergisi” indas edilmektedir.
Buna gore, konaklama vergisi, verilen gece-
leme hizmeti bedeli Uzerinden, 31/12/2020
tarihine kadar yizde 1, bu tarihten sonraise
yizde 2 oraninda hesaplanacaktir.
Duzenlemeye gore; otel, motel, tatil koyu,
pansiyon, apart otel, misafirhane, kamping,
dag evi, yayla evigibikonaklama tesislerin-
de verilen geceleme hizmetiile bu hizmetle
birlikte satiimak suretiyle konaklama tesisi
binyesinde sunulan diger tum hizmetler
(yeme, igme, aktivite, eglence hizmetlerive
havuz, spor, termal ve benzeri alanlarin kulla-
mimi gibi) konaklama vergisine tabiolacaktr.
Geceleme hizmetinin; sagliklyasam tesisleri,
eg@lence merkezleri gibi tesislerin bunyesinde
sunulmasl, vergilendirmeye etki etmeyecektir.
Hangi hizmetler Konaklama Vergisi’nden
istisnadir?

a)Ogdrenciyurtlari, pansiyonlari ve kamplarin-
da6grencilere verilen hizmetler.
b)Karsilikliolmak kaydiyla yabanci devlet-
lerin Turkiyedeki diplomatik temsilcilikleri;
konsolosluklarive bunlarin diplomatik haklara
sahip mensuplartile uluslararasi anlasmalar
geregince vergi muafiyeti taninan uluslararasi
kuruluslar ve mensuplarina verilen hizmetler.

Konaklama Vergisinde vergilendirme ve
beyan donemi nedir?

Faaliyet gosterilen takvim yilinin birer aylik
donemleridir. Her bir vergilendirme donemine

ait konaklama vergisi, vergilendirme donemini
takip eden ayin26'ncigunu aksamina kadar
KDV yonunden bagliolunan vergidairesine
(KDV mukellefiyeti bulunmayanlarcatesisin
bulundugu ver vergi dairesine) beyan edilecek
ve aynisureicinde 6denecektir.

3. DEGERLi KONUT VERGISI

Degerli Konut Vergisi nedir? Kimler bu
kapsamda degerlendirilecektir?
Bu Kanununun 30ila 37/inci maddeleriyle,
Emlak Vergisi Kanununa eklenen 42ila 49’uncu
maddelerle, “Deger Konut Vergisi” indas
edilmistir.
Tapu ve Kadastro GenelMudurlugunce ilgili
mevzuat kapsaminda yapilan veya yaptiriian
de@erleme sonucunda belirlenen ve degeri
5.000.000 Tirk lirasini asan mesken nitelikli
tasinmazlar, ilgilileritarafindan ulasilabilecek
sekilde Tapu ve Kadastro Genel MOdUrlugunon
internet sitesinde ilan edilir ve ilgilisine ayrica
teblig edilir. Teblig tarihindenitibaren on besinci
gununsonuna kadar Tapu ve Kadastro Genel
Mudurlogune itiraz ediimeyen mesken nitelikli
tasinmaz degeri kesinlesir. Suresinde yapilan
itirazlar, on bes gunicinde dederlendirilerek
sonuglandirilir ve kesinlesen deger, ayniusulle
ilan veilgilisine teblig edilir. Bu deger, degerli
konut vergisiuygulamasinda Tapu ve Kadastro
GenelMUdurlugunce belirlenen deder olarak
kabul edilir.
Tapu ve Kadastro GenelMudurlugunce belir-
lenen bir dederin bulunmamasi durumunda,
bina vergi degeri esas alinarak vergilendirme
islemleriyapilir.
Degerli konut vergisine tabi mesken nitelikli
tasinmazlardan degeri;
e 5.000.000TLile7.500.000 TL arasinda
olanlar (Binde 3),
e 7.500.001TLile10.000.000 TL arasinda olan-
lar (Binde 6),
e 10.000.001TL'yiasanlar (Binde10) oraninda
vergilendirilecektir.
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4.GELiRVERv S| KANUNUNDA
YAPILAN DEG § ER NELERDIR?
Gelir Vergisi Tarifesi’inde yapilan degisikliler
nelerdir?

Gelir vergisitarifesine yenibir dilim (°/o40 orani)
eklenmistir.

Buna gare, meveut tarifeninilk dort dilimi
korunmak suretiyle 500.000-TL'ye kadar gelir
elde eden gruplarin vergiyuklerinde herhangi
bir degisiklik yapilmamistir ancak 500.000-TL
ve Uzerigelir elde edenler 9040 oraninda gelir
vergisine tabi olacaktr.

Gelir Vergisi Tarifesi’nin 4’iincii gelir
diliminde yer alan tutarin (500 Bin TL)
iizerinde iicret elde edenlerin beyanname
verme durumu nedir?

(600 Bin TL) Uzerinde Ucret elde edenlerin

beyanname vermesine imkan saglanmistir.

Buna gore;

o Tekisverenden alinan tevkif suretiyle vergi-
lendirilmis Ucret gelirleritoplaminin103 Uncu
maddede yazilitarifenin dérduncu gelir dili-
minde yer alantutar (600.000 TL)asmasl
halinde bu gelirler beyan edilecektir.

o Birdenfazlaigverenden tevkif suretiyle vergi-
lendirilmis Ucret geliri elde eden mukellefle-
rin, birden sonrakiigverenden aldiklari ucret
gelirleritoplami, 103 Uncu maddede yazili
tarifeninikinci gelir diliminde yer alan tutari
(2019 yilligin 40.000 TLYasmasihalinde
bu gelirler 6nceden oldugu gibi beyan
edilecektir.

¢ Birden fazlaisverenden tevkif suretiyle vergi-
lendirilmis Ucret geliri elde eden mukellefle-
rin, birden sonrakiigverenden aldiklari Ucret
gelirleritoplaminin, 103 UncU maddede yazili
tarifeninikinci gelir diliminde yer alan tutan
(2019 yiliigin 40.000 TL) asmamasi; ancak,
bu Ucretiileilkisverenden alinan Ucret geliri
toplaminin 103 UncU maddede yazili tarifenin
dorduncu gelir diliminde yer alan tutart
(600.000 TL)asmast halinde de bu gelirler
beyan edilecektir.

5. CALISANLARA VERILEN TASIMA

BEDELLERINE TANINAN ISTISNA|

e Yapllan yeniduzenlemeyle, calisanlara,
toplu olarak isyerlerine gidip gelmelerini
saglamak maksadiylaisverenler tarafindan
yapilan tasima giderleriharicinde; toplu
tasima karti, bileti veya bu amagla kullanilan
odeme araglari temin edilerek verilecek olan
10-Tl'ye kadar tasima bedeli de gelir vergi-
sindenistisna edilmigstir.

6.BINEK OTOLARIN GIDERLERINE
GETIRILEN KISITLAMALAR:

Yapilan bu degisiklikler ile isletmelerinkirala-
diklariveya iktisap ettikleribinek otomobillerin
giderlerininvergi matrahinin tespitinde indiri-
minde kisitlamalara gidilmistir.

Bunagore;

a. Kiralama yoluyla edinilen binek otomobillerin

DiJITAL HIZMET VERGiSi, KONAKLAMA VERGiSi, DEGERLI KONUT
VERGiSi, GELIR VERGiSi TARIFESINE YENi DiLiM VE ORAN EKLENMESI
GiBi DUZENLEMELERI DE iCEREN KANUN TEKLiFi, TBMM GENEL

KURULUNDA KABUL EDILDI.

her birineiliskin aylik kira bedelinin 5500 Tl'ye
kadarlk kisminin,

b. Binek otomobillerinin iktisabina iligkin dzel ti-
ketimvergisi ve katma deger vergisi toplaminin
en fazla 115.000-TL'ye kadarlik kisminin,

c. Binek otomobillere iliskin giderlerin en fazla
yUzde 70inin,

d. Ozel tuketim vergisi ve katma deder vergisi
harigilkiktisap bedeli135.000 TL'yi, s6z konusu
vergilerin maliyet bedeline eklendigi veya binek
otomobilin ikinci el olarak iktisap edildigihaller-
de, amortismana tabi tutar1 250.000 TL'yi asan
binek otomobillerinin her birineiliskin ayrilan
amortismanin en fazla bu tutarlara isabet eden
kisminin, ticari kazancin tespitinde gider olarak
dikkate alinabilmesi yénunde duzenleme yapil-
mistir. Budurumda, yukarida yer alan tutarlari
asankisimlarin KKEG olarak dikkate alinmasi
gerekecektir.

Yaniisletme kullandigi otomobile ait yakit
giderlerinin, bakim onarim giderlerinin, sigorta
ve kasko giderlerinin yuzde 30 unu gider olarak
dikkate alamayacaktr.

Yineilk iktisap bedeli vergiler harig 135.000-TLyi
gecen binek otolarda bu bedeligegen harca-
malar gider olarak yazilamayacak veya maliyet
olarak dikkate alinamayacaktir.

7.VERGIYE UYUMLU MU

Bumaddeyle, vergiye uyumlu mukellef uygula-

masindan yararlanma konusunda mukellefleri

rahatlatacak 6nemlidUzenlemeler yapiimistir:

o \Vergibeyannameleriibaresi; yillik gelir vergi-
si ve kurumlar vergisi beyannameleri, gegici
vergi beyannameleri, muhtasar, muhtasar
ve prim hizmet beyannameleri ile KDV ve 6TV
beyannameleriile sinirlandinimistir.

e Mahsuben yapilan ddemelerde, daha sonra
yapllan tespitler Uzerine mahsuben 6denmek
istenen tutarinyizde 10’una kadar yapilan
eksik 6demelerde indirimden faydalanimasi-
naengel teskil olunmayacaktir.

8. TELIF KAZANG ISTISNASINA
KISITLAMA GETIRILDI

Yapllan duzenlemeyle, 1.1.2020 yilindanitibaren
elde edilecek kazanglara uygulanmak Uzere,
Gelir vergisitarifesinin 4 uncu gelir diliminde yer
alan tutarin (500 Bin TL) Uzerinde telif kazanci
elde edenler, Gelir Vergisi Kanununun 18inci
maddesinde duzenlenenistisnadan faydalana-
mayacak ve kazanglarinin tamamiigin beyan-
name vermeleri gerekecektir. Yukarida belirtilen
ve yUzde17 oraninda tevkif suretiyle 6denen
vergiler beyannamede mahsup edilecektir.

9. KAMBIYO ISLEMLERINDE BSMV
ORANI ARTIRILMISTIR
Kambiyaislemlerinde banka ve sigorta mua-

meleleri vergisi (BSMV) oranibinde 1"den binde
2'ye cikartimistir.

10. VERGI USUL KANUNUNDA YAPILAN
DUZENLEMELER

Kanun Yolundan Vazgecme Seceneginde
Yapilan Degisiklik

Bu kapsamda, yargilama asamasinda mukel-
leflerinistinaf veya temyiz yolundan vazgeg-
melerihalinde verilen karara gore, dava konusu
edilen verginin bir kismi ve/veya cezanin bir
kismiya da tamamindan vazgegilmesi ve ida-
rece de ihtilaflarin sirdirilmemesi yonunde
duzenleme yapilmaktadir,

Bu sekilde tahakkuk eden tutarlar tahakkuk
tarinindenitibareniay icinde ddenecektir. Bu
maddeye gore tahakkuk eden vergive/veya
vergi cezalarinin ©o80'inin, hesaplanacak
gecikme faiziile birlikte bu surede tamamen
ddenmesisartiyla, vergive ceza tutarindan
9/020 oraninda indirim yapilacaktir.

izaha Davette Siirelerin de

Yapilan Degisikliler

izaha davet edilenlerinizahta bulunma sireleri
ile beyanname verme ve 6deme sireleri 15
gunden 30 gune ¢ikarimistir. Ayrica, kullani-
lan sahte veya muhteviyatiitibarryla yanilticl
belge tutar, bir takvim yilinda 100 bin Tork
lirasinigegmeyen veya bu tutarigecse bile lgili
ylldaki toplam mal ve hizmet alislarinin yizde
5’ini agmayan mukelleflere maddede yer alan
sartlar dohilindeziyaa ugratilan vergi Uzerinden
yUzde 20 oraninda vergi ziyai cezasi kesiimesi
ongorulmektedir (Diger taraftan s6z konusu
vergiziyaicezasi uzlasma kapsamidisinda
tutulmaktadir).

Vergi Cezalarinda indirim Uygulamas:
Bilindigi Uzere, vergi cezalarinda (vergi ziyai ce-
zas|, birinci ve ikinci derece usulsuzluk cezalar
ve 0zelusulsuzluk cezasiilk seferde yUzde

50 muteakip cezalarda1/3 oranindaindirim
uygulanmaktadir.

Yapilan duzenlemeyle, ilgili maddede belirtilen
surelerde 6deme yapiimasi kaydiyla, vergi
ziyai cezalarinda ilk defa islenip islenmedi-
gine bakilmaksizin indirim orani 9/050 olarak
belirlenmistir.

Ayrica, ayniduzenlemeye gore uzlasmanin
vakiolmasthalinde, Uzerinde uzlasilan verginin
veya vergifarkinin ve vergi ziyai cezasinin
yUzde 75'inin 6deme sUreleriiginde 6denmesi
durumunda, Uzerinde uzlasilan cezanin yuzde
25 iindirilecektir.
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KIRGIZISTAN ILE YENI DONEM

Turkiye ile Kirgizistan arasindaki ekonomik iligkiler, is Forumu ile Karma Ekonomik Komisyonu (KEK)
toplantilarinda masaya yatirildi. TiM Baskani ismail Gulle, “Ulkemiz ihracatinin tek ¢ati kurulusu, TiIM
olarak kardes Ulke Kirgizistan heyeti ile bir dizi programlarda bir araya geldik. Kazan kazan anlayigi
ile ekonomik iligkilerimiz Uzerine bOyUk adimlar attik” degerlendirmesinde bulundu.

Tiirkiye ile Kirgi-

zistan arasinda yeni

donem baslryor. Ma-
dencilikten altyap1 ve konut
insaatina, gidadan turizm-otel-
cilige kadar birgok sektorde
yatirim firsatlari barindiran
Tirkiye ile Kirgizistan ara-
sindaki ekonomik iliskiler, Is

Forumu ile Karma Ekonomik
Komisyonu (KEK) toplantila-
rinda masaya yatirildi.
Tirkiye-Kirgizistan Is Foru-
mu Cumhurbagkani Yardim-
cis1 Fuat Oktay, Kirgizistan
Basbakan Yardimcist Kubat-
bek Boronov, TIM Baskani
Ismail Giille ve is diinyas1

temsilcilerinin katilimryla,
Istanbul’da gerceklestirildi.
Etkinlikte ikili gériigmeler
yapilirken, mutabakat zabitlar1
imzalandi.

Cumhurbagkani Yardimcisi
Fuat Oktay, Tirkiye-Kir-
gizistan Karma Ekonomik
Komisyonu 9’uncu Dénem

Toplantisi’na bagkanlik etti
ve Tirkiye-Kirgizistan Karma
Ekonomik Komisyonu’nu
imzalandi.

TIM Baskani Ismail Giille,
“Ulkemiz ihracatinin tek gat1
kurulusu, TIM olarak kardes
iilke Kirgizistan heyeti ile bir
dizi programlarda bir araya
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geldik. Kazan kazan anlayis1
ile ekonomik iliskilerimiz

tizerine biiyiik adimlar attik”
degerlendirmesinde bulundu.

“2019 yilinin

ilk 10 ayinda Kirgizistan’a
olan ihracattaki artig
dikkati cekti”

TIM Baskani Ismail Giille,
dost ve kardes iilkelerden

olan Kirgizistan ile karsilikl
gelecegi konusunda bugiin
olusturulan ekosistem ile
kritik neticeler alinacagina
yiirekten inandigini sdyledi.
1991°de Kirgizistan
Cumhuriyeti’nin bagimsizligi-
n1 tantyan ilk tilkenin Tiirkiye
olduguna isaret eden Gille,

sozlerini goyle stirdiirdii:
“Orta Asya Cumbhuriyetle-
ri arasinda Diinya Ticaret
Orgiitii’ne katilan ilk iilke
olan Kirgizistan’in tica-

ri teamiillerinin bolgesel
agirlikli olmasi ikili anlas-
malar ve iligkilerinin 6ne-
mini de 6n plana ¢ikartiyor.
Kirgizistan’in 2006 yilindan
bugiine 2,8 milyar dolardan
8,1 milyar dolara yiikselen
Gayri Safi Yurtigi Hasilast,
beraberinde talep artisini

ve yeni sektorlerin gelisimi
icin gerekli zemini hazir-
lamaya devam ediyor. Bu
artig Kirgizistan ithalatina ve

yatirimlara da yansiyor. 2006
yilinda 1,7 milyar dolar olan
Kirgizistan ithalati, bugiin 5,3
milyar dolara ¢ikmis durum-
da.”

Giille, Avrasya Ekonomik
Toplulugu iiyesi olmasi dola-
yist ile Cin, Rusya ve bolge
iilkelerinin Kirgizistan’da
ticari yogunlugu olsa da
Tirkiye’nin Kirgizistan’in
ithalatinda dordiincii sirada
olduguna dikkati ¢ekti.

2006 yilinda 39 milyon dolar
civarinda olan ihracatin, 2018
yil1 itibariyla 300 milyon
dolar seviyesine geldigine
isaret eden Giille, “Bugiin

Turkiye ve Kirgizistan Ekonomik Komisyonu toplantisi, Turkiye ihracateilar

Meclisi ¢atist altinda gergeklestirildi. Bilhassa Gumruk Kapilarinin
modernizasyonu, dijital gumruk islemleri ve vergilerde karsilikli tarifelerin
hafifletiimesi, gibi konular gundeme alind.

Kirgizistan’da aktif faaliyet
gosteren 300 kadar Tiirk
firmamizin 250 milyon dolar
seviyelerinde bir yatirimi
bulunuyor. Ikili ticari ve eko-
nomik iliskilerimiz 2018°de
Cumbhurbaskanlig1 diizeyinde
gerceklestirilen karsilikli zi-
yaretler ile yatirim ortaminin
kolaylastirilmasi ve ticareti
zorlastiran faktorlerin orta-
dan kaldirilmasi gibi hedef
ve vizyonlarin olusturulmasi
ile yeni bir doneme girmis
bulunuyor” diye konustu.
Giille, baz1 sektorlerde

2019 yilinin ilk 10 ayinda
Kirgizistan’a olan ihracatta
artigin dikkati ¢ektigini belir-
terek, sunlar1 anlatti:

“Celik sektoriinde ylizde 95,
kuru meyvede yiizde 230 ve
tekstil ve hammaddelerinde
yiizde 240’lik bir artis basa-
ris1 var. TIM olarak gergek-
lestirdigimiz aragtirmaya
gore, Kirgizistan’in ithal
ettigi ve Tirkiye’nin rekabet
avantaji olan 491 {riinde
Kirgizistan’in Tiirkiye’den
gerceklestirebilecegi 637
milyon dolarlik ithalat hacmi
potansiyelini gergeklestire-
bilirsek bu yonde konulan
ihracat hedefini tutturmada
onemli bir yol aliriz.”

TIM, TOBB ve DEIK is
birliginde gergeklestirilen
forum kapsaminda, yapilacak
ig birliklerine iliskin 7 ayr1
mutabakat zapt1 imzalandi.
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14'UNCU ITHIB KUMAS TASARIM YARISMASI
GELECEGIN KUMAS TASARIMCILARINI BULUSTURDU

Geng tasarimcilan tesvik
etmek gerek

2005 yilindan bu

yana Tiirk tekstil

sektoriiniin yaratici
giiciiniin yiikselmesi, yete-
nekli genglerin sektore hizla
kazandirilmasi ve 6zgiin
tasarimlar yaratilarak katma
degeri yiiksek {iriinlerin ihrag
edilmesi amaciyla diizen-
lenen 14. istanbul ITHIB
Uluslararas1 Kumag Tasarim
Yarigmasi’nin finali Raffles
Istanbul’da gergeklesti.
ITHIB Yénetim Kurulu
Baskan1 Ahmet Oksiiz’iin ev
sahipligi ile Tuvana Biiyiik¢i-
nar Demir’in organizasyonu-
nu yuruttigu. ITHIB tara-
findan diizenlenen gorkemli
geceye is, sanat ve cemiyet
hayatindan da ¢ok sayida
davetli katildi.
Burcu Esmersoy’un sunu-

culugunu tstlendigi 6diil
toreninde bas manken olarak
Demet Sener Kiipeli podyu-
ma ¢ikti. Yerli ve yabanci
tasarimcilar, akademisyenler,
tekstil sektoriiniin duayen
isimleri ve ITHIB Y&netim
Kurulu Uyelerinden olusan
jiiride bu y1l M. Fatih Bilici,
M. Zekeriya Tanriverdi,
Ahu Yagtu, Alara Kogibey,
Daan Roosegarde, Feryal
Giilman, Filiz Tunca, Nejdet
Ayaydin, Nomi Kleinman,
Nur Bilen Yavuzer, Ozgiir
Masur, Ozlem Kaya, Sema
Giiral Siirmeli, Sinem Kinran
Parlak, Siren Ertan, Siiley-
man Orakg¢ioglu, Tamer Pala,
Yildirim Mayruk veZeynep
Uner gibi moda ve cemiyet
diinyasinin {inlii isimleri yer
ald1.

Yarigmanin ag¢ilisinda ko-
nusan TIM Baskani Ismail
Giille, stirdiriilebilir kal-
kinmanin odak noktasi olan
ihracatimizi daha nitelikli
ve degerli hale getirebilmek
i¢in bu yarigmalarin hemen
hemen her ilde, tasarimin
dokundugu her sektor
nezdinde hayata gecirmek,
degisimin temsilcisi geng
tasarimcilart daha da tesvik
etmek gerektigine inandigim
belirtti. ismail Giille, sézleri-
ni s0yle siirdiirdii: “Tasarim
farkiyla siradan bir kumas
piyasa fiyatinin birkag¢ kati
degere sahip olabiliyor.
Dolayisiyla, bugiin tasarim-
cilarimizin sunmus oldugu
iirtinleri, yarin Paris’te,

Milano’da ve New York’ta
magazalarda ve insanlarin
iizerinde gorebilmek igin
fiyat rekabetinin Otesine
gecip, bilgi, estetik ve tek-
nolojiyi harmanlay1p basarili
bir sekilde pazarlamak icin
calisiyoruz.’

Jirinin degerlendirmeleri so-
nucu “Pele’nin Gozyaglar”
tasarimiyla “Damla Giiden”
1. olarak 50 bin TL. para
odiilii almaya hak kazandi.
Birinci segilen Damla Giiden
odiiliinti Ticaret Bakan Yar-
dimcisi Riza Tuna Turagay,
TIM Baskan1 Ismail Giil-

le, ITHIB Baskan1 Ahmet
Oksiiz’iin elinden aldi. Row
And Refine Shine tasarimiy-
la Hale Yilmaz 2., Flawed
Symmetry tasarimiyla Mithi-
la Amy Mohan 3. oldu.
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Deri sektoriin-

de katma degerli

ihracat1 daha da
artirmak i¢in yapilan 5.
Detay Deri Uriinleri Tasa-
rim Yarigsmasi’nda, énemli
isimler jiiri iiyeligi yapti.
Tasarim kiltiiriinii yaygin-
lastirmak, ihracatta siirdii-
riilebilir kalkinmay1 katma
deger ile yakalayabilmek
adina tasarim yarigsmalarina
her zaman 6nem verdikleri-
ni dile getiren TIM Bagkani
Ismail Giille, “Deri ve deri
mamulleri sektoriimiiz, kat-
ma degeri en yiiksek olan
sektorlerimizden biri olarak
senelerdir 6ne ¢ikiyor. Su
an ihracatimizin kilogram

degeri 1,2 dolar olurken,
deri sektoriimiizde bu
rakam 11 dolara yaklagmis
durumda. Yani sektoriimiiz-
de tasarim var, hayat var”
dedi.

Yarismanin ev sahipli-

gini yapan Istanbul Deri

ve Deri Mamulleri Thra-
catcilar1 Birligi (IDMIB)
Baskani1 Mustafa Senocak,
gerceklestirdikleri tasa-

rim yarigmalariyla sektore
¢ok degerli tasarimcilar
kazandiklarin1 ve kazandir-
maya devam edeceklerini
vurguladi. IDMIB olarak
oncelikli amaglarinin deri
sektoriiniin tasarim giiciinii
ve katma degerini arttirmak

oldugunu aktaran Senocak,
“Geng yeteneklerimizi de
sektore kazandirmak isti-
yoruz. Ciinki iilke olarak
daha yiiksek katma degerle
ihracat yapmaya ihtiyacimiz
var. Diinyada giincel akim-
lar1 sektoriimiize tanitmak
icin trend seminerleri dii-
zenliyoruz. 1 yil ayakkabi, 1
yil konfeksiyon ve saraciye
olmak iizere her y1l tasarim
yarigmalar1 organize ediyo-
ruz. Yarigsmalarimiz her gegen
y1l daha ¢ok kisiye ulasiyor.
Finalistlerimizi ¢ok 6nemli
odiiller ile bulusturuyoruz.
Cilinkii biz ihracatta nitelikli
insan kaynaginin ve tasarimin
giiciine inaniyoruz” dedi.

2 kategoride 6 odiil
sahibini buldu

Tasarimcilarin deri konfek-
siyon ve saraciye kategorile-
rinde yaristig1 5.Detay Deri
ve Deri Uriinleri Tasarim
Yarigmasi’nda basarili tasa-
rimcilar 6diillendirildi. Deri
Konfeksiyon kategorisinde
ilk tige giren sirasiyla Merve
Karali, Selin Cevahir, Mer-
yem Balik¢1 Ozogiir, saraciye
kategorisinde ise ilk lice
giren sirasiyla Beril Sayin,
Ciler Sevingen, Burcu Ozden
Ergene’ye egitim ve para
odili verilecek. Yarigmanin
dereceye girenleri bakanligin
tercihi ile yurt dis1 egitim ile
odiillendirilecek.
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TOPLANTI

TICARET BAMAHLIM VE TiM
ISTISARE TOPLANTISI

pe AT
%\ 'hhmih'- F

ITHIiB, TICARET BAKANLIGI-TIM

ISTISARE TOPLANTISINDA
SEKTORUN BEKLENTILERINI PAYLASTI

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracat_clla_rl Birligi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Oksuz, Ticaret
Bakanligi - TUrkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Istisare Toplantisina katilarak tekstil ve hammaddeleri
sektéronin gondem maddelerini paylasti.

caligmalarin gergeklestirilmesi Baskan1 Ahmet Oksiiz konus-
gerektigine dikkat cekti. Serbest  masinda ayrica, tekstil sektorii
Ticaret Anlagmalari (STA) ile tirtinlerine iligkin yapilacak
ilgili tekstil ve hammaddeleri incelemelerin 6zel bir ihtisas
sektoriiniin goriiglerini payla- gerektirdigini belirterek Tekstil
san Oksiiz, mevcut STA’ larmn Ihtisas Giimriiklerinde tekstil
gozden gecirilmesi, geligmekte miihendislerinin ¢aligtirilmasi-
olan ekonomilerden ziyade nin gerek tekstil mithendisligi
gelismis ekonomilerle STA bursu projesine gerekse giimriik

imzalanmas: gerektiginin altini islemlerine ¢ok daha pozitif kat-
¢izdi. ITHIB Yo6netim Kurulu kilar saglanabilecegini belirtti.

Ticaret Bakani1 Ruhsar
Pekcan ve TiM Bas-
kani1 Ismail Giille’nin
tesrifleriyle Ankara’da ger-
¢eklestirilen ve sektdr temsil-
cilerinin yogun olarak katil-
dig1 toplantida Ahmet Oksiiz,
sektoriin 2020 y1l1 hedeflerini,
ihracat beklentilerini ve sektorel

oOnerilerini dile getirdi. Toplan-
tida siirdiirtilebilir tiriin Gretimi
ve thracatinin artik sadece
katma deger saglayan bir pro-
jeden ziyade ihtiya¢ oldugunu
dile getiren ITHIB Bagkani
Oksiiz; siirdiiriilebilir tiriin
uretiminin artirilabilmesini te-
minen Bakanlik nezdinde ortak
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TURKIYE IHRACATI

2019 YILI ARALIK \ Bu dénemde sanayi Uriinleri ihracati da %4,2 oraninda artarak ve 11,5
AYINDA TURKIYE'NIN milyar dolar degerinde gerceklesmistir.
GENEL IHRACATI \ _2hO19 yili Aralik a\|/|_rrl]da toplam_tekgti_l \ée Ir(m_ammac;it‘:ﬁieliari slfktﬁr[i
0 ihracatinin genel ihracatimiz igerisindeki payr %5 olara
04,9 ORANlNDA gerceklesmistir.
ARTARAK 15,4 MILYAR N
R rDi 2019 yili Aralik ayinda en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracat
DOLAR DEGEF“NDE g AB(28) iilkelerine yapilmis ve AB(28) iilkelerine yapilan ihracat, 2018
GERQEKLESM@“R.\,;*}( yili Aralik ayina gore %7,2 oraninda gerilemeyle 348 milyon dolar
\\ & degerinde gerceklesmistir. AB(28) iilkelerine 2019 yili Ocak - Aralik

donemi ihracati ise 5 milyar dolar degerinde kaydedilmistir.

—» 1,29
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ANA URETIM reisas - Tiirkiye'nin ihracatini en gok
405 Afag ve orman irinlri 204  artwrdidiilk 5 dlkenin ise yiizde
GRUPLARININ MILYON DOLAR _/— |

ANA URETIM 1.216

weavenss 177 ile Yemen, yizde 171 ile
i RA / - ~ Umman, yiizde 157 ile Norveg,
IH gATTAN 876 - ~ yiizde 72ile Slovenya ve yiizde
ALDIGI PAY MHDNOOLS _\_ i 67 ile Tirkmenistan oldu.
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TEKSTIL VE HAMMADDELERi IHRACATI

2019 YILININ ARALIK \ 2019 yili Ocak - Aralik dénemi ihracati 5 milyar dolar
AYINDA TEKSTIL VE degerinde kaydedilmistir.
HAMMADDELERI N\ 2019 yili Aralik ayinda toplam tekstil ve hammaddeleri
IHRACATIMIZ sektorii ihracatinin genel ihracatimiz icerisindeki payr %5

olarak gergeklesmistir.

%3 ORANINDA
GERILEYEREK 763 MILYON N\ 2019 yil Aralik ayinda en fazla tekstil ve hammaddeleri
DOLAR DEGERINDE ihracati AB(28) iilkelerine yapilmis ve AB(28) iilkelerine

HHT yapilan ihracat, 2018 yil Aralik ayina gére %7,2 oraninda
GERC’EKLESMISTIR'\ gerilemeyle 348 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

ULKELERE GORE 2019 ARALIK iHRACATI

73,71
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ITALYA MISIR v 4
2019 yih Ocak — Aralik déneminde iiriin gruplan bazinda tekstil ve URUN GRUPLARININ
hammaddeleri ihracatimiz incelendiginde, en énemli iiriin grubunun s e
dokuma kumas oldugu gériilmektedir. SEKTOR IHRACATI
Tekstil ve hammaddeleri ihracatimizin %23,5°ini olusturan dokuma
kumas ihracati bu donemde bir énceki yilin aymi donemine kiyasla Elyaf 48,72 milyon dolar

Dokuma kumas ihracatimiz, 2019 yilinin Aralik ayinda ise %2,5 Iplik 132,78 milyon dolar

oraninda artarak 182 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. _
: ] _ Dokuma 181,95 milyon dolar
2019 yili Ocak-Aralhik doneminde toplam tekstil ve hammaddeleri
ihracatimizda ikineci onemli iiriin grubu, sektoriimiiz ihracatinin

%18,2’sini olusturan iplik grubudur

1
1
1
I
1
1
I

%6,6 oraninda azalarak 2,3 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. :
I
1
1
I
: Orme 157,41 milyon dolar
1
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ORME KUMAS iHRACATI

ORME KU MAS \ 2019 yili {-\rgllk ayinda ise 6rme kumas ihracatimiz %1,7 oraninda artig
IHRACATIMIZ 2019 kaydetmistir.
YILI OCAK-ARALIK ™\, 2019 yili Ocak-Aralik déneminde alt iiriin gruplar bazinda 6rme kumas
DONEMINDE thracatimiz incelendiginde, en dnemli alt iiriin grubunun yaklagik 857
%16 ORANINDA milyon dolar ihracat degeri ile diger 6rme kumaslar oldugu goriilmektedir.
0 I
GERILEYEREK 1,5 MILYAR N 2019 yili Ocak — Aralik doneminde drme kumas ihracatimizda en dnemli

iilke; 210 milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirilen Italya’dir.
ltalya’ya 6rme kumas ihracatimiz 2019 yili Aralik ayinda ise %4,1 oraninda
artarak 12 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.
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Bu dénemde érme kumas ihracatimizda éne ¢ikan diger nemli iilkeler Italya,
Bulgaristan ve Rusya'dir.

2019 yil Ocak-Aralik ddneminde 6rme kumas ihracati yapilan ilk on ihracat
pazari arasinda ihracatimizin en gok geriledigi iilke %13 oraninda gerilemeyle
Yunanistan olurken ihracatimizin en fazla yiikseldigi iilke ise %287,7 oraninda
artis kaydedilen Kirgizistan olmustur.

Orme kumas ihracatimizda %49,5 oraninda paya sahip AB(28) iilkelerine
bakildiginda, 2019 Ocak-Aralik doneminde ihracatimiz %8,4 oraninda
gerileyerek 747 milyon dolar, 2019 yili Aralik ayinda ise %12 oraninda azaligla
45 milyon dolar dederinde gerceklesmistir.
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